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Luanda, 03 de Julho de 2026

GLOITEGL

UNITEL, S.A.
Sede: Edificio Unitel, Luanda, Rua Kwame N’'Krumah, n.2 53 A, Distrito Urbano da Ingombota, Municipio de
Luanda, Republica de Angola
Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Luanda sob o nimero: 044-99
Numero de Identificacdo Fiscal: 5410003144
Capital social integralmente subscrito e realizado: Kz 250.000.000.000
(“Emitente”)

INSTITUTO DE GESTAO DE ACTIVOS E PARTICIPACOES DO ESTADO, EM NOME DO ESTADO
Sede: Rua Major Kanhangulo, Edificio IMOB Business Tower, 3.2 Andar, Luanda, Republica de Angola

Estatuto Orgéanico aprovado pelo Decreto Presidencial n.2 141/18, de 7 de Junho, alterado pelo Decreto
Presidencial n.2 72/20, de 20 de Margo
Numero de Identificagdo Fiscal: 5000272396

(“Oferente”)

AUREA - SOCIEDADE DISTRIBUIDORA DE VALORES
MOBILIARIOS, S.A.

Sede: Condominio Zenith Towers, Via AL 16, Torre
2, Piso 11, Talatona, Luanda Sede: Rua Major Marcelino Dias, Edificio ICON 2014,
8.2 Andar, Bairro Maculusso, Distrito Urbano das
Ingombotas, Luanda

BFA CAPITAL MARKETS, SDVM, S.A.

Matriculada na Conservatodria do Registo Comercial de

Matriculada na Conservatéria do Registo
Luanda sob o niumero: 63322-15

Comercial de Luanda sob o numero: 43.911
Numero de Identificagdo Fiscal: 5417393959

Numero de Identificagdo Fiscal: 5001174410
Capital social integralmente subscrito e realizado
Kz 610.000.000,00

(“Agente de Intermediagdo para Assisténcia e
Colocagdo a Oferta”)
(“Agente de Intermediacdo para Assisténcia e
Colocagdo a Oferta”)

Capital social integralmente subscrito e realizado:
Kz 200.000.000,00

BANCO CAIXA GERAL ANGOLA, S.A.
Sede: Avenida 4 de Fevereiro, n.2 99, Distrito Urbano das Ingombotas, Luanda
Matriculado na Conservatodria do Registo Comercial de Luanda sob o nimero: 162.2002
Numero de Identificagdo Fiscal: 5410003705
Capital social integralmente subscrito e realizado: Kz 60.000.000.000,00

(“Agente de Intermediacdo para Assisténcia a Oferta”) e (“Correspondente” da AUREA)



DISTRIBUIDORA VALOR - SDVM, {SU), 5.A.

Sede: Condominio Belas Business Park, Edificio
Luanda, 6.2 Andar, Via Al-Av, Municipio de Talatona,
Luanda

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de
Luanda sob o n(imero: 19060-23

Numero de identificacdo Fiscal: 5001492500

Capital social integralmente subscrito e realizado de
Kz 100.000.000,00

{“Colocador”)

STANDARD INVEST - SDVM, {SU) 5.A.

Sede: Inara Business Park & Gardens, Edificio Sanlam
Inara Business Park, 7.2 Andar, Rua Via A2, D21,
Municipio de Talatona, Luanda

Matriculado na Conservatéria do Registo Comercial
de Luanda sob o numero: 148-26

NiGmero de Identificagdo Fiscal: 5001414895

Capital social integralmente subscrito e realizado de
Kz 900.000.000,00

{"Colocador”}

EAGLESTONE - SDVM, S.A.

Sede: Rua Abdel Gamal Nasser, edificio Loanda
Towers, Edificio B, 202 andar, escritdrio 2, Luanda

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de
Luanda sob o nimero: 71599-26

Numero de Identificaciio Fiscal: 5000973378

Capital social integralmente subscrito e realizado de Kz
100.000.000,00

(“Colocador”)

HEMERA CAPITAL PARTNERS SECURITIES - SDVM, 5.A.

Sede: Condominio Cidade Financeira, Bloco 3, 6¢
Andar, via $8, Luanda

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de
Luanda sob o ndmero: 1604/2023

Numero de ldentificagdo Fiscal: 5001667580
Capital social integralmente subscrito e realizado de Kz
337.000.000,00

(“Colocador”)

sendo cada um, individualmente, desighado “Colocador” e, em conjunto, “Colocadores”
|4

BANCO DE FOMENTO ANGOLA, S.A.

Sede: Rua Amilcar Cabral, n.2 58, Maianga, e Luanda, Replblica de Angola

Matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Luanda sob o nimera: 1747-26

Numero de Identificacio Fiscal: 54100035691

Capital social integralmente subscrito e realizado de Kz 90.000.000.000,00

{“Correspondente” da BFA Capital Markets)

PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA INICIAL DE VENDA E DE ADMISSAO A NEGOCIAGAO NO MERCADO DE
BOLSA GERIDG PELA BOLSA DE DIVIDA E VALORES DE ANGOLA — SOCIEDADE GESTORA DE MERCADOS
REGULAMENTADOS, S.A.

OFERTA PUBLICA INICIAL DE VENDA DE 7.500.000 ACCOES ORDINARIAS, ESCRITURAIS E NOMINATIVAS, COM O
VALOR NOMINAL UNITARIO DE 5.000 KWANZAS, REPRESENTATIVAS DE 15% DO CAPITAL SOCIAL DA UNITEL,
S.A.

EDE

ADMISSAO A NEGOCIAGAO DE 50.000.000 ACCOES ORDINARIAS, ESCRITURAIS E NOMINATIVAS, COM O VALOR
NOMINAL UNITARIO DE 5.000 KWANZAS, REPRESENTATIVAS DA TOTALIDADE DO CAPITAL SOCIAL DA UNITEL,
S.A,



O presente Prospecto deverd ser lido em conjunto com os respectivos anexos, assim comao com os documentos

inseridos por remissdo, 0s quais fazem parte integrante do mesmo.

O presente Prospecto pode ser consultado gratuitamente sob a forma de documento impresso na sede do
Oferente, na sede do Emitente ¢ nas agéncias dos Agentes de Intermediagdo e sob a forma de documento
electrdnico nos sitios da internet do Emitente (www.unitel.ao), dos Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e

Colocagdo & Oferta (www.bfacapitalmarkets.ao & www.aurea.ao), do Agente de Intermediacio para Assisténcia e

Correspondente da AUREA [www.caixaangola.an), dos Colocadores {(www.standardinvest.co.ao

e e

www.distribuidoravalor.ao, www.eaglestone.eu/pt/securities/ e https://www.hemeracapitalpartners.com/pt/), do
Correspondente da BFA Capital Markets (https://www.bfa.ac/}, do Oferente {www.igape.minfin.gov.ao), da
Comissdc do Mercado de Capitais (www.cmc.aa) e da Bolsa de Divida e Valores de Angola - Sociedade Gestora de

Mercados Regulamentados, S.A. (www.bodiva.ag).

1de Julho de 2026
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CONSIDERAGOES INICIAIS
Oferta publica e admiss3o 4 negociagio

O presente prospecto (“Prospecto”) é elaborado no dmbito do programa de PrivatizacSes de Activos do Estado
{"PROPRIV”), aprovado pelo Decreto Presidencial n.2 250/19, de 5 de Agosto de 2019, prarrogado pelo Decreto
Presidencial n.2 78/23, de 28 de Margo de 2023, alterado pelo Decreto Presidencial n.2 26/24, de 11 de Janeiro de
2024 e no &mbito do Despacho Presidencial n.2 195/24, de 23 de Agosto de 2024 [“Despacho Presidencial de
Privatizagdo”), que determinou a privatizacdo, por via de oferta pdblica inicial, das participagdes sociais detidas
directamente pelo Instituto de Gest3o de Activos e ParticipacSes do Estado (“IGAPE” ou “Oferente”}, em nome do

Estado, no capital social da UNITEL, S.A. (“UNITEL” ou “Emitente”, consoante aplicavel).
Neste contexto, o Prospecto tem por objecto:

{i) A oferta piblica inicial de venda de 7.500.000 ac¢®es ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal
unitdrio de Kz 5.000, representativas de 15% do capital social e dos direitos de voto do Emitente,
correspondente a uma parte da participagdo detida pelo IGAPE, em nome do Estado (“Acgbes Objecto da

Oferta”); e

(i) Aadmissdo & negociagdo das AcgBes no Mercado de Bolsa de Acgdes {“Mercado de Bolsa”} gerido pela Bolsa

de Divida e Valores de Angola - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, 5.A. {(“BODIVA”).
Forma e conteldo do Prospecto

A forma e o conteddo do Prospecto obedecem ao disposte no Codigo de Valores Mobilidrios, aprovado pela Lei n.2
22/15, de 31 de Agosto de 2015 (“Codigo de Valores Mobilidrios” ou “CVM”), no Regulamento da Comissio de
Mercado de Capitais n.2 3/2016, de 2 de Junho de 2016 (“Regulamento 3/16"), e na demais legislagio e

regulamentacio aplicaveis.
Publicidade do Prospecto

O Prospecto fol objecte de aprovagéo, em 1 de Julho de 2026, por parte da Comissio de Mercado de Capitais {(“CMC”),
como prospecto de oferta pdblica de venda de valores mobilidrios e admissio a negociagdo no Mercado de Bolsa, nos
termos dos artigos 295.2, n.2 1, 307.¢, n.? 1, ¢ 311.2, n.2 1, do Cddigo de Valores Mobiliarios e do artigo 4.2, n.2 3 do

Regulamento 3/16.

O Prospecto encontra-se disponivel gratuitamente para consulta sob a forma de documento impresso na sede do
Oferente, na sede do Emitente e nas sedes e nas agéncias dos Agentes de Intermediagio, como também em formato
electronico nos sitios da internet do Emitente (www.unitel.ac), dos Agentes de Intermediacdo para Assisténcia e

Colocagéio & Oferta (www.bfacapitalmarkets.ao e www.aurea.ac), do Agente de Intermediacdo para Assisténcia e

Correspondente da  AUREA  (www.caixaangola.an), dos  Colocadores {www.standardinvest.co.ao

www distribuidoravalor.ag, www.eaglestone.eu/pt/securities/ e https://www.hemeracapitalpartners.com/pt/}, do

Correspondente da BFA Capital Markets {https://www bfa.ac/f), do Oferente {www.izape.minfin.gov.as), da CMC

{www.cmc.ao) e da BODIVA {www.bodiva.ao).



Responsabilidade pela informagéo contida no Prospecto

Qualguer deciséio de investimento deverd basear-se na informagdo que consta do Prospecto no seu conjunto e ser
efectuada apds avaliagio independente da condigdo econdmica, da situagio financeira e dos dermais elementos
relativos ao Emitente e & Oferta. Nenhuma decisio de investimento deverd ser tomada sem prévia andlise, pelo
potencial investidor e pelos seus eventuais consultores, do Prospecto no seu conjunto, mesmo que a informagéo
relevante seja prestada mediante a remissio para outra parte do Prospecto ou para outros documentos inseridos por

remissao no mesmo.

O artigo 291.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios estabelece os principios gerais relativos ao conteldo do Prospecto,
nomeadamente guanto & informacdo aqui incluida, a qual deve cumprir integralmente as exigéncias de completude,
veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude que se lhe aplicam. Em conformidade com o disposto no
artigo 164.2, n.2 5, do Cédigo de Valores Mobilidrios, a aprovacdo do Prospecto e o seu consequente registo pela CMC
ndo pressupdem qualquer garantla quanto ao conteddo da informagdo, 3 situacio econdmica ou financeira do

Emitente ou do Oferente, & viabilidade da Oferta ou & qualidade dos valores mobilidrios objecto da mesma.

Nos tarmos do disposto no n.¢ 2 do artigo 256.% do Cddigo de Valores Mobilidrios, a decisdo de admissdo “néo envalve
qualquer garantia quanto ao conteddo da informagdo, & situacGo econdmica e financeira do emitente, & viabllidade
deste e & qualidade dos valores mobilidrios admitidos” . Acresce que, de acordo com o previsto no n.2 5 do artigo 164.2
do Codigo de Valores Mobilidrios, o registo da Oferta “baseia-se em critérios de legalidade, néio envolvendo qualguer
garantia quanto ao contetdo da informaglo, & situagfio econdémica ou financeira do oferente ou do emftente, &

viabilidode da oferta ou & qualidade dos valores mobilidrios”.
Intermediagdo

A BFA Capitaf Markets, SDVM, S.A. e a AUREA -~ Sociedade Distribuldora de Valores Mobiliarios, S.A., enquanto
Agentes de Intermediago para Assisténcia e Colocagdo 4 Oferta, e o Banco Caixa Geral Angola, 5.A., enguanto Agente
de Intermadiacdio para Assisténcia & Oferta, sdo as entidades responséveis pela prestagio ao Oferente dos servicos
de assisténcia no 4mbito da preparagio, langamento e execugiio da Oferta, nos termos e para os efeitos previstos na
alinea a) do n.2 1 do artigo 158.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, e de assessoria ao processo de admissdo &

negociacio das AcgBes no Mercado de Bolsa,

A BFA Capital Markets, SDVM, 5.A. assume as funges de coordenacio para efeitos de relagdo com a CMC e a BODIVA

(Incluindo a CEVAMA) no que respeita aos servicos de assisténcia e colocagdo.

A BFA Capital Markets, SDVM, S.A. e a AUREA — Sociedade Distribuidora de Valores Mobilidrios, S.A., enguanto
Agentes de Intermediag&o para Assisténcia e Colocagdo & Oferta, a Distribuidora Valor-SDVM, (SU), S.A., a Eaglestone
- SDVM, 5.A., a Hemera Capital Partners Securities - SDVM, S.A. e a Standard Invest — SDVIV, (SU} S.A., enquanto
Colocadores, s&o as entidades responsaveis pela prestagéio dos servicos de colocagdo das Acgbes Objecto da Oferta,
ainda de acordo com a alinea a) do n.2 1 do artigo 158.2 e também o artigo 374.2, ambos do Cédigo de Valores
Mobiliarios, ndo sendo a Oferta objecto de tomada firme ou de garantia de colocagdo, assegurando também os
deveres preventivos a que est3o adstritos, de identificacio e diligéncia dos destinatérios da Oferta, em matéria de
prevencdo de branqueamento de capitais. Em conjunto, os Agentes de Intermediaco para Assisténcia e Colocacio a

Oferta, o Agente de Intermediagio para Assisténcia 3 Oferta e os Colocadores s3o doravante designados, no presente



Prospecto, por “Agentes de Intermediaggo”.

O Banco Caixa Geral Angola, $.A., enquanto Correspondente da AUREA, e o Banco de Fomento Angola, S.A., enquanto
Correspondente da BFA Capital Markets, prestam servicos inerentes & actividade de agente de Intermediacdo no
Smbito da Oferta, actuando fora do estabelecimento dos respectivos agentes de intermediacio, nos termos do
Regulamento n.2 2/25, de 24 de Junho, sem assumirem a qualidade de agentes de intermediagdo responséveis pela

colocacio.

Os Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e Colocago 4 Ofertae o Agente de Intermediagdc para a Assisténcia &
Oferta sdo responsaveis, conforme aplicivel, nos termos e para os efeltos do disposto no artigo 301.2 do Cédigo de
Valares Mobiliarios, pela prestacdo dos servicos de assisténcia e de colocacdo previstos no artigo 373.¢ e seguintes
do Cédigo de Valores Mobilidrios, devendo assegurar o respeito pelos preceitos legals e regulamentares, em especial
quanto a quaiidade da informagao transmitida. Ndo obstante, nem os Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e
Colocagdo a Oferta nem o Agente de Intermediag3o para Assisténcia 3 Oferta nio realizaram uma verificagdo

autonoma de todos os factos ou informagBes constantes do Prospecto.

Nos termos do artigo 348.2 do Cddigo de Valores Mobilirios, os Agentes de Intermediacdo para Assisténcia e
Colocaclio & Oferta e o Agente de Intermediacio para Assistdncia 3 Oferta tém deveres legais de prestagdo de
informagio aos seus clientes relativamente a si proprios, aos servigos prestados e aos produtos objecto desses
servicos. N&o obstante, para além do Emitente e do Oferente, nenhuma entidade foi autorizada a disponibilizar
informagdo ou a prestar qualquer declaragio que nio esteja contida no Prospecto ou que seja contraditéria com
informag&o contida no mesmo. Caso um terceiro venha a emitir tal informacdo ou declaracio, a mesma ndo devera
ser tida como autorizada ou feita em nome do Emitente ou do Oferente e, como tal, n3o devers ser considerada

fidedigna.
Factores de risco

No Capftulo 1.2. {Factores de Risco} do Prospecto estio referidos os factores de risco e as limitagBes relevantes do
investimento, nomeadamente riscos relacionados com a actividade do Emitente, com a Oferta e com as Ac¢des, riscos
de ambito juridico {incluindo, nomeadamente, riscos respeitantes a processos judiciais, arbitrais e administrativos) e,
entre outros, riscos relativos ao contexto macroecondmice (incluindo, nomeadamente, o risco de o Emitente ser
sensivel 3 evolugdo da economia angolana, o risco relacionado com a volatilidade da taxa de cdmbio do kwanza, o
risco de inflagdo elevada e o risco relacionade com restrigées de fiquidez no sistema financeiro angolano e a limitagSes
no acesso a moeda estrangeira). Caso ocorra algum dos riscos identificados no Prospecto, ou outros que ndo sejam
conhecidos no presente ou que actualmente tenham sido considerados como imateriais, as previsbes e declaracdes
nele mencionadas poderdo néo vir a verificar-se, total ou parcialmente. A ocorréncia de qualguer desses riscos podera
resultar num efeito negativo no negdcio, na situacio financeira, nos resultados operacionais, no patriménio, na
reputagdo e nas perspectivas da UNITEL, bem como resuitar numa descida do valor e do preco de mercado das Acgdes

€, consequentemente, na perda de parte ou da totalidade do investimento nas Acg¢Bes Objecto da Oferta.
Actualidade da informag8o contida no Prospecto

A existéncia do Prospecto ndo assegura que a informagio nele contida se mantenha inalterada desde a data da

respectiva aprovagdo. Ndo obstante, se entre a referida data de aprovacdo do Prospecto e a data prevista para o fim



do prazo da Oferta ou para a admissdo & negociagdo das Acgdes no Mercado de Bolsa for detectada alguma deficigncia
no Prospecto ou ocorrer qualquer facto novo ou se tome conhecimento de qualquer facte anterior nio considerado
no mesmo que seja relevante para a decisdo a tomar pelos potenciais investidores, o Emitente e o Oferente deverso
requerer imediatamente & CMC a aprovacdo de adenda ou rectificagSo ao Prospecto, nos termos e para os efeitos do

previsto no artigo 297.2 do Cédigo de Valores Mabiliarios.

Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 297.2 do CSdigo de Valores Mobilidrios, a adenda ou a rectificacdo a este
Prospecto deve ser aprovada no prazo de 7 (sete) Dias Uteis a contar da data de apresenta¢do do requerimento e
deve ser divuigada através dos mesmos meios utilizados para a divulgagio do Prospecto e, nos termos do disposto
no n.2 3 do artigo 297.2 do Codigo de Valores Mobilidrios, os Investidores que tenham transmitido a sua ordem de
compra da Oferta antes de ser divulgada a adenda ou rectificaciio tém direito de revogar tal ordem de compra no

prazo de 2 (dois) Dias Uteis apds a colocagdo 3 disposico do piblico da adenda ou rectificagdo.

Caso este Prospecto venha a ser alterado por via de adenda ou rectificado, devers ser lido em conjunto com a adenda
ou rectificacdo em causa, que prevalece sobre a versio do Prospecto até entdio vigente na parte alterada ou

rectificada, salvo indicagdo em sentido contriério.
Declaragbes relativas ao futuro

O Prospecto inclui declaragSes ou meng&es relativas ao futuro e afirmacdes sobre intencGes e/ou expectativas do
Conselho de Administragdo. Todas as declaracdes ou mengdes constantes do Prospecto que ndo constituam factos
pretéritos e afirmacBes sobre intengies efou expectativas do Conselho de Administracdo - incluindo,
designadamente, aquelas que respeitam & situacio financeira, receitas e rentabilidade, estratégia empresarial,
perspectivas, planos e objectivos de gestdo da UNITEL — constituem declarac@es relativas ao futuro. Algumas destas
declaragbes ou mengies podem ser identificadas por palavras ou expressBes como “antecipa”, “acredita”, “espera”,
“planeid”, “pretende”, “tem intengdio de”, “estima”, “projecta”, “ird”, “poderia”, “pode”, “poderd”, “procuraf-se)’,
“antecipaf-se)’, “prevé(-se)’, “perspectivaf-se)”’ efou expressdes similares utilizadas para identificar declaragBes
relativas ao futuro. Pela sua natureza, tais declaracBes relativas ao futuro envolvem riscos conhecidos e
desconhecidos, incertezas e outros factores que poderdo determinar que os resultados efectivos, o desempenho, a
concretizagdo de objectivos ou os resultados do sector sejam substancialmente diferentes daqueles que resultam
expressa ou tacitamente das declaracGes relativas ao futuro. Tais declaragies relativas ao futuro baseiam-se numa

muitiplicidade de pressupostos em relagdo as actuais e futuras estratégias de negdcio e ao contexto em que o

Emitente espera vir a desenvolver a sua actividade no futuro.

Tendo em conta esta situagdo, os potenciais investidores deverdo ponderar cuidadosamente estas declaragfes ou

mengdes relativas ao futuro previamente 3 tomada de qualquer decisZo de investimento relativamente as AccBes.

Diversos factores poderfo determinar que a performance futurs ou os resutados do Emitente sejam
significativamente diferentes dagueles que resultam expressa ou tacitamente das declaragdes ou mengdes relativas

ao futuro, incluindo, a titulo meramente exemplificativo, os seguintes:

{i) alteragfes regulatérias, legislativas, politicas, sociais, econdmicas e outras alteracSes relacionadas que ocorram

na Replblica de Angola;
(i} alterages nas condicdes econdmicas e de negdcio na Repablica de Angola e na economia global;
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(i) alteracBes nas politicas governamentais e no enquadramento regulamentar da actividade de telecomunicagbes

na Replblica de Angola;

(v) o impacto de eventos inesperados que, por qualquer forma, possam ter um efeito negativo na actividade,

situagdo financeira, resultados operacionais e perspectivas do Emitente;
(v flutuagbes da cotacdo das Accles;
{(vi)  flutuacBes e volatilidade das taxas de cambio, taxas de juro, cotacées e spreads de crédito;
{vii}  renegociagdo ou resolugio de contratos com clientes, fornecedores ou parceiros, entre outros;
{viii)  alterag¢Bes nas politicas ou regimes fiscais;

{ix) o resultado de litigios arbitrais, judiciais ou administrativos relativamente ao Emitente e aos seus activos ou

relativamente aos seus principais clientes e parceiros;
{x) outros factores que se encontram descritos no Capitulo 1.2. {Factores de Risco); e
{xi)  factores que ndo sdo actualmente do conhecimento da UNITEL.

Caso alguns riscos ou incertezas se concretizem desfavoravelmente, ou algum pressuposto se venha a revelar
incorrecto, as perspectivas descritas ou mencionadas no Prospecto poderdo njo se verificar, total ou parcialmente, e
os resultados efectivos poderdo ser significativamente diferentes dos antecipados, esperados, previstos ou estimados
neste Prospecto. Estas declaragBes ou mengdes relativas ao futuro reportam-se apenas a data do Prospecto. O
Emitente ndo assume qualquer obrigacio ou compromisso de divulgar quaisquer actualizagGes ou revisSes a gualquer
declaragdo relativa ao future constante deste Prospecto de forma a reflectir qualquer alteragiio das suas expectativas
decorrente de quaisquer alteragdes aos factos, condigBes ou circunstincias em que as mesmas se basearam, salvo
se, entre a data de aprovagdo do Prospecto e o fim do prazo da Oferta ou a data de admissdo & negociacdo das Accles
no Mercado de Bolsa, for detectada alguma deficiéncia no mesmeo ou ocorrer qualguer facto novo ou se tome
conhecimento de qualquer facto anterior ndo considerado no Prospecto que seja relevante para & decisdo a tomar
pelos potenciais investidores, caso em gue o Emitente e o Oferente deverdo imediatamente requerer & CMC a

aprovagdo de adenda ou rectificagio ao Prospecto.
Restrigdes a distribuicdo e utilizacdo

As pessoas e entidades que tenham em sua posse o Prospecto devem manter-se informadas sobre guaisquer
restricdes & distribuicdio e utilizagio do mesmo ou 3 aquisicio das Acgdes Objecto da Oferta e observar essas
restrigBes. A venda de valores mobilidrios no dmbito da Oferta ests sujeita a restriges legais ou regulamentares
especificas em certas jurisdices. O ndo cumprimento das referidas restricdes poderd constituir uma violagdo da

legislagéo de valores mobilidrios da jurisdicio em causa.

0 Oferente, o Emitente e os Agentes de Intermediagdo ndo assumem qualquer responsabilidade no caso de ocorrer

uma violagdo de tais restri¢des por qualquer pessoa.

As informagbes contidas neste documento néo constituem uma oferta de venda ou solicitagdo de uma oferta para
compra de valores mobilidrios, nem havers qualguer venda de valores mobilidrios aqui mencionados, em qualquer

Jurisdigdo na qual tal oferta, solicitacio ou venda seja ilegal. Os investidores nJo devem aceitar qualquer oferta
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relativa a, nem adquirir, quaisquer valores mobilidrios a que o presente documento se refira, a menos que o fagam

em fungdo de infarmagfes contidas em prospecto publicado na jurisdicio em causa.

A Oferta, que se rege pelo disposto no Cédigo de Valores Mobilidrios, decorre exclusivamente no territério angolano,
sendo especificamente dirigida ao Pdblico em Geral e aos Trabalhadores, nio se efectuando noutros mercados,
designadamente, Estados Unidos da América, Unio Europeia, Reinc Unido, China, Brasil, Australia, Canads, lapioou
Africa do Sul, sem prejuizo de nela poderem participar todos os destinatérios cuja participacdo nédo seja objecto de

proibicdo por lei que lhes seja aplicivel.
Estados Unidos da América

Este documento ndo constitui nem ¢ parte de uma oferta ou solicitagio de compra de valores mobilidrios nos Estados
Unides da América, nem as AcgBes Objecto da Oferta irfo ser registadas ao abrigo do United States Securities Act of

1933 ("Securities Act"),

Tendo em conta as restricBes legalmente aplicaveis noutras jurisdigdes, nomeadamente no que diz respeito a pessoas

qualificdveis como US Persons pelas leis dos Estados Unidos da América, & feita a seguinte mengdo em Iingua inglesa:

“NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION DIRECTLY OR INDIRECTLY IN OR INTO THE UNITED STATES OF
AMERICA, EUROPEAN UNION, CHINA, BRAZIL, AUSTRALIA, CANADA, JAPAN OR SOUTH AFRICA OR IN ANY
JURISDICTION WHERE SUCH DISTRIBUTION OR RELEASE IS UNLAWFUL.

Other than the filing before the Angolan Capital Market Commission (“Comissdo do Mercado de Capitais” or “CMC”),
this offering document has not been filed with, or reviewed by, any national or local securities commission or regulatory
authority of any other jurisdiction, including the United States of America, nor has any such commission or authority

passed upon the accuracy or adequacy of this Prospectus.
Any representation to the contrary is unfawful and may be a criminal offence.

The distribution of the offering document in certain jurisdictions may be restricted by law. Persons into whose possession
the offering document comes are required by UNITEL, 5.A. {(“UNITEL”) to inform themselves gbout, and to observe, any

such restrictions.

This offer is being made in the Angolan market in accordance with the Angolan Securities Code {“Codigo de Valores
Mobifidrios” or “CVM"} and is only addressed to persons to whom it may lawfully be made. In particular, in order to
comply with relevant securities laws, it is not being made by any means or instrumen tally, directly or indirectly, in or into
any other jurisdictions, in particular, without limitation, the United Stctes of America, European Union, China, Brazil,

Australia, Canada, Japan or South Africa or any jurisdiction in which such offer is unfawful.

This document is not and does not constitute or form o part of an offer or solicitation to purchase or subscribe securities
in the United States of America. Securities may not be offered or sold in the United States of America absent registration
under the Securities Act, or pursuant to an exemption from, or in o transaction not subject to, registration. Subject to
certain exceptions, the securities referred to herein may not be offered or sold in the European Union, Ching, Brozll,
Australia, Canada, Japan or South Africa or to, or for the account or benefit of any national, resident or citizen of the
European Union, China, Brazil, Australia, Canada, Japan or South Africa. The offer and sale of the securities referred to

herein has not been and will not be registered under the Securities Act or under the applicable securities laws of the
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European Union, Ching, Braz#l, Australia, Canada, Japan or South Africa.
UNITEL does not presently intend to register any securities under the Securities Act.

The securities have not been and will not be registered under the opplicable securities laws of any state or jurisdiction of
the European Unian, China, Brazil, Australia, Canoda, Japan or South Africa, and subject to certain exceptions, may not
be offered or sold within the European Union, China, Brazil, Australio, Canada, Japan or South Africa or to or for the
benefit of any national, resident or citizen of the European Union, China, Brazil, Australia, Canada, Japan or South Africa.

This document is not for distribution in or into the European Union, Ching, Brazil, Australia, Canado, Japan or South Africa.

No person receiving a copy of this Prospectus and/or any other document or subscription form related hereto in any
Jurisdiction other than the Republic of Angola may treat the same as constituting either an offer to sell or the
solicitation of an offer to subscribe if, in the relevant jurisdiction, such an offer or solicitation cannot fawfully be made.
In such circumstances, this Prospectus and/or any other document or subscription form related hereto are for

information purposes only.”
Reing Unido

Este documento ndo constitul nem & parte de uma oferta ou solicitagdo de compra de valores mobilidrios no Reino

Unido,
Os Agentes de Intermediag¢do reconhecem que:

° nenhuma pessoa pode exercer uma actividade de intermediacdo de servigos financeiros regulamentada no Reino
Unido, a menos que esteja autorizada ou isenta nos termos do disposto na Secgso 19 do Financial Services Market

Act {"FSMA”);

. cumpriram ou iro cumprir todas as disposicGes aplicveis do FSMA no que respeita a qualquer acto por ele

praticado que, por qualquer forma, envolvam o Reino Unido em relagdo as AccBes Objecto da Oferta;

@ apenas comunicaram ou fizeram que fosse comunicado ou apenas irdo comunicar ou fazer com que seja
comunicado no Reino Unido gualquer convite ou incitamento 3 pratica de actividades de investimento {como
sentido e nos termos constantes do disposto na Secgdo 21 do FSMA), por eles recebido, em conex§o com a venda
das AccBes Objecto da Oferta, sempre e quando as circunstdncias da Secclio 21(1) do FSMA ndo se

verifiquem/apliquem;

. a comunicagdo de um convite ou oferta financeira em violagdio do disposto na Secc3o 21 do FSMA constitui uma

infracgdo penal por parte da pessoa néio autorizada ao abrigo da SeccSo 25 do FSMA.
A admissdo das Acgies 3 negociagdo sujeita a UNITEL a um regime de transparéntia informativa
As AcgOes ndo se encontram actualmente admitidas & negociagio em mercado regulamentado.

O pedido de admissdo & negociaglio das Acgdes no Mercado de Bolsa, que & um mercado regulamentado, sers
apresentado t3o brevemente quanto possivel apds a aprovacio e publicacdo do Prospecto e, em todo o caso, até ao

apuramento dos resultados da Oferta.

Caso venha a ser decidida favoravelmente pela BODIVA, a admissdo 3 negociacdo das Acgdes no Mercado de Bolsa

esta prevista ocorrer em 29 de Julho de 2026,
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Uma vez admitidas & negociagdio as AcgBes no Mercado de Boisa, os investidores padem transacciond-las liviemente.

A admissdo a negociacio das AccBes no Mercado de Bolsa sujeita o Emitente a um rigoroso regime de transparéncia
informativa, aplicivel 2 emitentes que tenham valores mobilidrios admitidos 3 negociacdo em mercado
regulamentado ou que tenham requerido essa admisséo, gizado para a protecgdc dos investidores e definido nos
termos do Cddigo de Valores Mobiliarios, designadamente nos artigos 141.2 3 152.2, bem come no Regulamento da
CMC n.2 §/16, de 7 de Junho de 2016, ou outro que o substitua.

Para além da publicagéo obrigatdria de demonstracBes financeiras periddicas, anuais, sermestrais trimestrais, realga-
se o dever de informar imediatamente o mercado sobre informac3o privilegiada relativa ao Emitente e aos valores
mobilidrios por este emitidos {incluindo informagdo precisa e ndo piblica, idénea e susceptivel de influenciar de forma
sensivel o prego das Ac¢es ou instrumentos relacionados), a obrigatoriedade de divulgacdo de transacgBes de
dirigentes e de pessoas com estes estreitamente relacionadas e a cbrigagdo de prestar infarmagdo anual sobre o

governo do Emitente.

Adicionalmente, no que respeita a alteracSes ao controlo do Emitente, refira-se que este adquire, por forga da Oferta
e da admissdo a negociacdo das Acgdes no Mercado de Bolsa, a qualidade de sociedade aberta. Nessa medida, a
aquisi¢do, a alienagdio e as aiteracSes relevantes relativamente a participacdes qualificadas estdo sujeitas a deveres
de informagéo ao mercado (aplicando-se inclusivamente os limiares de participagdo mais baixos, previstos no Cédigo
de Valores Mobilidrics, de 5% e 10% dos direitos de vota). Quem adquira mais de um tergo da participacdo social ou
metade dos direitos de voto do Emitente, se tal, eventualmente, vier a ocorrer, estard por lei sujeito ao dever de
langamento de oferta plblica de aquisicdo obrigatéria sobre a totalidade das acgles e dos valores mobilidrios

emitidos pelo Emitente que confiram o direito 4 aquisicio ou subscri¢do de tals acges.

Nao obstante, a admissdo & negociagdo das AcgBies no Mercado de Bolsa podera ser frustrada. Nos termos do artigo
186.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios, a admissdo a negociagdio no Mercado de Bolsa pode ser recusada com
fundamento em facto imputdvel ao Emitente, ao Oferente, aos Agentes de Intermediagdo ou a pessoas que com estes
estejam em alguma das situagBes previstas no n.2 1 do artigo 122.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios. Neste caso, os
destinatdrios da Oferta poderio resolver o negéeio da aquisicdo mediante comunicacio ao Emitente a realizar até 60
{sessenta) dias apds o acto de recusa de admissdo a negociagdo em Mercado de Bolsa, ficando o Oferente obrigado
a restituir os montantes recebidos até 30 {trinta} dias apés a recepciio da declaragdo de resolugo. O Emitente nio
terd quaiquer obrigago face aos destinatdrios da Oferta que exercam este direito caso o Oferente ndo restitua os

montantes recebidos integral ou pontualmente.

Por outro lado, a frustragiio da admisséio & negaciacio no Mercado de Bolsa podera ocorrer por razdes diversas das
previstas no artigo 186.2 do Cadigo de Valores Mobilidrios, por exemplo, em virtude de uma distribuicdo incompleta
das AcgGes Objecto da Oferta (caso em que a Oferta serd eficaz em relagdio &s AcgBes Objecto da Oferta efectivamente
distribuidas) e/ou se os resultados da Oferta vierem a revelar que ndo se encontram reunidas as condigdes para a
admiss3o 3 negociagdo no Mercado de Bolsa, nomeadamente por ndo ter sido alcancado um nivel de dispersio pelo
mercado de, pelo menos, 5% do capital social do Emitente ou por ndo se prever um nivel de capitalizagdo bolsista de,
pelo menos, Kz 500 000 000,00. Neste cendrio em que a frustragdo da admissio & negociacio no Mercado de Bolsa
ocorra por razdes diversas das previstas no artigo 186.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, os destinatérios da Oferta

ndo terdo direito de resolugdo, o Oferente ndo ficard obrigado a restituir os montantes recebidos e o Emitente n3o
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terd qualquer responsabilidade perante os destinatarios da Oferta.

Em tal caso, se for possivel a admisséo & negociacio das mesmas no Mercado de Balcio Organizado — Mercado de
Registo de OperacBes sobre Valores Mobilidrios (“MROV”), gerido pela BODIVA, o Emitente requererd a admissdo a
negociacdo das Acglies neste mercado. O MROV é um segmento do Mercado de Balcio Organizado (que, tal como o
Mercado de Boisa, € um mercado regulamentado) destinado exclusivamente ao registo de operagbes ja realizadas,
mas ndo liquidadas. Assim, face a essas caracterfsticas do MROV, as AccBes ndo terdio um prego oficial e a sua liquidez

sera reduzida, podendo, assim, os investidores ndo conseguir alienar as suas AccBes neste mercado.
Apresentacio de informacdo financeira e outra informacio

A Informagdo financeira contida no Prospecto foi preparada a partir das demonstragdes financeiras individualizadas
do Emitente relativas aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023, em 31 de Dezembro de 2024 e em 31 de

Dezembro de 2025 {“DemonstracGes Financeiras Auditadas”), Incluidas no Prospecto.

As Demonstracdes Financeiras Auditadas relativas aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e em 31 de
Dezembro de 2024 foram objecto de revisdo legal de contas e relatério de auditoria pelo Auditor Externo KPMG
Angola - Audit, Tax Advisory, S.A. (“KPMG"). As Demonstragdes Financeiras Auditadas relativas ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2025 foram objecto de revisSo legal de contas e relatério de auditoria pelo Auditor Externo Ernst
& Young Angola, Lda. (“EY”). As mencionadas demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceltes em Angala, estabelecidos pelo Plano Geral de Contabilidade aprovade

pelo Dacreto n.2 82/01, de 16 de Novembro, e demais fegislacio complementar aplicével.

Salvo indicaciio em contrdrio, a informagio financeira e estatistica relativa ao Emitente constante do Prospecto é

apresentada numa base individual.

O Emitente apresenta a sua informagfio financeira em Kwanzas, excepto se contrariamente aspecificado ou se um

determinado contexto assim o exigir.

Certos valores, informagdo numérica e percentagens apresentados no Prospecto foram sujeitos a arredondamento
para o ndmero mais proximo e, como resultado, os totais dos referidos valores, informag8o numérica e percentagens

podem variar ligeiramente dos totais aritméticos reais de tais informagdies.

O Prospecto apresenta, em vdrios pontos, uma sintese dos aspectos mals relevantes da legislagdo aplicivel ao
Emitente, a sua actividade e & admisso & negociagdo das Acgies no Mercado de Bolsa, incluindo no que respeita 3
respectiva admissdo & negociagdo ou ao regime fiscal aplicivel 3 sua detengdo e negociagdo. Tendo necessariamente
um cardcter geral, esta informagio ndo substitui a consulta pelos potenciais investidores da legislagdo aplicdvel nem
a obtengdo de opiniSo qualificada acerca da mesma, designadamente no contexto das circunstincias concretas de

cada investidor.
Previsdes ou estimativas de lucros

O Prospecto ndo contém qualquer previs3o ou estimativa de [ucros futuros, sem prejuizo do disposto no Capftulo 5

{Informagbes relativas & Actividade do Emitente).
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Adverténcias adicionais

As actividades de certos investidores estdo sujeitas a leis & regulamentos em matéria de investimentos efou revisio
ou regulagdo por certas autoridades. Cada potencial investidor deve recorrer aos seus préprios consultores juridicos
para determinar se, e em que medida, {i} as Ac¢Bes Objecto da Oferta constituem um investimento que lhe &
legalmente permitido, {il) as AcgBes Objecto da Oferta podem ser usadas como colateral a empréstimos, assim como
{iii) outras restrigBes apliciveis & aquisicio ou detencfo das AcgBes Objecto da Oferta, nomeadamente no que

respeita a aquisigdo de participagdes qualificadas, sujeita A autoriza¢do do INACOM.

Os potenciais investidores devem ponderar cuidadosamente os riscos referidos e as demais adverténcias constantes
do Prospecto antes de tomarem qualquer decisdo de investimento no &mbito da Oferta. Para quaisquer dividas que
possam subsistir a este propdsito, os potencials investidores dever§o informar-se junto dos seus consultores jurfdicos
e financeiros. Os potencials investidores devem informar-se sobre as implicagBes legais e fiscais, existentes no seu
pals de residéncia, que decorrem da aquisiciio, detengdo ou venda das Acgdes Objecto da Oferta do Emitente e que
lhes sejam aplicdveis, nomeadamente a informacgdo contida no Capitulo 1.2. (Factores de Risco) e outras adverténcias

contidas neste Prospecto.

O Prospecto ndio constitui uma recomendagio do Oferente, do Emitente, dos Agentes de Intermediagdio ou um
convite & aquisicio de valores mobilidrios por parte do Oferente, do Emitente, dos Agentes de Intermediagdo. O
Prospecto ndo configura igualmente uma andlise quanto 3 qualidade das Accles Objecto da Oferta nem uma

recomendacio & sua aguisicdo.

Qualquer decisdio de investimento devers hasear-se na Informacédo do Prospecto no seu conjunto e ser efectuada
apds avaliagio independente da condigio econdmica, situagdo financeira e demais elementos relativos ao Emitente.
Em acréscimo, nenhuma decisdo de investimento devers ser tomada sem prévia andlise, pelo potencial investidor e
pelos seus eventuais consultores, do Prospecto no seu confunto, mesmo que a Informagéo relevante seja prestada

mediante a remissdo para outra parte do Prospecto ou para outros documentos incarporados no mesmo.

Os documentos inseridos por remissio no Prospecto contém a informag8o disponfvel sobre o Emitente § data em que
foram publicados e da sua inclusio ndo resulta, sob nenhuma circunsténcia, gue ndo tenham existido alterages nos
negécios do Emitente desde a data da sua publicacdio ou que a informagdo seja correcta em quailguer momento
subsequente a essa data. Em todo o caso, se entre a data de aprovacdo do Prospecto e a data de admissdo a
negoclagdo das AcgBes no Mercado de Bolsa for detectado ou ocorrer qualquer facto novo significativo, erro relevante
ou inexactiddo relevante relativamente a informaciio constante do Prospecto que seja susceptivel de influenciar a
avallagdo das AcgBes e a deciso dos destinatérios da Oferta, o Emitente deverd requerer imediatamente a4 CMC a
aprovagdo de adenda ou rectificaciio do Prospecto, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 297.2 do Cadigo

de Valores Mobilidrios.
Termos definidos e referéncias legais ou regulamentares

Salvo guando do contexto decorrer sentido diferente, os termos e expressées iniciados por letra mailscula ter3o o
significado que lhes é apontado na sec¢3o seguinte {Definigbes), sem prejuizo da definicio de alguns termos ao longo
do Prospecto, para facilitar a sua leitura e compreensdo. No Prospecto, qualquer referéncia a uma disposicdo legal

ou regulamentar inclui as alteragdes a que a mesrna tiver sido efou vier a ser sujeita.

16



“Accionistas”

“Acgbes”

“Accies Objecto da Oferta”

“Acches Objecto da Oferta

Dirigida a Trabalhadores”

“Acgdes Objecto da Oferta
Dirigida ao Piiblico em

Geral”

“AfCFTA”

“Africell”

“Agentes de Intermediaciio

para Assisténcia a Oferta”

“Agentes de Intermediagio
para Assisténcia e

Colocagio & Oferta”

“Agentes de

Intermediacio”

“« AGTIJ

“Angola Cables”

DEFINICOES

significa o Estado Angolano, representado na Oferta pelo IGAPE, a MS TELCOM -
Mercury Servico de Telecomunicagdes, S.A., e a PT Ventures, ambas as sociedades

detidas pela Sonangol;

significa as 50.000.000 ac¢Bes ordindrias, escriturais e nominativas, com o valor
nominal unitdrio de Kz 5.000, representativas da totalidade do capital social e

direitos de voto da UNITEL;

significa 7.500.000 AcgBes, nominativas e escriturais, com o valor nominal unitario
de Kz 5.000, representativas de 15% (quinze por cento) do capital social e dos
direitos de voto da UNITEL, que englobam as Acges Objecto da Oferta Dirigida ac
Piblico em Geral e as AcgBes Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores;

significa as 2.000.000 Accdes, representativas de 2% {dois por cento) do capital
social e dos direitos de voto da UNITEL, a alienar pelo Oferente no dmbito da Oferta

Dirigida 2 Trabalhadores;

significa as 6.500.000 AccBes, representativas de 13% (treze por cento) do capital
social e dos direitos de voto da UNITEL, a alienar pelo Oferente no dmbito da

Oferta Dirigida ao Piblico em Geral;
significa a Zona de Comércio Livre Continental Africana;
significa a Africell Angola, 5.A.;

significa o BCGA, enquanto agente de intermediacdo autorizado a prestar servi¢os

de assisténcia;

significa a BFA Capital Markets e a AUREA, enquanto agentes de intermediagdo
autorizados a prestar servigos de assisténcia e colocag3o em ofertas publicas de
valores mobilidrios, entidades contratadas pelo Oferente e pelo Emitente para
prestar servicos de assisténcia e colocacfio no dmbito da Oferta, nos termos da

legislagdo aplicavel;

significa, conjuntamente, os Agentes de intermediagiic para Assisténcia e
Colocacdo a Oferta, o Agente de Intermediagio para Assisténcia a Oferta e os

Colocadores;
significa a Administragao Geral Tributdria;

significa a Angola Cables, S.A.;
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“ARPU"

“ARSEG”

“Assembleia Geral”

”ATM"

“Auditor Externo”

“AUREA”

ffBZBu

“82B2X"

" B zc”

“BCGA"

“BNA”

“BODIVA”

HBFA"

“BFA Capital Markets”

“CAPEX”

“CEVAMA”

L CM cl)

significa a receita média por utilizador;
significa a Agéncia Angolana de Regulagdio e Supervisio de Seguros;
significa a assembleia geral de Accionistas do Emitente;

significa automated teller machines, também conhecidas como caixas

automaticas ou multicaixa;

significa {i) de 1 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2024, a KPMG Angola —
Audit, Tax, Advisory; e (i) a partir de 1 de Janeiro de 2025, a Ernst & Young Angola,

Lda. até ao momento;
significa a AUREA — Sociedade Distribuidora de Valores Mobilidrios, S.A.;
significa o segmento Business-to-Business;

significa o segmento Business-to-Business-to-X, e que uma empresa fornece

produtos ou servicos para outra empresa, que 0s entrega ao cliente final;
significa o segmento Business-to-Consumer;

significa o Banco Caixa Geral Angola, S.A, na qualidade de Agente de

Intermediac3o para Assisténcia 3 Oferta e Correspondente da AUREA;
significa o Banco Nacional de Angola;

significa a Bolsa de Divida e Valores de Angola — Sociedade Gestora de Mercados

Regulamentados, S.A.;

significa o Banco de Fomento Angola, S.A., na qualidade de Correspondente da
BFA Capital Markets;

significa a BFA Capital Markets — SDVM, 5.A;
significa despesas de capital;

significa a Central de Valores Mobiliarios de Angola, gue assegura os servicos de
custédia, compensacio e liguidag8o de valores mobilidrios nos termos previstos

no Cadigo de Valores Mobilidrios e demais regulamentacdo aplicavel;

significa a Comiss&o do Mercado de Capitais;
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“Cédigo Civil”

“Codigo de Valores

Mobiliarios” ou “CVM"”

“Cddigo do Imposto

Industrial” ou “Cil”

“Cédigo do Imposto sobre a

Aplicagciio de Capitais”

“Codigo dos Beneficios

Fiscais”

“Codigo ISIN”

“Colocadores”

“Comissdo Executiva”

“Conselho de

Administragdo”

“Conselho Fiscal”

"CoP29”

“COP30”

“Correspondentes”

significa o Codigo Civil, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 47 344, de 25 de Novembro

de 1966;

significa o Cadigo de Valores Mobilidrios, aprovado pela Lei n.2 22/15, de 31 de
Agosto de 2015;

significa o Codigo do Imposto Industrial, aprovado pela Lei n.2 19/14, de 22 de
Qutubro de 2014;

significa o Cédigo do Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais, aprovado pelo

Decreto Legislativo Presidencial n.# 2/14, de 20 de Outubro de 2014;

significa o Codigo dos Beneficios Fiscais, aprovado pela Lei n.2 8/22, de 14 de Abril

de 2022;

significa o codigo alfanumérico gue identifica de forma (nica cada activo

financeiro;

significa a Distribuidora Valor - SDVM, (SU), S.A., a Eaglestone - SDVM, S5.A,, a
Hemera Capital Partners Securities - SDVM, 5.A. e a Standard Invest - SDVM, {SU)
S.A., entidades contratadas pelo Oferente e pelo Emitente para prestar servicos

de colocagdo no dmbito da Oferta, nos termos da fegislacdo aplicdvel;
significa a Comissdo Executiva do Emitente;

significa o Conselho de Administra¢do do Emitente;

significa o Conselho Fiscal do Emitente;
significa a 292 Conferéncia das NagBes Unidas sobre Alteragdes Climéticas;
significa a 302 Conferéncia das NagBes Unidas sobre Alteragdes Climaticas;

significa o Banco Calxa Geral Angola, S.A., enquanto correspondente da AUREA ao
abrigo de um contrato de banco correspondente celebrado entre as partes no dia
30 de Margo de 2023, conforme aiterado no dia 29 de Maio de 2026, e o Banco
de Fomento Angola, S.A., enguanto correspondente da BFA Capital Markets ao
abrigo de um contrato de correspondente celebrado entre as partes em 1 de
Junho de 2026, ambos nos termos do Regulamento n.2 2/25, de 24 de Junho. No
ambito da Oferta, os Correspondentes prestam servigos inerentes a actividade de
agente de intermediaciio, actuando fora do estabelecimento dos respectivos

agentes de intermediag8o, incluindo a prospecgo de investidores, a realizagdo
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"CPM"

“Demonstracdes

Financeiras Auditadas”

“Despacho Presidencial de

Privatizagdo”

“Dia Util”

“Délar dos Estados Unidos

da América” ou "USD”

“EBITDA"

“Emitente” ou “UNITEL”

“Estatutos”

#, E U AIJ

“Eurg”, ou “EUR"

de campanhas de publicidade dirigidas & contratagio de servicos de investimento
em valores mobilldrios e o encaminhamento de pedidos de contratagéo para os
respectivos agentes de intermediacio, sem assumirema qualidade de agentes de

intermediaciio responsaveis pela colocaglo;
significa o Comité de Politica Monetaria do BNA;

significa as demonstragdes financeiras individuais do Emitente reportadas a 31 de
Dezembro de 2025, 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, objecto

de revisdo lega! de contas por auditor externo;

significa o Despacho Presidencial n.2 195/24, publicado na | Série do Diério da
Republica em 23 de Agosto de 2024, que pracede & aprovacao da privatizagdo de
accBes representativas de 15% do capltal social e dos direitos de voto do
Emitente, correspondentes a parte da participagdo social que o 1GAPE, em nome
do Estado, detém directamente no Emitente, por via de oferta plblica inicial
(OP1), delegando competéncia & Ministra das Finangas, com faculdade de
subdelegar, para a verificagio da validade e legalidade de todos os actos
subsequentes no Ambito do Procedimento da Contratagac de Servicos e

Intermediagdo Financeira;

significa qualquer dia que n#o seja Sdbado, Domingo ou feriado na Republica de
Angola e em que estejam abertos e a funcionar a CMC, a BODIVA e as instituicBes

financeiras bancérias na Republica de Angola;

significa a moeda com curso legal nos Estados Unidos da América;

significa resultados antes de impostos, gastos financeiros liquidos, depreciagbes

e amortizacdes;
significa a UNITEL, S.A.;

significa os estatutos actualizados do Emitente, conforme aprovados por

deliberacio da Assembleia Geral tomada em 16 de Abril de 2026;
significa os Estados Unidos da América;

significa a moeda com curso legal nos Estados Membros da Unido Europela;
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ffEY”

“FADCOM"

“FMI” ou “IMF”

IIFSEI)

“GAFI”

“GBP” ou “Libra Esterlina”

“Grupo UNITEL”

“HoldFinance”

ﬂlAclJ

“lene Japonés”

“IGAPE"

“Impaosto Industrial”

"INACOM"

“Instituto Nacional de

Estatistica” ou “INE"

"l o-|-Jr

“IRPC”

“IRPS"

rrl RTJJ

significa a sociedade de peritos contabilistas Ernst & Young Angola, Lda.,
sociedade andnima angelana, com sede no edificio Edificio Kilamba na Avenida

4 de Fevereiro, 12.2 andar, Luanda;

significa o fundo do servigo universal;

significa o Fundo Monetério Internacional;
significa fornecimentos e servigos externas;
significa o Grupo de Acgdo Financeira;

significa a moeda com curso legal no Reine Unido;

significa a UNITEL e as sociedades relativamente as quais a UNITEL exerce uma
relagio de dominio ou de grupo, independentemente da lei pessoal das
sociedades dominadas, gue integram o perimetro do Grupe, conforme melhor
descrito no Capitulo 3.23. {Perimetro do Grupo Unitel) e no Capitulo 6.4.

{Informacdes sobre as participadas);
significa a HoldFinance - Socledade de Investimentos, S.A.;

significa o Imposto sobre Aplicagdo de Capitais regulado pelo Cddigo do Imposto

sobre a Aplicagdo de Capitais;
significa a moeda com curso legal no Jap&o;
significa o Instituto de Gestdo de Activos e Participagdes do Estado;

significa o imposto que incide sobre os lucros obtidos ne exercicio de qualquer

actividade de natureza comercial ou industrial;
significa o Instituto Angolano das Comunicagdes;

significa a instituigdo estatistica de referéncia na Republica de Angola;

significa a Internet of Things;
significa o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas;
significa o imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares;

significa o Imposto sobre os Rendimentos do Trabalho;
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ll‘IVA”

“Kwanzas”, “Kz" ou “AQA"

“KPMG”

“Lei das Comunicagbes
Electrénicas e dos Servigos
da Sociedade da

informagio”

“Lei das Sociedades

Comerciais”

“Lei de Bases das

Privatizacfes”

“Lei do Investimento

Privado”

“Mercado de Bolsa”

l'fMovicelll

“MROV”

“MS TELCOM"

“Norma GSM”

“Oferente”

significa o Imposto sobre o Valor Acrescentado;

significa a moeda com curso legal na Repiiblica de Angola;

significa a socledade de peritos contabilistas KPMG Angola — Audit, Tax, Advisory,
sociedade andnima angolana e membro da rede global KPMG, composta por
firmas membro independentes associadas com a KPMG International Limited,
uma sociedade inglesa de responsabilidade limitada por garantia, com sede no
edificio Moncada Prestige — Rua Assalto ao Quartel de Moncada, n.2 15, 2.2

andar, Luanda;

significa a Lei das Comunicagbes Electronicas e dos Servicos da Sociedade da

Informac3o, aprovada pela Lei n.2 23/11, de 20 de Junho;

significa a Lel das Sociedades Comerciais, aprovada pela Lei n.2 1/04, de 13 de

Fevereiro de 2004,

significa a Lel de Bases das PrivatizagBes, aprovada pela Lei n.2 10/19, de 14 de
Maio de 2019;

significa a Lei do Investimento Privado, aprovada pela Lei n.? 10/18, de 26 de

Junho;

significa 0 Mercado de Bolsa de AcgSes gerido pela BODIVA;

significa a Movice! TelecomunicagBes, S.A;

significa o Mercado de Registo de OperagBes sobre Valores Mobilidrios, segmento

do Mercado de Balcgo Qrganizado, gerido pela BODIVA;

significa a MS TELCOM — Mercury Servigo de Telecomunicagées, 5.A.;

significa o conjunto de especificagfies técnicas padronizadas internacionalmente
para sistemas de comunicacBes mdvels digitais de segunda geragdo (2G), que
estabelece requisitos de rede, ridio e interoperabilidade entre operadores e
equipamentos, suportando servigos de voz, mensagens curtas {SMS) e

transmissdo de dados;

significa o IGAPE, em nome do Estado;
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“Oferta” ou “Oferta Publica

de Venda”

“Oferta Diriglda ao Publico

em Geral”

“Oferta Dirigida a

Trabalhadores”

“ONU” ou nUNM

“OPEP”

“OPEX"

“Parte Relacionada”

“Participacdo Qualificada”

“Periodo da Oferta”

"P’B"

“Prego Final da Oferta
Dirigida ao Pablico”

“Prime Solutions”

“PROPRIV"

significa a oferta publica inicial de venda a que se refere este Prospecto, conforme

prevista no Despacho Presidencial de Privatizag3o;

significa a oferta inicial de venda das AcgBes Dirigida ao Pdblico em Geral,
conforme prevista no n.2 1 do Despacho Presidencial de Privatizacio e melhor

descrita infra, no Capltulo 3.4, {Modalidade da Oferta) do Prospecto;

significa a oferta inicial de venda das AcgBes dirigida aos Trabalhadores, conforme
prevista no n.2 2 do Despacho Presidencial de Privatizagdo, melhor descrita infra,

no Capitulo 3.4. (Modalidade da Oferta) do Prospacto;
significa a Organizagdo das NagBes Unidas;

significa a Organizagdo dos Paises Exportadores de Petréleo;
significa despesas operacionais;

significa qualquer pessoa ou entidade que esteja, com outra pessoa ou entidade,
em qualquer das situagdes indicadas no artigo 122.2 do Cédigo de Valores

Mobilidrios;

significa a aquisigdo ou detengio numa sociedade, directa ou indirectamente, de
percentagem superior a 25% do capital social da sociedade participada, conforme
disposto no artigo 11.2, n2 3 do Regulamento Geral das Comunica¢Bes

Electrénicas;

significa o periodo que decorrera entre as 14h00 de 6 de Julho de 2026 e as 15h00
do dia 24 de Julho de 2026, inclusive;

significa o produto interno bruto;

significa o prego final de aquisigio de cada uma das AcgBes Objecto da Oferta
Dirigida ao Pdblico em Geral e de cada uma das Acglies Objecto da Oferta Dirigida
a Trabalhadores, calculado de acordo com o método melhor descrito infra, no

Capitulo 3.2. (Prego das AcgBes objecto da Oferta e modo de realizagdo);
significa a PRIME SOLUTIONS SCVM, S.A.;

significa o programa de Privatizacio de Activos do Estado, aprovado pelo Decreto
Presidencial n.2 250/19, de 5 de Agosto, prorrogado pelo Decreto Presidencial n.2
78/23, de 28 de Marco, e alterado pelo Decreto Presidencial n.2 26/24, de 11 de

Janeiro e actualizado pelo Decreto Presidencial n.2 36/26, de 24 de Fevereiro;
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“Prospecto”

“Prospectum Capital”

“PT Ventures”

“Piblico em Geral”

“Regulamento Geral das

Comunicagdes Electrénicas”

“Regulamento 3/16”

“RMB” ou “Renminbi”

“$,B.A.” ou “Standard Bank

Angola”

MSDR”

“Securities Act”’

“Sonangol”

“standard Invest”

“Taxa BNA"

f!TG Uu

“Trabalhadores”

significa o presente prospecto relativo & Oferta e & admissdo 4 negociacdo das

AccBes no Mercado de Bolsa, aprovado pela CMC;
significa a Prospectum Capital - SCVM, S.A,;
significa a PT Ventures, SGPS, S.A,;

significa qualquer pessoa singular com capacidade juridica plena para contratar
ou entidade existente e constituida ao abrigo da respectiva lei aplicével, residente
ou n3o residente na Repliblica de Angola, incluindo para efeitos cambiais, ficando
expressamente excluldos todos e quaisquer Accionistas e as respectivas Partes

Relacionadas;

significa o Regulamento Geral das Comunicagbes Electronicas aprovado pelo

Decreto Presidencial n.2 108/16, de 25 de Maio de 2018;
significa o Regulamento da CMC n.2 3/2016, de 2 de Junho de 2016;
significa a moeda com curso legal na Repdblica Popular da China;

significa o $tandard Bank de Angola, 5.A.;

significa o Speciaf Drawing Rights, unidade de reserva Internacional criada pelo
FMI, cujo valor é determinado com base num cabaz de cinco moedas

internacionais (USD, EUR, GBP, Renminbi e lene laponés);
significa o United Stotes Securities Act of 1933, conforme alterado;
significa a Sociedade Naclonal de Combustiveis de Angola, E.P.;
significa a Standard Invest — SDVM, (SU) 5.A;;

significa a taxa de referéncia estabelecida periodicamente pelo BNA para orientar

a politica monetaria;
significa o Titulo Global Unificado;

significa, para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores, os individuos que, adata
de aprovagdo do presente prospecto, mantenham vinculo [a boral em vigor {ainda
que temporariamente suspenso, nos termos da legislagdo aplicével) com o
Emitente, a Unitel — SPM ou a Unicanda, bem como os membros dos drglos

sociais do Emitente, da Unitel — SPM e da Unicanda em fungdes & mesma data;
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“UGD”

“UNCTAD"

“Unicanda”

“UNITEL GO CHALLENGE"

“Unitel International”

“UNITEL LABS”

“Unitel Servigos de
Pagamentos Mdveis” ou

“Unitel - SPM”

“Usi - Imobilidria” ou
“Unitel Sociedade

imobitiaria”

MZARH

significa a Unidade de Gestdo da Divida Pablica do Ministério das Finangas de

Angola;
significa a Agéncia das Nag8es Unidas para Comércio e Dasenvalvimento;
significa a Unicanda — Agro-Industrial {sU), S.A.;

significa o concurso anual de inovagdo e empreendedorismo digital promovido
pela UNITEL focado na identificagdo, apoio e reconhecimento das melhores
startups de negdcios digitais do pals, impulsionando o ecossistema tecnoldgico

nacional e dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP);
significa a Unitel International, B.V.;

significa o centro tecnoldgico inaugurado a 22 de Maio de 2025 pela UNITEL

focado em inovagdo, investigagdo e desenvolvimento;

significa a Unitel - Servigos de Pagamentos Méveis (SU), S.A,;

significa a US| - Imobilidria, 5.A.;

significa a moeda com curso legal na Africa do Sul.
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SUMARIO

A presente secgio corresponde ao sumério do Prospecto e contém todos os elementos que devem ser incluidos num

sumério para o tipo de valores mobilidrios e emitente em causa, sendo numerados em sec¢desde AaE(A.1aE.7).

Este sumiario do Prospecto ndo contém previsdes sobre a evolugio dos negécios ou da situagdo econdmica e financeira

do Emitente.

A presente seccio deve ser considerada como uma introdugdio ac Prospecto, ndo dispensando a sua leitura integral,

incluindo dos respectivos anexos que dele fazem parte integrante.

Seccdo A —Introdugho e Adverténcias
A1 | Adverténcias | O presente Sumdrio deve ser entendido como uma introdugdo ao Prospecto, ndo dispensando
a leitura integral do mesmo, considerando que a informagdo nele incluida se encontra
resumida e ndo pretende ser exaustiva. Adicionalmente, este Prospecto deverd ser lido e
interpretado em conjugacio com todos os elementos de Informagiio que nele sdo
incorporados por remissdo para outros documentos, fazendo estes documentos parte
integrante do Prospecto.
Qualquer deciso de investimento nas Acgbes Objecto da Oferta deve basear-se numa analise
do Prospecto no seu conjunto pelo investidor.
S6 pode ser assacada responsabilidade civil as pessoas que tenham apresentado o Sumério,
incluindo qualquer tradugdo do mesmo, e apenas quando o Sumdrio em causa for enganador,
inexacto ou incoerente quando lide em conjunto com as outras partes do Prospecto ou ndo
fornecer, gquando lido em conjunto com as outras partes do Prospecto, as InformagBes
fundamentais para ajudar os investidores a decidir se devem investir nos valores mobilidrios
em causa.
Nos termos do disposto no n.24 do artigo 301.2 do CVM, a culpa pelos danos causados pela
desconformidade do conteldo do Prospecto com o disposto no artigo 291.2 do CVM é
apreciada com elevados padrdes de diligéncia profissional.
A.2 | Autorizacio N3o aplicavel. Ndo se autoriza a utilizagio do Prospecto para uma subseguente revenda de
para revenda | AcgBes Objecto da Oferta.
Sec¢do B —Emitente
B.1 | Denominaglio | UNITEL, S.A.
juridica e
comercial do
Emitente
B.2 | Enderegoe O Emitente tem sede social no Edificio Unitel, Luanda, Rua Kwame N’Krumah, n.2 53 A, Distrito
forma juridica | Urbano da Ingombota, Municipio de Luanda, Repiblica de Angola, com ¢ nimero de
do Emitente e | contribuinte fiscal: 5410003144.
legislagéio . . - . . -
0 Emitente & uma empresa de direito angolano constituida por escritura piblica em 30 de
que regula a . . - =
actividade do Dezembro de 1998 sob a forma de sociedade anénlm.a de rfsponsabllldade_ limitada e rege-
Emitente & se pelos seus E.statutos, conforme aprovados por deliberagio da Assembleia Geral, tomada
| =, em 16 de Abril de 2026. Em particular, o Emitente estd sujeito a Lei das Comunicacdes
| pais em que § . A - .
ests Electrénicas e dos Servigos da Sociedade da Informagiio e legislagdo complementar, bem
. como a regulamentacgio emitida pelo INACOM, como érgdo de supervisdo competente das
registado i . . Ll
operadoras de comunicagdes electrénicas registadas na Republica de Angola.
Subsidiariamente, o Emitente rege-se pela Lei das Sociedades Comerciais.
No seguimento da Oferta e da admiss3o & negociagdo das Acgbes, o Emitente estard ainda
sujeito s disposicdes do Cédigo de Valores Mobilidrios e & demais legislacdo aplicével as
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sociedades abertas, incluindo, designadamente, o Regulamento da CMC n.2 6/16, de 7 de
Junho, e, nesse dmbito, é também sujeito a supervisdo da CMC,

B.3

Natureza das
operagdes em
turso e
principais
actividades
do Emitente

O objecto social da UNITEL consiste na instalagido, exploragdo e prestagdo de servigos de
telecomunicagBes e outras actividades conexas ou complementares em todo o territério
angolano. Foi concedido & UNITEL pela Comissdo Permanente do Conselho de Ministros do
Governo angolano o direito de instalar e explorar um sistema de prestagio de servigos de
telecomunicagtes complementar mdvel de uso publico. Para o efei{o foi celebrado um
Contrato de Concessdio para o exercicio da actividade de comunicacdes electrénicas em
Angola, com a duragdo de 15 anos, renovavel, que permite a UNITEL a oferta de qualquer rede
ou servico de comunicagdes electrdnicas, de cardcter fixo ou mével, independentemente da
tecnologia utilizada. No dmbito do Contrato de Concesséo em vigor, a UNITEL fica obrigada a
disponibilizar o servigo telefénico mébvel, servigo telefénico fixo e servigo de televisdo por
subscricdo, sendo que um destes servigcos deverd ser disponibilizado na data de entrada em
vigor do contrato de concesséo, dois servigos ap6s 12 meses e os trés servigos apos 36 meses
daquela data.

Tendéncias
recentes mais
significativas
que afectam
o Emitente e
0 sector em
que opera

A evolugdo recente do contexto macroecondmico em Angola, aliada a mudangas regulatérias
e a um ciclo acelerado de transformacéio tecnolégica, tem moldado de forma significativa as
condigdes de operagdo do Emitente e do sector das telecomunicagdes, com impactos
relevantes sobre a procura por servigos digitais, os perfis de investimento em redes e a gestdo
de riscos operacionais e financeiros,

A dindmica macroecondmica recente manteve-se exigente, embora com sinais de
estabilizagio em 2025, reflectidos na moderagio da inflagdo & numa maior estabilidade
cambial, factores que influenciam directamente os custos de operagio e a procura por
servigos de telecomunicag&es.

Persistem, contudo, condicionantes estruturais {em particular, a volatilidade dos pregos
internacionais do petréleo, a depreciagdo cambial e o nivel de endividamento externo) que
afectam o custo de capital, a previsibilidade de fluxos de caixa e as decisBes de investimento
em redes de alta capacidade, aspectos particularmente relevantes num sector intensive em
capital como o das telecomunicacies. A inclusdo de Angola em regimes de monitorizagéo
reforcada no 4mbito de combate ao hranqueamento de capitais (lista cinzenta do Grupo de
Accdo Financeira (GAFI)) e a percepgdo internacional de risco também condicionam o
ambiente de investimento e a relagdo com fornecedores e parceiros internacionals, ainda que
exista um plano de acg¢do em curso apoiado pele FMI para mitigar essas insuficiéncias e que o

Emitente esteja a acompanhar estas evolugBes, reforgando as suas préticas de compliance,

gestdo de risco e governagdo, em linha com as melhores préticas Internacionals e com o
quadro regulatério em vigor.

Na data de reporte, o sector das comunicacBes electrénicas em Africa evidencia um
desfasamento crescente entre cobertura e utilizagio efectiva, sob forte pressio regulatéria e
de politicas publicas para acelerar a inclusdo digital e assegurar a acessibilidade dos servigos
de banda larga fixa e mével. Organismos internacionais salientam a expanséo rapida de redes
de fibra éptica, redes mdveis 4G, os primeiros roll outs de 5G e o desenvolvimento de redes
ndo terrestres (NTN)/satélites. Em paralelo, persistem lacunas significativas de preco,
competéncias digitais e conectividade nas zonas rurais, obrigando os operadores a
reequilibrar os seus modelos de negdcio entre crescimento de trafego, sustentabilidade
financeira e objectivos de universalizagio.

Em Angela, o Relatdrio Estatistico Anual de 2024 do INACOM destaca a maturidade e a
saturag8o progressiva dos servigos maveis, 0 abrandamento do crescimento das subscrigbes
e o declinio estrutural da telefonia fixa tradicional, em linha com a sua substituico por
solucSes moveis e convergentes. Em simuitineo, iniciativas de financiamento multilateral
sinalizam uma agenda de investimento orientada para a banda larga de alta velocidade, a
inclusio digital e o desenvolvimento da economia digital, reforcando a necessidade de
aprofundar a aposta em redes fixas e méveis, solucBes emprasariais, data centres e
interligacdo internacional.

Espera-se um reforgo da intervengdo regulatéria em matéria de ciberseguranga, qualidade de
servico e uso eficiente do espectro, alinhando o pais com tendéncias regionais e
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internacionais. A continuidade da polftica de alocagio de espectro para 5G deverd trazer
metas mals claras de cobertura e maior escrutinio sobre a expansdo e o desempenho das
redes.

De realgar que o sector das telecomunicagBes atravessa uma fase de reforgo estrutural da
capacidade e da qualidade de servigo, impulsionada por iniciativas de conectividade
internacional e pela expansio de ofertas convergentes, designadamente pela entrada em
funcionamento do sistema de cabos submarinos 2Africa em 2025, projecto patrocinado pelo
Emitente em parceria com um consoércio internacional que integra operadores e empresas
globais, criando condi¢des para maior disponibilidade de largura de banda, menor laténcia e
eficiéncia de custos, apoiando a massificacdo de dados e solugbes empresariais do Emitente. '

A aprovacdo da Estratégia Nacional de Ciberseguranca, a criagio do Centro e do Conselho
Nacional de Ciberseguranca e a discussdo publica de uma Lei de Ciberseguranga poderdo
traduzir-se num quadro legal e regulatdrio mais exigente, com obrigagbes de prevencdo,
reporte de incidentes, coordenagdo com as autoridades publicas e fiscalizagdo.

Regista se, ainda, a consolidagdo do eixo proteccdo de dados / ciberseguranca / direitos dos
utilizadores, no qual a Autoridade de Protecgfo de Dados e o INACOM tenderdo a actuar de
forma mais coordenada em temas como reten¢do de dados, interceptacdo legal,
KYC/activagdo de cartdes SIM e transparéncia das condigBes contratuais. Para os operadores,
isto implica o reforgo de programas de conformidade {(governagio de dados, privacy by
design, seguranca da cadeia de fornecimento de equipamentos} e um ambiente regulatério
em que seguranca, resiliéncla e direitos digitais assumem centralidade equivalente as
obrigacBes classicas de interligagdo, licenciamento e servico universal,

Por outro lado, desde 2019, o Estadoe Angolano tem implementade um Programa de
Privatizagdes, aprovado originalmente a 5 de Agosto de 2019, pelo Decreto Presidencial n.2
250/19, que previu a privatizaco de 195 activos durante um periodo de 4 anos. A 28 de Margo
de 2023, o Decreto Presidencial n.2 78/23 prorrogou e actualizou o Programa de Privatizages,
incluindo a oferta publica inicial de parte do capital da UNITEL no plano de privatizagBes do
Estado Angolano. O Programa de Privatiza¢des fol ainda aditado a 11 de Janeiro de 2024 pelo
Decreto Prasidencial n.2 26/24, e actualizado a 24 de Fevereiro de 2026 pelo Decreto
Presidencial n.2 36/26. De acordo com o IGAPE, em 29 de Abril de 2026, ja foram privatizados
120 activos, adjudicados por um total de 1.283 mil milhBes de Kwanzas, dos quais 761 mil
milhes de Kwanzas ja foram recebidos.

O PROPRIV apresenta um impacto directo na economia nacional, na medida em que promove
a estabilidade macroeconémica, o aumento da produtividade e o alcance de uma distribuigdo
mais equitativa do rendimento nacional, o que, por conseguinte, impacta e estimula
directamente o sector onde opera o Emitente.

B.5 | Descricdo do | O Emitente encontra-se em relagdo de grupo com diversas sociedades, relativamente as quais
grupo e da exerce influgncia dominante, nos termos do artigo 469.2 da Lei das Sociedades Comerciais. A
posigdo do presente data, o Emitente detém as seguintes participacdes sociais:

Emitente no Entidades participada: iRis g Fracgo do capital detido
seio do Banco de Fomento Angola, S.A. 36,9%
mesmo Angola Cables, S.A. * 31%
Unitel International, B.V, 100%
Unitel - Servicos de Pagamentos Méveis (SU), S.A. 100%
HoldFinance - Sociedade de Investimentos, 5.A. ** 100%
| usl - Imob_i!iérii, E.A.* 100% =
Unicanda - Agro-Industrial (SU), S.A. 100% B
* sociedades que para efeitos do Prospecto, ndio Integram o perimetro do Grupo Unitel.
** Sociedade em dissolucdo e liquidagdo. s —

B.6 | Principais O Estado Angolano é directamente titular de 50% do capital social e direitos de voto do

accionistas Emitente, pertencendo as restantes participaces sociais com 25% do capital social cada, as

sociedades MS Telcom e PT Ventures, ambas detidas pela Sonangol.
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Informacgdo Considerando as bases de preparagfo e referencial contabilstico, abaixo apresentamos os
financeira balangos e demonstraclies de resultados individuais para os exercicios findos em 31 de
histérica Dezembro de 2025, 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, em milhGes de
fundamental | Kwanzas,
seleccionada
sobre o v Baiznges S =
Emitente Milhdes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Activo ndio corrente 963.298 885.541 756.930
Imabilizagbes corpbreas 812.283 759.980 654.947
Imobilizagdes incorpbreas 19178 21.504 23923
Investimentos em subsidiarias e associadas 77.029 79.872 72.603
Qutros activos financeiros 54.808 18.728 -
Outros activos ndo correntes - 5.457 5.457
Activo corrente 460.387 369.415 415.898
Cutros activos financeiros 6.819 3.439 -
Existéncias 11.350 11.450 9.311
Contas a receber 78.631 70.858 70,721
Disponibilidades 338.645 259.402 316.5908
Outros activos correntes 24,942 24.267 18.958
Activo Totat 1423686  1.254.955  1.172.828
Capital estatutario 148 148 148
Reservas 483.102 403,554 377.576
Resultados transitadas 240.615 240,615 240.615
Resultados liguidos do exercicio 158.3569 99,434 34.538
_Capital Préprio 882.233 743.752 652,977
Passivo néo corrente 27.135 35.649 14.313
Empréstimaos 19,760 22.800 1
Provis@es para outros riscos & encargos 7.375 12.849 12,730
Outros passivos ndo correntes - - 1.583
Passivo corrente 514.318 475554 505.539
Empréstimos 3.040 -
Contas a pagar 384.544 374.531 4104.836
Qutros passivos correntes 126.734 101.023 100.703
Passivo Total 541.452 511.204 519,852
Capital Préprio e Passivo 1.423.686  1.254.955  1.172.828
Demonstracdes dos Resultados
| Milhdes de ADA 31.12,2025 31.12.2024
Vendas 9.585 6.510 7.530
Prestaclio de servigos 495.719 380.404 355.549
Proveitos operacionais 505.304 386.914 363.079
Custo das existéncias vendidas e consumidas {15.756) (22.802} (14.267)
Custos com o pessoal (132.515) {127.382) (129.838)
Amortizacdes [102.171) (80.944) [72.138)
Qutros custos e perdas operacionais (188.824) (148.748) (138.751)
Custos operacionais (439.266) (369.875) (354.995)
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Resultados operacionais 66.038 17.038 8.084
% Proveitos operacionais 13,1% 4,4% 2,2%
Resultados financeiros 117.282 21.393 51.850
Resultados ndo operacionais (21.898) 526 {18.317)
Resultados extraordinrias 9.522 60.477
Outros proveitos (custos) nio operacionais 104.905 82,396 33.534
Resultado antes de impostas 170.943 99.434 41.618
% Proveitos operacionais 33,8% 25,7% 11,5%
Imposto sobre o rendimento das actividades correntes {12.574) - {6,980}
Resultados liquido do exercicio 158,369 99,433 34.638
Margem liguide (%) 31,3% 25, 7% 9,5
B.8 | Informacgbes Nio aplicavel. No Prospecto ndo sdo apresentadas informacgdes financeiras pro forma.
financeiras
pro forma
B.9 | Previsio ou N3o aplicdvel. O Prospecto ndo apresenta previsBes ou estimativas de lucros.
estimativa de
lucros
B.10 | Reservas Relatdrio do Auditor Independente referente s Demonstragdes Financeiras Auditadas a 31
expressas no | de Dezembro de 2023
rela.torl? de Ndo had reservas no Relatéric do Auditor Independente referente as Demonstragdes
auditoria das ) ) )
i Financeiras Auditadas a 31 de Dezembro de 2023.
informagdes
f'f'a"'c.e"as Relatério do Auditor Independente referente as Demonstragdes Financeiras Auditadas a 31
histdricas de Dezembro de 2024
N3o hd reservas no Relatério do Auditor Independente referente as Demonstracdes
Financeiras Auditadas a 31 de Dezembro de 2024.
Relatério do Auditor Independente referente as Demonstrages Financeiras Auditadas a 31
de Dezembro de 2025
Ndo ha reservas no Relatério do Auditor Independente referente as Demonstragéies
Financeiras Auditadas a 31 de Dezembro de 2025.
B.11 | Capital de Nao aplicivel. O Emitente considera que o seu capital de exploracio é suficiente para as suas
exploragiio necessidades para os proximos 12 meses.
do Emitente
Seccdo C—Valores Mobiliérios
C1 |Tipoe Actualmente, o capital social da UNITEL encontra-se dividido em 50.000.000 acgdes
categoriados | ordindrias, nominativas e escriturais, com o valor nominal unitirio de Kz 5.000,
valores representativas de 100% do capital social e direitos de voto da UNITEL {(“Acgbes”).
mobiliarios a ~ . . " x i
As Acgdes Objecto da Oferta e a admitir no Mercado de Bolsa sdo 7.500.000 acces ardinarias,
oferecerea i — . . . )
A escriturais e nominativas, com o valor nominal unitario de Kz 5.000, representativas de 15%
admitir & . . 1 -
- do capital social e direitos de voto da UNITEL.
negociacdo
As AcgBes encontram-se integradas junto da CEVAMA, na presente data, com o Cddigo ISIN
AQUNTLAAAADL. Apds a aprovagdo e publicagdo do Prospecto, as AcgBes serfio objecto de
pedido de admissdo & negociacdo.
C.2 | Moedaem As Acgdes estdo emitidas e Kwanzas.
que os
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valores
mobilidrios
sdo emitidos

C.3 | Nimero de Conferir Elemento C.1
Accoes
emitidas e
integralment |
erealizadas e 5
valor nominal |

C4 | Direitos Todas as Acgles sdo acgBes ordinarias. De acordo com a Lei das Scciedades Comerciais, o \
associados Codigo de Valores Mobilidrios {aplicdvel a partir do momento em que as Acgles estejam
aos valores admitidas & negociagdo no Mercado de Bolsa) e os Estatutos, todas as acges representativas |
mobilidrios do capital social do Emitente contém os seguintes direitos sociais:

®  Direito a informagéo

e  Direito a participar e votar na Assembleia Geral {a cada 1.000 (mil) acgbes corresponde
um voto)

e  Qutros direitos relacionados com a Assembleia Geral (no que respeita & inclusdo de |
assuntos na ordem de trabalhos de Assembleia Geral j& convocada, apresentar |
propostas de deliberaciio relativas a assuntos constantes da convocatéria ou a esta |
aditados, de que sdo titulares accionistas com uma participacdo correspondente a, pelo
menos, 5% do capital social do Emitente); _

e  Direito de participagiio nos fucros; :

®  Direito a partitha do patrimdnic em caso de liquidagdo;

&  Direito de preferéncia na subscrigdo de novas acgBes {no dmbito de aumentos de capital :
por entradas em dinheiro);

e Direito a receber novas ac¢des {no dmbito de aumentos de capital por incorporacdo de
reservas);

® Direito a impugnar deliberactes dos orgaos sociais.

C.5 | Restricbes a As AccOes sdo livremente transmissiveis de acordo com as normas legais aplicdveis, sem
livre prejuize dos accionistas que exergam directa ou indirectamente actividade concorrente, com
transferéncla | aactividade do Emitente ndo podem ser titulares, semautorizagdo prévia da Assembleia Geral
dos titulos nos termos do artigo 10.2 dos estatutos do Emitente, de accbes representativas de

percentagem igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social do Emitente.

As mais-valias decorrentes da aliena¢do das Acgdes podem encontrar-se sujeitas a retengdo

na fonte.

C.6 | Admissdoa Antes da Oferta, as AcgBes representativas do capital social do Emitente ndo se encontravam
negociagdo admitidas a negociagdo em mercado regulamentado.

O pedido de admissdo a nepocia¢do das AcgBes no Mercado de Bolsa serd apresentado tdo
brevemente quanto possivel apés a aprovago e publicagdo do Prospecto e, em todo o caso,
até ao apuramento dos resultados da Oferta.

Caso venha a ser decidida favoravelmente pela BODIVA, a admissdo a negociagdo das Acgbes
no Mercado de Bolsa terd lugar apds a liquidagdo das operacdes de compra e venda realizadas
no contexto da Oferta, sendo previsivel que venha a ocorrer em 29 de Julho de 2026.

N3o obstante, a admissdo a negoctacdo das Acgbes no Mercado de Bolsa poderd ser frustrada.
Nos termos do artigo 186.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, a admissdo a negociagdo no
Mercado de Bolsa pode ser recusada com fundamento em facto imputavel ao Emitente, ao
Oferente, aos Agentes de Intermediacdo ou a pessoas que com estes estejam em alguma das
situagdes previstas no n.2 1 do artigo 122.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios. Neste caso, os
destinatdrios da Oferta poderdo resolver o negodcio da aquisigdo mediante comunicagdo ao
Emitente a realizar até 60 dias apds o acto de recusa de admissdo a negociagio em Mercado

| de Bolsa, ficando o Oferente obrigado a restituir os montantes recebidos até 30 dias apds a |
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recepcdo da declaragdo de resolugdo. O Emitente ndo terd qualquer obrigacio face aos
destinatdrios da Oferta que exergam este direito caso o Oferente ndo restitua os montantes
recebidos integral ou pontualmente.

Por outro lado, a frustracdo da admissdo a negociagdo no Mercado de Bolsa podera ocorrer
por razdes diversas das previstas no artigo 186.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios, por
exemplo, em virtude de uma distribuigiio incompleta das AcgBes Objecto da Oferta (caso em
que a Oferta seré eficaz em relacio as AcgBes Objecto da Oferta efectivamente distribuidas)
efou se os resultados da Oferta vierem a revelar que ndo se encontram reunidas as condigBes
para a admissdo 3 negociagdo no Mercado de Bolsa, nomeadamente por ndo ter sido
alcangado um nivel de dispersdo pelo mercado de, pelo menos, 5% do capital social do
Emitente ou por ndo se prever um nivel de capitalizacdo bolsista de, pelo menos, Kz
500.000.000,00. Neste cendrio em que a frustracdo da admiss&o a negociaciio no Mercado de
Bolsa ocorra por razfes diversas das previstas no artigo 186.2 do Cédige de Valores
Mobilidrios, os destinatdrios da Oferta ndo terfio direito de resolugdio, o Oferente ndo ficara
obrigado a restituir os montantes recebidos e o Emitente ndo tera qualquer responsabilidade
perante os destinatarios da Oferta.

Em tal caso, se for possivel a admissdo & negociaciio das mesmas no Mercado de Balcdo
Organizado —~ Mercado de Registo de Operages sobre Valores Mobilidrios {“MROV"), gerido
pela BODIVA, o Emitente requerera a admissdo a negociagfo das Acgdes neste mercado. O
MROV é um segmento do Mercado de Balc3o Organizade {que, tal como o Mercado de Bolsa,
¢ um mercado regulamentado) destinado exclusivamente ao registo de operacBes jd
realizadas, mas ndo liguidadas. Assim, face a essas caracteristicas do MROV, as Acgdes ndo
terdo um prego oficial e a sua liguidez serd reduzida.

C.7 | Politica de Nos termos do artigo 31.2 dos Estatutos, os lucros anuais apurados, depois de deduzida, pelo
dividendos menos, a parte legalmente exigida para o fundo de reserva legal, sempre que este fundo ndo
se encontre suficientemente integrado, nos termos legals, terfio o destino que for deliberado
pela Assembleia Geral.
Ndo existe uma politica de dividendos aprovada, sem prejuizo de ajustes que o Conselho de
Administracéio entenda adequados no futuro, para reflectir, entre outros aspectos, alteracBes
a estratégia de negécio e as necessidades de capital, dependendo eventuais dividendos
futuros das condigGes verificadas no momento, incluindo dos resultados liquidos individuats,
dos proveitos, da situagdo financeira, das reservas, da disponibilidade de fundos legalmente
distribuiveis e das perspectivas do Emitente, pelo que ndo pode ser dada qualquer garantia
gque num determinado ano serfio propostos e declarados dividendos.
Secgédo D ~ Riscos
D.1 | Principais O investimento em acg@es, incluindo nas Acges Objecto da Oferta, envolve riscos. Como tal,
riscos dever-se-3 ter em consideracdo toda a informago contida neste Prospecto e, em particular,
especificos do | os riscos que em seguida se listam, antes de ser tomada qualquer decis3o de investimento.
g tancs ou Factores de risco relativos ao contexto macroeconémico
do seu sector
deactividade | « O Emitente é sensivel 3 evolugdo da economia angolana;

¢ O Emitente estd exposto ao risco de a economia angolana apresentar uma elevada
dependéncia do sector petrolifero;

¢ 0 Emitente estd exposto ao risco de a economia angolana ser afectada pelo desempenho
de economias estrangeiras, em particular economias com gquem tem uma relagio
comercial estreita;

* O Emitente estd exposto a volatilidade da taxa de cimbio do kwanza;
o (O Emitente estd exposto ao risco de inflag3o elevada;
* (O Emitente estd exposto ao risco de elevadas taxas de juro;

¢ O Emitente estd exposto ao risco de restricdes de liguidez no sistema financeiro angolano
e a limitagBes no acesso a moeda estrangeira;
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O Emitente estd exposto a riscos inerentes & evolugSo da divida publica;

O Emitente esta exposto ao risco reputacional e da percepgdo internacionat relativa ao
governance das instituicGes angolanas;

O Emitente estd exposto ao risco de alteragBes no contexto politico e na respactiva
politica econdmica;

Eventos catastréficos como actos de terrorismo, desastres naturals e conflitos locais efou
globais poderdio ter um impacto na economia & conseguentemente no negdcio e
operagdes do Emitente.

Factores de risco legais e regulamentares

O Emitente estd exposto a riscos associados ao contrato de concessiio e & obtengdo e
renovacdo de licengas e autorizagBes;

As operagfes da UNITEL podem ser prejudicadas pela Insuficiéncia de recursos escassos
{espectro ou numeragio);

A UNITEL estd exposta aos riscos inerentes a implementagio de novos requisitos legais e
regulatérios, incluindo controlos adicionals de pregos ou outros controlos
regulamentares, com impacto na respectiva actividade;

Na sua actividade a UNITEL encontra-se exposta e dependente da exploragdo do Gateway
Internacional para Angola para os servigos internacionais de voz;

A UNITEL esta exposta ao risco de imposigio de obrigac8es adicionais em resultado da
respectiva declaracdo pelo INACOM como operadora com poder de mercado significativo;

A UNITEL estd exposta a riscos relacionados com a regulamentagic em matéria de
protecgio de dados e privacidade;

O Emitente esta sujeito a riscos relacionados com eventuais processos judiciais (presentes
e futuros});

A UNITEL esta exposta a riscos associados aos contratos de aluguer de longa duragdo de
parte das infra-estruturas utilizadas na actividade do Emitente celebrados com a Unitel
International;

A UNITEL esta exposta a riscos fiscais relacionados com processos fiscais em curso;

A UNITEL esta exposta a riscos de poder vir a ter de pagar liquidagBes adicionais de
imposto que sejam emitidas dentro dos respectivos prazos de caducidade na sequéncia
de correcgBes efectuadas pela AGT;

A UNITEL estd exposta a riscos assoclados & manutenggio de beneficios fiscais atribuidos
ao abrigo da Lei do Investimento Privado;

A Unitel esta exposta a riscos relacionados com a esperada introdugdo do IRPC e do IRPS.

Factores de risco relacionados com a actividade do Emitente

InterrupgBes ou degradagdo nos servigos, causadas quer por fatha nas redes, nos pontos
de interligag8o s redes, ou nos sistemas de informagdo e tecnologia, podem afectar
negativamente a UNITEL;

As ofertas tradicionais de servigos de voz e SM$ mdveis da UNITEL podem ser afectadas
por mudangas no sector ao longo do tempo, nomeadamente considerando o declinio na
procura por estes servicos a nivel global;

A UNITEL estd exposta a riscos tecnolégicos, nomeadamente ao risco de ndo ser capaz de
antecipar e se adaptar as mudangas tecnolégicas aceleradas do sector, incluindo o risco
de transicSo das tecnologias 2G e 3G para tecnologias 4G e 5G e de monetizac¥o dos
respectivos investimentos;

A UNITEL esta exposta a riscos relativos ao desenvolvimento, expansio, modernizagio e
manutencdo das suas infra-estruturas activas e passivas de telecomunicacBes, incluindo
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o risco de deterioragdo fisica dos activos;

e A UNITEL estd exposta a riscos relativos a falhas de electricidade e incidentes na rede
eléctrica e nas suas infra-estruturas, bem como a evolugio do preco da electricidade e ao
acesso a rede eléctrica nacional por parte da populag3o angolana;

e O sector exige investimentos significativos @ a UNITEL estd exposta ao risco de nio
conseguir materializar o seu plano de investimentos;

e A UNITEL estd exposta a riscos associados a contratos materials;

e A UNITEL poderd ser afectada por perturbagSes na cadeia de fornecimento ou por
restricBes ao comércio internacional, ou pela dependéncia dos seus fornecedores e
agentes;

e AUNITEL estd exposta aos riscos de fraude que tradicionalmente afectam as empresas de
telecomunicagdes moveis, incluindo o crime e cibercrime;

* AUNITEL poders estar exposta aos riscos associados 20s sistemas informaticos e & gestdo
de ameacas de ciberseguranca e de seguranga de informagio;

¢ A UNITEL estd sujeita a riscos de compiiance;
e A UNITEL estd sujeita a riscos reputacionais;

¢ A UNITEL estd sujeita ao risco de incumprimento do seu plano estratégico e plano de
negécios;

e A capacidade de crescimento e estimativas de negécio futuras da UNITEL dependem da
capacidade de operacionalizar com sucesso a sua estratégia da digitalizacio e de langar
servigos e produtos competitivos de forma atempada;

* A UNITEL estd exposta ao risco relacionado com a capacidade de contratagio e retengio
de pessoal gualificado em face da escassez global, regional e, espacialmente, nacional de
colaboradores qualificados no sector tecnolégico;

¢ A UNITEL esta exposta a riscos inerentes a créditos accionistas, em particular, dividendos
histdricos;

¢ A UNITEL esta exposta a riscos associados s suas participadas;
s A UNITEL estd exposta a riscos relativos ao fundo de pensdes;

* A UNITEL estd exposta ao risco de intensificacdio da concorréncia no mercado nacional,
que poderd levar a uma redugio da sua quota de mercado com impacto nos resultados;

* A actividade da UNITEL estd exposta ao risco de portabilidade de nimeros pelos seus
clientes;

¢ A UNITEL estd exposta ao risco de ndo conseguir repassar © aumento de custos para o
consumidor, em fungdo da regulacdo vigente;

* O Emitente poders estar exposto a riscos ndo identificados, riscos emergentes ou a um
aumento inesperado do nivel de riscos, sem prejuizo das medidas internas adoptadas.

D.2

Informagéio
de base sobre
0s principais
riscos
especificos
dos valores
maobilidrios

Factores de risco relacionados com a Oferta e com as Accties Objecto da Oferta
+ |nexisténcia de notagio de risco;

¢ Risco de a admissdo & negociagio das Acgdes no Mercado de Bolsa ser frustrada ou
admissdo apenas ho MROV;

* Risco de ndo desenvolvimento de um mercado suficientemente activo e liquido para a
transaccdo das Acgles, uma vez que as acgBes representativas do capital social do
Emitente nunca foram admitidas a negociag§o em mercado regulamentado;

¢ Os direitos dos investidores enquanto accionistas serfio regidos pelo direito angolano,
podendo alguns aspectos diferir dos direitos reconhecidos por ordenamentos juridicos
que ndo o angolano;
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¢ Risco de as Acgdes poderem vir a sofrer flutuagBes de prego e volume;
* O Emitente pode ndo ser capaz de proceder 3 distribuicdo de dividendos;

* O prego de mercado das AcgBes pode vir a ser negativamente afectado pela venda ou
mera percepgio de venda por parte de accionistas que detenham posigdes significativas
no capital social do Emitente;

¢ Risco de diluigio das participaces dos Accionistas em caso de futuros aumentos de
capitai social do Emitente por novas entradas;

» Risco de os interessados impugnarem actos administrativos que considerem ilegais e os
respectivos efeitos;

* Risco de potencial conflito de interesses entre os interesses do Oferente e dos accionistas
minoritarios do Emitente;

¢ As flutuagSes da taxa de cdmbio podem ter um impacto significativo no valor das AccBes;

® As AcgSes do Emitente poderdo ser alvo de uma oferta de aquisicio ndo soficitada ou de
operagdes de fusdo e aquisicio.

Secglo E - Oferta

E.1 | Receitas O montante liquido da Oferta apenas serd apurado apds o respectivo encerramento,
liquidas totais | designadamente apés a fixagio do Preco Final da Oferta Dirigida ao Publico que ters lugar,
euma previsivelmente, 3 (trés) dias apds o fim do Periodo da Oferta, isto é, em 27 de Jultho de 2026,
::1::1::“:535 No entanto, com base nos pressupostos infra elencados, é possivel estimar que o montante

. P liquide maximo de receita do Oferente seja Kz 294.355.294,234,00.

totais da
Oferta, Para efeitos da estimativa acima Indicada, assume-se que:
?::ulndo as (i}  OPrego Final da Oferta Dirigida ao Pdblico corresponderd a Kz 40.040,00, de acordo com

t.pes::s o intervalo de pregos num minime de Kz 36.036,00 e mdximo de Kz 40.040,00 {“Prego
Dot Final da Oferta Dirigida ao Publico”);
cobradas ao
invastidor (i) Todas as AcgBes Objecto da Oferta serdo alienadas;
pelo Emitente | . h Trabathadores e Publico em Geral serdo adquiridas pel i

Oferente {iil)  As tranches para Trabathadores e Piblico em Geral serfio adquiridas pelos respectivos
ou investidores a que est3o destinadas na sua totalidade; e
{iv) Serdo deduzidas as despesas incorridas no dmbito da Oferta.

E.2 | Motivosda Por via da Oferta, o IGAPE, em nome do Estado, propBe-se alienar 7.500.000 accdes
Oferta, representativas de 15% do capital social e direitos de voto do Emitente, nos termos de
afectaglio das | Despacho Presidencial de Privatizacio.

:::z':::;e O Oferente auferird o produto liquido resultante da venda das Acgdes Objecto da Oferta, que

liquido se estima em Kz 294.355.294.234,00, assumindo a alienagio da totalidade das Accdes Objecto
da Oferta pelo preco maximo por Acglio Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, de

estimado das - ]

. acordo com o intervalo de precos definido.

receitas
As receitas serao afectadas pelo Oferente de acordo com o permitido na lei. Ndo hd qualquer
receita da Oferta que reverta para o Emitente.

E3 | Termose Montante e natureza

condigbes da
Oferta

Os valores mobilidrios objecto da Oferta sdo 7.500.000 accdes ordinarias, escriturals e
nerinativas, com o valor nominal unitario de Kz 5.000, representativas de 15% do capital
soclal e direltos de voto do Emitente, definidas como “Acgbes Objecto da Oferta”.

O capital social do Emitente encontra-se representado por 50.000.000 acgBes, com o valor
nominal unitério de Kz 5.000 e um valor nominal global de Kz 250.000.000.000.

As Acgbes encontram-se integradas junto da CEVAMA, na presente data, com o Cédigo ISIN
ACUNTLAAAAO]L e, apds a aprovacio e publicagio do Prospecto, as AcgBes serdo objecto de
pedido de admissdo & negociagio.
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Prego das Acges Ohjecto da Oferta e modo de realizagio
Prego e outras despesas a cargo do investidor

As Acgdes Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral e as Acgdes Objecto da Oferta
Dirigida aos Trabalhadores serdo alienadas a um prego unitario compreendido no intervalo
entre o valor minimo de Kz 36.036,00 e o valor maximo de Kz 40.040,00.

O Prego Final da Oferta Dirigida ao Plblico sera fixado com base no preco para o qual a procura
no 8mbito da Oferta Dirigida ao Pablico em Geral iguale ou exceda a oferta dentro do intervalo
de pregos supramencionado, excepto no caso previsto no paragrafo seguinte.

Caso a procura no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral seja inferior a oferta, o Preco
Final da Oferta Dirigida ao Publico corresponderd ao preco mais baixo apreseniado nas ordens
de compra recebidas no &mbito da Oferta Dirigida ac Publico em Geral, compreendido no
intervalo de valores acima referido.

O Prego Final da Oferta Dirigida ao Pdblico serd (nico, ou seja, os destinatdrios da Oferta
{incluindo, para clarificacdo, os Trabalhadores no 3ambito da Oferta Dirigida aos
Trabalhadores, assim como o Plblico em Geral, no 8mbito da Oferta Dirigida ao Piblico em
Geral} irdo adquirir as AcgBes Objecto da Oferta ac mesmo prego unitario.

A fixacdo do Prego Final da Oferta Dirigida ao PUblico tera lugar, previsivelmente, 3 {trés) dias ‘
apos o fim do Periodo da Oferta, isto é, em 27 de Julho de 2026.

Tendo em vista 0 que antecede, considerando o pre¢o maximo por Accdo Objecto da Oferta,
de acordo com o intervalo de pregos definido, assim como assumindo a alienacdo da
totalidade das Acgles Objecto da Oferta, o valor maximo bruto da Oferta estimado
corresponderd, aproximadamente, a Kz 300.300.000.000,00.

0 pagamento integral do prego das AcgBes Objecto da Oferta serd efectuado, aguando da sua |
aquisicdo, designadamente no momento da liquidac3o fisica e financeira da operagao, sem
prejuizo do cativo do montante da ordem na conta bancdria na data de entrega da ordem de
compra.

Aos pregos acima identificados poderdo acrescer outros valores a titulo de despesas ou
impostos. Vide Capitulo 3.14. {(Regime Fiscal).

No dmbito da Oferta, ndo serdo cobradas aos investidores quaisquer despesas, pelo Emitente
ou pelo Oferente. Contudo, como as Acgies sdo representadas sob forma escritural, poderio
existir custos de abertura e/ou manutencdo das contas dos investidores nas quais as Acgdes
Objecto da Oferta estardo registadas apés conclusio da Oferta, bem como comissBes relativas
a eventuais pagamentos aos titulares de AcgBes. A rendibilidade efectiva do investimento
depende, por isso, do que estiver fixado no precédrio dos Agentes de Intermediagiic e
acordado com cada investidor, bem como da situacdo concreta do investidor, incluindo a
respectiva situagdo fiscal. O investidor deve ter em conta essa informagdo antes de investir.

Indicacdo do momente e modo de pagamento

A Oferta terd lugar entre as 14h00 de 6 de Julho de 2026 e as 15h00 do dia 24 de Julho de
2026,

Para apuramento dos resultados da Oferta, foi requerida a BODIVA a realizacdo de uma sess3o
especial de bolsa que terd lugar, previsivelmente, no préximo dia 27 de Julho de 2026, em
hora a designar no respectivo aviso da sessdo especial de bolsa. Os resultados serdo
divulgados logo apds o seu apuramento e publicados no sitio da internet da BODIVA em
www.bodiva.ao,

Ainda no mesmo dia 27 de Julho de 2026, a BODIVA deverd informar os Agentes de
intermediagdo relativamente ac nimero de Acgdes Objecto da Oferta atribuidas a cada um
dos seus investidores, de modo que os Agentes de Intermediacao lhes possam comunicar esta
informagdo e proceder & respectiva liquidagdo fisica e financeira nos termos referidos no
paragrafo seguinte.

A liquidagdo fisica e financeira das Acges Objecto da Oferta deverd ocorrer, previsivelmente,
no dia seguinte a sessao especial de bolsa, ou seja, 28 de Julho de 2026.
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Cada destinatario da Oferta que emita uma ordem de compra verd blogueado na conta
bancdria que Indique um montante correspondente ao produto da multiplicagdo do nimero
méximo de Acgles Objecto da Oferta que declare pretender adquirir pelo intervalo maximo
de preco de cada Acgdo Objecto da Oferta, conforme referido neste Prospecto.

Cada destinatdric da Oferta gue emita uma declaracio de aceitacdo verd cativo na conta
bancéria que indigue um mentante correspondente ao produto da multiplicagdo do ndmero
méximo de Acgdes da Oferta que declare pretender adquirir pelo pre¢o maximo de aquisigdo
por acgdo, conforme referido neste Prospecto. Feito o eventual rateio de Acgdes da Oferta, e
determinando-se, por conseguinte, o nimero de AcgBes da Oferta alocadas a cada investidor,
aquands da liquidag#o financeira da Oferta proceder-se-a ao débito pelo Prego Final da Oferta
Dirigida ao Publico das Ac¢Bes na respectiva quantidade alocada (com respeito pelo prego
maximo de aquisicio por acgdo indicado pelo investidor), o qual aceitara o provisionamento
pelo Agente de Intermediagio do montante correspondente ao produto da multiplicagiio do
numero de Accdes preenchidas na declaracdo de aceitacdo pelo preco maximo de aquisi¢cdo
por acgdo (colocado na declaracio de aceitagdo), até A data de liquidagdo financeira da Oferta
ou de revogac3o / alteragdo da declaragdo de aceitagdio, conforme aplicdvel, consoante o que
ocorrer primeiro, tudo sem prejuizo dos valores devidos aos agentes financeiros.

Por haver um mero blogueio de valores (e ndo um efectivo débito) aquandeo da emissio de
cada declaragéo de aceitagdo, ndo haverd lugar a cobranca de guaisquer montantes em
excesso a tftulo de prego (i.e.,, montantes relativos a AcgBes da Oferta pretendidas mas ndo
atribuidas em funcdo do rateic a que haja lugar), por conseguinte ndo sendo necessario
acautelar qualquer reembolso.

As eventuais despesas de manutengdo de contas de registo de valores mobilidrios dependem
do que estiver fixado, a cada momento, nos pregarios dos agentes de intermediagdo para este
tipo de servigos.

De seguida apresenta-se um quadro que resume as datas previstas consideradas mais
relevantes ao longo das principais fases da Oferta e do processo de admissdo a negociagdo:

Descricio das princlpais fases Dato prevista
Aprovacdo do Prospecto _ ;;e J—u_I;; de 20;6 i |
Publicacdo do Prospecto 3 de Julho de 2026 !

Langamente da Oferta 14h00 de & de julho de 2026 |

14h00 de 6 de Julho de 2026 as
Periodo da Oferta 15h00 do dia 24 de Julho de
2026, inclusive

Limite para alterar ou revogar ordens
de compra, a partir do qual as ordens
Oferta de compra ndo poderdo ser alteradas
e serdo irrevogaveis

15h00 de 21 de Julho de 2026

Fim do Periodo da Oferta 15h00 de 24 de Julho de 2026

Fixagdo do Pre¢o Final da Oferta
Dirigida ao Publico

27 de Julho de 2026

Data da sessdo especial de bolsa para
apuramento dos resultados da Oferta 2= Juihatiea0zs |

Liquidacdo fisica e financeira das
AccBes Objecto da Oferta 28 de Julho de 2026 |
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Data prevista para a admissdo a

. " 29 de Julho de 2026
negociacdo das Acgdes

Admisséo & Negoclagbo

As referéncias a horas neste Prospecto devem ser entendidas como referéncias & hora de
Luanda.

Modalidade da Oferta

Tomada firme e garantia de colocagao

A Oferta nio & objecto de tomada firme, nem de garantia de colocag8o.
Estrutura da Oferta e regime da oferta incompleta

Oferta pablica de venda de 7.500.000 acg@es ordindrias, escriturais, nominativas, com o valor
nominal unitario de Kz 5.000, representativas de 15% do capital social e direitos de voto do
Emitente, detidas pelo Estado Angolano e representado pelo IGAPE, nos seguintes termos:

(i) Sido reservadas 1.000.000 de Acgbes Objecto da Oferta, representativas de 2% do
capital social e direitos de voto do Emitente, para aquisigéo por Trabalhadores (as
Accdes Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores); e

{ii) Sdo objecto da Oferta Dirigida ao Pdblico em Geral 6.500.000 Acgées Objecto da
Oferta, representativas de 13% do capital social e direitos de voto do Emitente, as
quais acrescem as Acgies Objecto da Oferta ndo colocadas no dmbito da Oferta
Dirigida a Trabalhadores.

No ambito da Oferta Dirigida a Trabalhadores, cada Trabalhador podera transmitir uma ou
mais ordens de compra ao mesmo ou a diferentes Agentes de Intermediaciio e/ou aos
Correspondentes, conforme aplicdvel, expressas em multiplos de 1 (uma) Acgdo, que,
isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 1 Acgdo Objecto da Oferta, com respeito pelo
limite mdximo de 1.000.000 de AccBes Objecto da Oferta por Trabalhador. Cada Trabalhador
pode, cumulativamente, integrar o Pablico em Geral e transmitir uma ou mais ordens de
compra no dmbito da Oferta Dirigida ao Piblico em Geral, com respeito pelo limite méximo,
aplicavel & cumulag3o de ambas as Ofertas, de 2.499.999 AcgBes Objecto da Oferta, Todas as
ordens de compra apresentadas por cada Trabalhador com respeito pelos limites minimo e
méaximo serdo vdlidas, salvo se forem expressamente revogadas ou modificadas pelo
Trabalhador,

A atribuicdo aos Trabalhadores do direito de adquirir as AcgBes Objecto da Oferta Dirigida a
Trabalhadores resulta directamente do n.2 2 do Despacheo Presidencial de Privatizagio, em
conformidade com o disposto nos artigos 10.2, n.2 2, alinea c} e 27.2 da Lei de Bases das
PrivatizacBes, correspondendo as referidas AcgBes Objecto da Oferta a 2% do capital social
do Emitente.

Para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores, consideram-se Trabalhadores os individuos
que, 3 data de aprovagdo do presente prospecto, mantenham vinculo laboral em vigor (ainda
que temporariamente suspenso, nos termos da legislago aplicével) com o Emitente, a Unitel
- SPM ou a Unicanda, bem como os membros dos érgdos socials do Emitente, da Unitel — SPM
e da Unicanda em fungGes & mesma data.

E responsabilidade conjunta do Emitente, dos Agentes de Intermediagdo e dos
Correspondentes o controlo da qualidade de “Trabalhador” para efeitos da Oferta Dirigida a
Trabathadores. Para o efeito, o Emitente devera partilhar uma listagem dos Trabalhadores
para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores {incluindo trabalhadores e membros dos
érgdos soclals do Emitente, da Unitel — SPM e da Unicanda).

As AcgBes Objecto da Oferta que ndo sejam colocadas no dmbito da Oferta Dirigida a
Trabalhadores acrescem 3s AcgBes Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral.

No dmbito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, cada investidor podera transmitir uma ou
mais ordens de compra aoc mesmo ou a diferentes Agentes de Intermediagio e/ou aos
Correspondentes, conforme aplicavel, expressas em multiplos de 1 Acgéio Objecto da Oferta,
gue, isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 1 Acgdo Objecto da Oferta, com respeito
pelo limite mdximo, aplicdvel & cumulagio de ambas as Ofertas, de 2.499.999 Acgbes Objecto
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da Oferta por investidor. Todas as ordens de compra apresentadas por cada investidor com
respeito pelos limites minimo e mdximo serdo vélidas, salvo se forem expressamente
revogadas ou modificadas pelo investidor.

Qualguer ordem de compra transmitida em qualguer das Ofertas que exceda os referidos
limites méximos serd reduzida para o limite maximo aplicdvel. Qualquer ordem de compra
transmitida em gualquer das Ofertas que ndo atinja os referidos limites minimos sera
considerada invélida.

A Oferta ndo & objecto de tomada firme, nem de garantia de colocac¢do. Caso a Oferta ndo
seja integralmente colocada, serd aplicdvel o regime legalmente previsto no artigo 184.2 do
Cddigo de Valores Mobilidrios, que prevé que a Oferta serd eficaz em relagio as AccBes
Objecto da Oferta efectivamente distribuidas, permanecendo as remanescentes na esfera do
Oferente.

Eventuais condicdes de eficicia a que a Oferta fique sujeita
A Oferta ndo se encontra sujeita a quaisquer condicdes especiais de eficicia.

Comunicabilidade de atribuicio de valores mobilidrios entre diferentes tipos de
destinatdrios da Oferta

As AcgOes Objecto da Oferta que ndo sejam objecto de ordens de compra no dmbito da Oferta
Dirigida aos Trabalhadores acrescem as Acgles Objecto da Oferta Dirigida ao Plblico em
Geral.

Caso a procura exceda a oferta no dmbito da Oferta Dirigida a Trabalhadores ou da Oferta
Dirigida ao PUblico em Geral, aplicar-se-8o os critérios de rateio previstos no subcapitulo infra
{Rateio e modo de aplicactio e critérios para arredondamento).

Rateio e modo de aplicagdo e critérios para arredondamento

Para efeitos de rateio, & determinante ter presente a existéncia de comunicabilidade de
atribuicdo das Accoes Objecto da Oferta entre as tranches para Trabalhadores & PGblico em
Geral, conforme indicade na secgfo 3.4. (Modalidade da Oferta) - Comunicabilidade de
atribuicdo de valores mobilidrios entre diferentes tipos de destinatédrios da Oferta, uma vez
gue o apuramento de resultados para os diferentes destinatérios serd efectuado no mesmo
dia e de forma sequencial, conforme se descreve de seguida:

{i) Em primeiro lugar, serd realizada a atribui¢Sio de AcgBes Objecto da Oferta Dirigida a
Trabalhadores, que deverd compreender 1.000.000 de Acgdes Objecto da Oferta,
sendo gue, no caso de haver Acgdes Objecto da Oferta sobrantes, as mesmas acrescem
automaticamente as AcgBes Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral. Caso a
procura verificada na Oferta Dirigida aos Trabalhadores exceda a quantidade de
Acgdes do lote a estes dirigido, aplicar-se-d, no que respeita a esse lote, o critério de
rateio abaixo descrito. Caso apos aplicagdo daqueles critérios existam ordens de
compra scbrantes, as mesmas valerdo como ordens de compra no dmbito da Oferta
Dirigida ao Piblico em Geral; e

(i)  Seguidamente, serd realizado o apuramento de resultados da Oferta Dirigida ao
Plublico em Geral, que devera compreender 6.500.000 AccSes Objecto da Oferta,
eventualmente acrescido das potenciais AcgBes Objecto da Oferta sobrantes que
resultarem do apuramento de resultados da Oferta Dirigida a Trabalhadores,
conforme descrito na allnea i) antecedente.

Caso a procura verificada na Oferta Dirigida a Trabalhadores e/ou ao Publico em Geral exceda
a quantidade de Acgdes Objecto da Oferta {a qual, no caso da Oferta Dirigida ao Piblico em
Geral, apenas ficard definida apds apuramento dos resultados da Oferta Dirigida a
Trabalhadores, tal como melhor descrito acima), proceder-se-d ao rateio na atribuiggo das
Acclies Objecto da Oferta a cada ordem de compra, de acorde com o seguinte critério de
rateio:

(i) Atribuicdo com CAP {"Capped Waterfall’): As AccBes Objecto da Oferta
remanescentes serdo distribuidas mediante aplicagdo de um mecanismo sequencial
de atribuicdio por rondas sucessivas, definidas por niveis acumulados de acgBes por
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ordem de subscricio (até 100 {inclusive), até 1.250 (inclusive), até 10.000 (inclusive),
até 75.000 {inclusive), até 200.000 {inclusive} AcgBes Objecto da Oferta e até ao limite
méximo de subscricdo permitido nos termos da Oferta). Em cada ronda, serdo
atribuidas a todos os investidores elegiveis Accdes Objecto da Oferta adicionais, de
forma uniforme e no discriminatdria, até ao limite correspondente ao nivel aplicavel.
A aplicaco das rondas cessard no momento em gue a quantidade de AcgBes Objecto
da Oferta remanescente seja insuficiente para satisfazer integralmente todas as
ordens elegiveis no nivel em causa.

(i) Pro rata: Caso, numa determinada ronda, a quantidade de Acgdes Objecto da Oferta
remanescente seja insuficiente para satisfazer integralmente todas as ordens eleglveis
nesse nivel, as Accbes Objecto da Oferta disponiveis serfio atribufdas
proporcionalmente entre os investidores que mantenham ordens de compra néo
integralmente satisfeitas nesse nivel, em fungdo das respectivas quantidades
remanescentes. A aplicacdo do critério proporcional ocorre exclusivamente na ronda
em gue se verifique a referida insuficiéncia. As alocages serdo expressas em nameros
inteiros (arredondamento por defeito), sendo as AcgBes Objecto da Oferta
remanescentes distribuidas mediante sorteio aleatério entre os investidores elegiveis.

Para efeitos da aplicagdo dos critérios acima, serfio consideradas de forma agregada todas as
ordens de compra transmitidas pelo mesmo investidor, Identificado a partir do respectivo
nimero de identificagio fiscal, ainda que tals ordens tenham sido transmitidas a diferentes
Agentes de Intermediacio efou Correspondentes, conforme aplicével. Caso 0 mesmo
investidor transmita a diferentes Agentes de Intermediagdo e/ou Correspondentes, conforme
aplicivel, ordens de compra que devam ser satisfeitas por aplicagdo dos critérios acima, as
AccBes Objecto da Oferta alocadas a esse investidor serfo distribuidas de forma proporcional
as ordens de compra que tenha transmitido a cada Agente de Intermediagio efou
Correspondente, conforme aplicével, tendo em conta o nGimero de AccGes Objecto da Oferta
a adquirir expresso em cada uma dessas ordens. Caso exista lugar a arredondamento por
defeito na alocagdo por Agente de Intermediagdo, as AcgBes Objecto da Oferta sobrantes
apbs arredondamento serdo atribuidas por sorteio a um dos Agentes de Intermediagdo aos
quais tenham sido transmitidas as ordens em causa.

No caso de a quantidade total de AcgBes Objecto da Oferta colocadas no dmbito da Oferta
Dirigida ao Publico em Geral ser inferior & quantidade total das AcgGes Objecto da Oferta
oferecidas, ocorrendo uma distribuicdo incompleta, serd aplicavel o regime legalmente
previsto no artigo 184.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, que dispde que a Oferta seré eficaz
em relagio 3s AcgBes Objecto da Oferta efectivamente alienadas, permanecendo as
remanescentes Accties Objecto da Oferta na esfera do Oferente.

E.4

Interesses
significativos
para a Oferta
e situagdes
de conflito de
interesses

Os Agentes de Intermediagiio para Assisténcia e Colocagdo a Oferta, enquantc agentes de
intermediacdo contratados pelo Oferente e pelo Emitente para prestar os servicos de
assisténcia e de colocacio no dmbito da Oferta, o Agente de Intermediagdo para Assisténcia
4 Oferta, enquanto intermedidrio financeiro para assisténcia a Oferta e os Colocadores,
enquanto agentes de intermediagio contratados pelo Oferente e pelo Emitente para prestar
os servigos de colocacdo no dmbito da Oferta tém um interesse directo de cariz financeire a
titulo de remuneragdo pela prestagdo daqueles servigos.

Nio existem quaisquer conflitos de interesses, actuais ou potenciais, dos membros do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, do Auditor Externo, nem dos guadros
superiores do Emitente para com o Emitente e os seus interesses privados efou outras
obrigacdes.

N3o existem igualmente quaisquer relagdes de parentesco entre os membros do Conselho de
Administragdo, entre os membros do Conselho Fiscal, entre estes e os membros do Conselho
de Administracdo, e entre os membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragéo e
o represeniante do Auditor Externo. N3o existe ainda qualquer relagio de parentesco entre
qualquer das referidas pessoas e qualquer dos quadros superiores do Emitente, nem entre os
referidos quadros superiores entre si.

Os membros do Conselho de Administragio, do Conselho Fiscal e o Auditor Externo, assim
como 0s quadros superiores do Emitente, ndo foram nomeados para estas funcdes nos
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termos de quaisquer acordos ou compromissos com accionistas, clientes ou fornecedores do
Emitente ou com quaisquer outras pessoas.

E.5 | Nomeda O Oferente é o Instituto de Gestdo de Activos e Participacdes do Estado, com sede na Rua
pessoa ou Major Kanhangulo, Edificlo iIMOB Business Tower, 3.2 Andar, Ingombota, Luanda, cujo
entidade que | estatuto orgdnico foi aprovado pelo Decreto Presidencial n.2 141/18, de 7 de Junho, e
propde a alterado pelo Decreto Presidencial n.2 72/20, de 20 de Margo, com o nimero de identificagéo
venda dos fiscal 5000272396, ac abrigo dos poderes de gestdo, acompanhamento e execugio que lhe
valores foram conferidos pelo Decreto Presidencial n.2 250/19, de 5 de Agosto, prorrogade pelo
mobiliarios Decreto Presidencial n.2 78/23, de 28 de Margo, e alterado pelo Decreto Presidencial n.2

26/24, de 11 de Janeiro, em nome e representagdo do Estado Angolano.

E.6 | Acordosde Nio aplicdvel. Ndo fol estabelecido um periode de bloqueio das AcgBes apés a reafizacdo da
blogueio Oferta, pelo que os investidores podem transaccionar livremente as Acges apds as mesmas
{lock-up) terem sido admitidas & negociagdo no Mercado de Bolsa.

E.7 | Despesas No dmbito da Oferta, nio serdo cobradas aos Investidores quaisquer despesas, pelo Emitente
estimadas ou pelo Oferente.
cobradas ao . . = . "
investidor Contudo, como as AccBes Objecto da Oferta sio representadas sob forma escritural, poderédo

pelo Emitente

existir custos de abertura e/fou manutengio das contas dos investidores nas quais as Acgdes
Objecto da Oferta estardo registadas apés conclusio da Oferta, bem como comissdes relativas
a eventuais pagamentos aos titulares de AcgBes. A rendibilidade efectiva do investimento
depende, por isso, do que estiver fixado no pregério dos Agentes de Intermediagdo e
acordado com cada investidor, hem come da situag3o concreta do investidor, incluindo a
respectiva situagdo fiscal. O investidor deve ter em conta essa informacdo antes de investir.

A tabela seguinte indica as possivels comisses aplicaveis:

Comissgo Percentagem Beneficidrio
Intermediagdo (Corretagem) 0,50 %+ ;.\2:6()3 taxa de Agentes de Intermediacdo
Subscri¢do (Bolsa) 0,20% + IVA (& taxa de 14%) BODIVA
Liguidagso 0,045% + IVA (3 taxa de CEVAMA

14%)

41




1.1,

CAPITULO 1 - ADVERTENCIAS/INTRODUCAC
Resumo das Caracteristicas da Operagdo
Montante e destinatarios

Oferta pablica de venda de 7.500.000 {sete milhdes e quinhentas mil) ac¢Ses ordindrias, escriturals e nominativas,
com o valor nominal unitdrio de Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas), representativas de 15% (quinze por cento) do
capital social e dos direitos de voto do Emitente {definidas no presente Prospecto como “Acgbes Objecto da

Oferta”), dirigida aos Trabalhadores e ao Piblico em Geral nos seguintes termos:

(1) sio reservadas 1.000.000 {(um milhdo) de Acgdes Objecto da Oferta, representativas de 2% (dois por
cento) do capital social e direitos de voto do Emitente, para aquisigdc por Trabalhadores {as “Acgbes

Objecto da Gferta Dirigida a Trabalhadores”); e

(i) sdo objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral 6.500.000 (seis milhdes e quinhentas mil) AcgBes
Objecto da Oferta, representativas de 13% {treze por cento) do capital social & direitos de voto do
Emitente, &s quals acrescem as Acges Objecto da Oferta ndo cofocadas no ambito da Oferta Dirigida a

Trabalhadores.

No 4mbito da Oferta Dirigida a Trabalhadores, cada Trabalhador poderd transmitir uma ou mais ordens de
compra, ao mesmo ou a diferentes Agentes de Intermediagde efou aos Correspondentes, conforme aplicdvel,
expressas em multiplos de 1 {(uma) Acgfio, que, isoladamente, tertham por objecte, ne minimo, 1 {uma) Acgdo
Objecto da Oferta, com respeito pelo limite méximo de 1.000.000 {um milh&o} de Accdes Objecto da Oferta por
Trabalhador e, cumulativamente, integrar o Publico em Geral e transmitir uma ou mais ordens de compra no
&mbito da Oferta Dirigida ao Pdblico em Geral, com respeito pelo limite méaximo, aplicavel a cumulagdo de ambas
as Ofertas, de 2.499.999 (dois milhes, quatrocentas e noventa e nove mil, novecentas e noventa e nove) Acgfes
Objecto da Oferta. Todas as ordens de compra apresentadas por cada Trabalhador com respeito pelos referidos
limites minimo e mdximo serdc vdlidas, salvo se forem expressamente revogadas ou modificadas pele

Trabalhador.

A atribuicio aos Trabalhadores do direito a adquirir as AcgBes Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores resulta
directamente do n.2 2 do Despacho Presidencial de Privatizagdo, em conformidade com o disposto nos artigos
10.2, n.2 2, alinea ¢} e 27.2 da Lei de Bases das PrivatizagBes, correspondendo as referidas Acges a 2% (dois por
cento} do capital social do Emitente. Para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores, consideram-se
Trabalhadores os individuos que, a data de aprovacdo do presente prospecto, mantenham vinculo laboral em
vigor {ainda que temporariamente suspenso, nos termos da legislacio aplicivel}) com ¢ Emitente, a Unitel — SPM
ou a Unicanda, bem como os membros dos 6rgdos sociais do Emitente, da Unitel - SPM e da Unicanda em fungBes

a mesma data.

E responsabilidade conjunta do Emitente, dos Agentes de Intermediacio e dos Correspondentes o controlo da
qualidade de “Trabalhador” para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores. O Emitente devera partilhar uma
listagem dos Trabalhadores para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores {incluindo trabalhadores e membros
dos 6rgéos sociais do Emitente, da Unitel — SPM e da Unicanda). As Acgies Objecto da Oferta que ndo sejam

colocadas no dmbito da Oferta Pirigida a Trabalhadores acrescem as Acgdes Objecto da Oferta Dirigida ao Piblico
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em Geral. No dmbito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, ¢cada investidor poderd transmitir uma ou mais
ordens de compra ao mesmo ou a diferentes Agentes de Intermediagiio e/ou Correspondentes, conforme
aplicdvel, expressas em multiplos de 1 {uma) Acgdo, que, isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 1 {uma)
Acciio Objecto da Oferta, com respeito pelo limite méximo de 2.489.999 {dois milh&es, quatrocentas e noventa e
nove mil, novecentas e noventa e nove) AccBes Objecto da Oferta por investidor. Todas as ordens de compra
apresentadas por cada investidor com respeito pelos referidos limites minimo e maxime serdo vdlidas, salvo se

forem expressamente revogadas ou modificadas pelo investidor.

Em qualquer caso, nenhum investidor devera transmitir uma ordem de compra se, em resuftado da satisfagio da
mesma, adquirir uma Participacio Qualificada de modo que, nos termos do artigo 11.2 do Regulamento Geral das

Comunicagbes Electrénicas, fique sujeito a autotizagdo por parte do INACOM.

Qualquer ordem de compra transmitida em qualquer das Ofertas que exceda os referidos limites mdximos sera
reduzida para o limite méximo aplicavel. Qualquer ordem de compra transmitida em qualquer das Ofertas que

ndo atinja os referidos limites minimos sera considerada invélida.
Critérios de Rateio

Para efeitos de rateio, é determinante ter presente a existéncia de comunicabilidade de atribuigdo das Acgdes
Objecto da Oferta entre as tranches para Trabalhadores e Publico em Geral, conforme indicado na sec¢do 3.4.
(Modalidade da Oferta) - Comunicabilidade de atribuigdo de valores mobilidrios entre diferentes tipos de
destinatérios da Oferta, uma vez que o apuramento de resultados para os diferentes destinatarios serd efectuado

no mesmo dia e de forma sequencial, conforime se descreve de seguida:

(i} Em primeiro lugar, serd realizada z atribuicdo de Acces Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores, que
deverd compreender 1.000.000 de Acgdes Objecto da Oferta, sendo que, no caso de haver Acgdes
Objecto da Oferta sobrantes, as mesmas acrescem automaticamente as Acgbes Objecto da Oferta
Dirigida ao Piblico em Geral. Caso a procura verificada na Oferta Dirigida aos Trabalhadores exceda a
quantidade de Accdes do lote a estes dirigido, aplicar-se-4, no que respeita a esse lote, o critério de
rateio abaixo descrito. Caso apods aplicagdo daqueles critérios existam ordens de compra sobrantes, as

mesmas valerdo como ordens de compra no dmbito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral; e

(ii) Seguidamente, serd realizado o apuramento de resultados da Oferta Dirigida ac Pablico em Geral, que
deverd compreender 6.500.000 AcgBes Objecto da Oferta, eventualmente acrescido das potenciais
AcgBes Objecto da Oferta sobrantes que resultarem do apuramento de resultados da Oferta Dirigida a

Trabalhadores, conforme descrito na alinea i) antecedente.

Caso a procura verificada na Oferta Dirigida a Trabalhadores efou na Oferta Dirigida ao Plblico em Geral exceda
a quantidade de Acgies Objecto da Oferta disponivel (a qual, no caso da Oferta Dirigida ac PaGblico em Geral,
apenas ficara definida apds o apuramento dos resultados da Oferta Dirigida a Trabalhadores, conforme descrito

acima), proceder-se-d ao rateio das AcgSes Objecto da Oferta de acordo com os seguintes critérios:

{i) Atribuicdo com CAP (“Capped Waterfall”): As Acgbes Objecto da Oferta remanescentes serdo
distribuidas mediante aplicagdo de um mecanismo sequencial de atribuicdo por rondas sucessivas,

definidas por niveis acumulados de acg8es por ordem de subscricio:
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1. até 100 {cem) Acgdes Objecto da Oferta, inclusive;

2. até 1.250 {mil duzentas e cinquenta) Acgles Objecto da Oferta, inclusive;
3. até 10.000 (dez mil) AcgBes Objecto da Oferta, inclusive;

4. até 75.000 (setenta e cinco mil) Acgles Objecto da Oferta, inciusive;

5. até 200.000 {duzentas mil} Accies Objecto da Oferta, inclusive;

6. até ao limite méximo de subscrigdo permitido nos termos da Oferta.

Em cada ronda, serdo atribuidas a todos os investidores elegiveis AcgBes Objecto da Oferta adicionais,
de forma uniforme e ndo discriminatdria, até ao limite correspondente ao nivel aplicivel. A aplicagdo
das rondas cessara no momento em que a quantidade de AcgSes Objecto da Oferta remanescente seja

insuficiente para satisfazer integralmente todas as ordens elegiveis no nivel em causa.

(ii) Pro rata: Caso, numa determinada ronda, a quantidade de Acgbes Objecto da Oferta remanescente
seja insuficiente para satisfazer integralmente todas as ordens elegiveis nesse nivel, as AcgBes Objecto
da Oferta disponiveis serdo atribuidas proporcicnalmente entre os investidores que mantenham
ordens de compra ndo integralmente satisfeitas nesse nivel, em fungdo das respectivas quantidades
remanescentes. A aplicagdio do critério proporcional ocorre exclusivamente na ronda em que se
verifique a referida insuficiéncia, As alocacBes serfio exprassas em nimeros inteiros (arredondamento
por defeito), sendo as Acgdes Objecto da Oferta remanescentes distribuidas mediante sorteio aleatério

entre os investidores elegiveis,

Para efeitos da aplicacio dos critérios acima, serfio consideradas de forma agregada todas as ordens de compra
transmitidas pelo mesmo investidor, identificado a partir do respectivo nimero de identificagdo fiscal, ainda que
tais ordens tenham sido transmitidas a diferentes Agentes de Intermediacio efou Correspondentas, conforme
aplicdvel. Caso o mesmo investidor transmita a diferentes Agentes de Intermediagiic efou Correspondentes,
conforme aplicdvel, ordens de compra que devam ser satisfeitas por aplicagdo dos critérios acima, as Acgdes
Objecto da Oferta alocadas a esse investidor serdo distribuidas de forma proporcional as ordens de compra gue
tenha transmitido a cada Agente de Intermediaciio efou Correspondente, conforme aplicdvel, tendo em conta o
nuimero de Accdes Objecto da Oferta a adquirir expresso em cada uma dessas ordens. Caso exista lugar a
arredondamento por defeito na alocagdo por Agente de Intermediagdo, as Acgdes Objecto da Oferta sobrantes
ap6s arredondamento serfio atribuidas por sorteio a um dos Agentes de Intermediacdo aos guais tenham sido

transmitidas as ordens em causa.

Caso a quantidade total de AcgBes Objecto da Oferta efectivamente colocadas no dmbito da Oferta Dirigida ao
Pablico em Geral seja inferior & quantidade total oferecida, ocorrendo uma distribuigiio incompleta, aplica-se o
regime previsto no artigo 184.2 do Cédigo de Valores Mobiiidrios: a Oferta é eficaz relativamente as Ac¢des

Objecto da Oferta efectivamente alienadas, permanecendo as restantes na esfera do Oferente.
Prego de Venda

As AcgBes Objecto da Oferta Dirigida ao PUblico em Geral e as Acgfes Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores

serdo alienadas a um prego unitdrio compreendido no intervalo entre o valor minimo de Kz 36.036,00 {trinta e
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seis mil e trinta e seis Kwanzas) e o valor méximo de Kz 40.040,00 {quarenta mil @ guarenta Kwanzas). O Prego
Final da Oferta Dirigida ao Plblico serd fixado com base no prego para o qual a procura no dmbito da Oferta
Dirigida ao PGblico em Geral iguale ou exceda a oferta, dentro do intervalo de pregos acima mencionado, excepto

no caso previsto no pardgrafo seguinte.

Caso a procura no d&mbito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral seja inferior & oferta, o Preco Final da Oferta
Dirigitla ao Plblico corresponders ao preco mais baixo apresentado nas ordens de compra recebidas no dmbito
da Oferta Dirigida ao Plblico em Geral (i.e., ndo considerando a Oferta Dirigida a Trabalhadores), compreendido
no intervalo de valores acima referido. O Pre¢o Final da Oferta Dirigida ac Publico serd Unico, ou seja, os
destinatdrios da Oferta {incluindo, para clarificagdo, os Trabalhadores no dmbito da Oferta Dirigida aocs
Trabalhadores, assim como o Publico em Geral, no &mbito da Oferta Dirigida ao Pablico em Geral) irdo adquirir
as Acgles Objecto da Oferta ao mesmo prego unitério, A fixagdo do Preco Final da Oferta Dirigida ao Piblico tera,
previsivelmente, lugar 3 (trés) dias apds o fim do Perlodo da Oferta, Isto 4, no dia 27 de Julho de 2026. Tendo em
vista o que antecede, considerando o prego maximo por Acgdo Objecto da Oferta, de acordo com o intervalo de
pregos definido, assim como assumindo a allenagdo da totalidade das Accies Objecto da Oferta, o valor maximeo
bruto da Oferta corresponderd, aproximadamente, a Kz 300.300.000.000,00 {trezentos mil e trezentos milhdes

de Kwanzas).

O pagamento integral do prego das Acgdes Objecto da Oferta serd efectuado aquande da sua aquisigdo,
designadamente no momento da liquidagdo fisica e financeira da operacdo, sem prejuizo do cativo do montante

da ordem na conta bancaria na data de entrega da declaragdo de aceitagao.

Aos precos acima identificados poderfio acrescer outros valores a titulo de despesas ou impostos. Vide Capitulo

3.14 (Regime Fiscol).

N&o serfio cobradas ao investidor quaisquer despesas pelo Emitente ou pelo Oferente, Contudo, sobre o preco
de aquisicdo das AcgBes Objecto da Oferta poderdo recair comissdes ou outros encargos a pagar pelos
investidores aos Agentes de Intermediac3o, os quais constam dos respectivos pregarios. A rendibilidade efectiva
do investimento depende, por isso, do que estiver fixado no pregdrio dos Agentes de Intermediagdo e acordado
com cada investidor, bem como da situagdo concreta do investidor, incluindo a respectiva situacdo fiscal. O

investidor deve ter em conta essa informagc antes de investir.
Pedido de admisséo das Acgdes & negociacéio no Mercado de Bolsa
As Acgdes ndo se encontram actualmente admitidas a negociagdo em mercado regulamentado.

O pedido de admissdo & negociagdo das AcgBes no Mercado de Bolsa sera apresentado tdo brevemente quanto
possivel apds a aprovagdc e publicagdo do Prospecto e, em todo o caso, até ao apuramento dos resultados da

Oferta.

Caso venha a ser decidida favoravelmente pela BODIVA, a admiss8o & negociacio das AcgBies no Mercado de

Bolsa esta prevista ocorrer emn 29 de Julho de 2026.

Sem prejulzo do acima exposto, o pedido de admissdo a negociacdo pode, alternativamente, ser frustrado. Nos

termos do artigo 186.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, a admisso & negociacdo pode ser recusada com
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1.2

1.2.1.

fundamento em facto imputével ao Emitente, ac Oferente, aos Agentes de Intermediacdo, ou a pessoas que com
estes estejam em alguma das situaces previstas no n.? 1 do artigo 122.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios. Neste
caso, os destinatarios da Oferta poderio resolver o negocio da aquisig§o mediante comunicagdo ao Emitente a
realizar até 60 (sessenta) dias apds o acto de recusa de admissdo a negociagdo em Mercado de Bolsa, ficando o
Oferente obrigado a restituir os montantes recebidos até 30 (trinta} dias apds a recepcdo da declaracdo de

resolucio.

Caso com a Oferta néo se atinja um grau de dispersio pelo mercado de 5% [cinco por cento} do capital social
€ uma previsdo de capitalizaggo bolsista de Kz 500.000.000, o Emitente apresentard um pedido de admissdo a
negociagdo das Ac¢Bes no MROV. Neste caso, os destinatdrios da Oferta ndio poderdo resolver o negécio de
aquisicdo das AcgBes Objecto da Oferta que lhes tenham sido atribuidas, nem o Oferente ficard obrigado a

restituir quaisquer montantes recebidos dos destinatarios da Oferta no 4mbito da mesma.
Factores de Risco

Os potenciais investidores deverfo considerar toda a informag3o contida no Prospecto, incluindo os factores de
risco adiante descritos, antes de tomarem qualquer decisdo relativamente as AcgGes Objecto da Oferta. Caso
qualguer das situactes abaixo descritas ocorra, tal poderd ter um efeito adverso no negdcio, na situagio
financeira, nos resultados operacionais e/ou nas perspectivas da UNITEL, podendo também vir a resultar numa
descida do valor e do preco de mercado das AccBes e, consequentemente, na perda de parte ou da totalidade do

Investimento nas AcgBies Objecto da Oferta.

Acresce que os riscos descritos abaixo ndo sdo os Unicos a que a UNITEL estd sujeita. Poderdo vir a existir riscos
nio conhecidos 4 data de aprovaciio do Prospecteo, ou que ndo sdo actualmente considerados significativos, mas
que, no futuro, poderdo também ter um efeito adverso no negdcio, na situagdo financeira, nos resultados
operacionais e/ou nas perspectivas da UNITEL. O Emitente ndo pode assegurar que, perante a ocorréncia de
cendrios excepcionalmente adversos, as politicas e os procedimentos por si implementados para identificar,
acompanhar e gerir riscos sejam totalmente eficazes. Todos os riscos apresentados correspondem a
contingéncias que podem ou nao ocorrer, ndo sendo possivel, na presente data, o Emitente exprimir uma opinido

quanto & probabilidade de ocorréncia de quaisquer dessas contingéncias.

A ordem pela qual os seguintes riscos s3o apresentados nfo constitui qualquer indicagdo relativamente a
probabilidade da sua ocorréncia ou magnitude do seu Impacto. Os investidores deverdo consultar
cuidadosamente a informacado incluida no Prospecto, incluindo a informagdo nele incluida por remissdo, e formar

as suas proprias conclusdes antes de tomarem qualquer decisdo de investimento.
Factores de risco relativos ao contexto macroecondmico
0 Emitente & sensivel a evolugdo da economia angolana

Considerando que opera no mercado angolano, a UNITEL encontra-se exposta a conjuntura econdmica angolana,
em particular, ao poder de compra da populacéo, pelo que perturbagdes ou constrangimentos macroeconémicos
materiais poderdo reflectir-se de modo relevante na sua posigdo financeira, desempenhe operacional e

expectativas futuras.
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Na sequéncia dos efeitos adversos provocados pela pandemia da Covid-19 e da implementagio do programa de
assistancia financeira acordado com o FMI ao abrigo do mecanismo Extended Fund Facility, 2 economia angolana
evidenciou sinais de recuperagiio a partir de 2021. O PIB registou um crescimenta real de 2,1%em 2021 e de 4,2%
em 20221, posicionando-se, ndo obstante a trajectdria de crescimento, abaixo da média da Africa Subsariana em

2021 (3,8%) e em 2022 {4,3%)*.

Todavia, em 2023 verificou-se um abrandamento econdmico, com o crescimento real do PIB a cifrar-se em 1,3%!
(face a uma média da Africa Subsariana de 3,2%!). Tal deveu-se, entre outros, & contracgéo de 2,4% do PIB
petrolifero - principal motor da economia nacional - em face da descida do prego do Brent, de 99,0 USD para 82,3

USD por barril2, bem como ao término da moratéria internacional sobre a divida externa®.

Em 2024, a economia angolana apresentou um desempenho relevante, alcangando um crescimento real de 5,0%?,
impulsionado pelo aumento da produgdo petrolifera e pela dinamizagdo do sector ndo petrolifero. Este ritmo
superou o crescimento médio da Africa Subsariana de 3,7%!. N3o obstante, as projecgBes preliminares do FM!
indicam uma desaceleragdo, estimando-se um crescimento real do PIB de 3,1%' em 2025 e 2,3% em 2026, sendo
tais valores inferiores 3s estimativas de crescimento médio da Africa Subsariana de 4,5% para 2025 e 4,3%: para

2026.

Segundo o Relatério sobre o Desenvolvimento Econdmico em Africa de 2024, publicado pela UNCTAD®, Angola
integra o grupo dos cinco paises africanos mais vulnerdveis a chogues externos, fruto da sua dependéncia face

ao comércio internacional e do nivel de endividamento publico.

Do ponto de vista socioecondmico, a taxa de desemprego permanece estruturalmente elevada, embora com
recentes sinais de melhoria. Apés vérios anos em torno de 30%, situou-se em 20,1% no quarto trimestre de 2025
{queda de 10,3 pontos percentuais em relag3o ao periodo homélogo {30,4%)°). A taxa de desemprego jovem,
particularmente relevante num pais com uma populacdo maioritariamente jovem como Angola, tem oscilado
acima dos 50% nos ltimos anos, situando-se em 43,3% no guarto trimestre de 2025 (i.e. uma reducdio de 11,1
pontos percentuais face ao perfodo homdlogo {54,4%)%). Outro factor de destaque éa preponderéncia do sector

informal, que no quarto trimestre de 2025 representava cerca de 78,6% da populagdo empregada’.

Desta forma, para além da representatividade da economia informal, a economia angolana demonstra continuar
a enfrentar desafios estruturais significativos, tais como a dependéncia do sector petrolifero e de economias
estrangeiras, taxas de inflagiio historicamente elevadas, volatilidade cambial, elevadas taxas de desemprego,

entre outros.

Neste enquadramento, a persisténcia de um contexto de incerteza econémica, ou uma eventual deterioragéo dos

IFonte: FMI — World Economic Outlook (Abril de 2026)

IFonte: FMI - Angola: 2024 Articie IV Consultation (Margo de 2025)

5Em 2020, foi concedida uma moratéria no dmbito da Iniciativa de Suspensdo do Servico da Divida (DSSI) do G20, que permitiu 45 economias
emergentes suspender temporariamente 05 pagamentos do servigo de divida hilateral para alocar recursos ao combate da pandemia da Covid-
19 & recuperaciio econdmica,

Fante: UNCTAD - Economic Development in Africa Report (Fevereiro de 2025}

SEonte: INE - Inguérlto Sobre ¢ Emprago em Angola (IV Trimestre de 2025)

SFante: INE — Inquérito Sobre o Emprego em Angola (IV Trimestre de 2024)

Fonte: INE - Inquérito Sobre o Emprego em Angola (IV Trimestre de 2025)
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principais indicadores macroeconomicos, poderd afectar negativamente a actividade da UNITEL através, por
exemplo, de: i) redugéic do poder de compra dos clientes e cansequente diminuicdio da procura dos servigos; )
dificuidades dos clientes no cumprimento do prazo de pagamento acordado das facturas; iii) tendéncia dos
clientes em optar por alternativas mais econémicas aos servigos prestados pela UNITEL ou reduzir os planos
contratados; iv) aumento dos custos operacionais, em virtude da subida dos pregos de fornecimentos e servigos
de tercelros, bem como de necessidades de actualizagfes salariais para manutengdo do poder de compra da forga
laboral; v} subida dos custos de investimento em tecnologia e infra-estruturas, limitando a capacidade de
inovaciio e de resposta as exigéncias dos clientes; vi) encargos mais elevados com crédito, resuftantes de taxas
de juro elevadas; vii) limitagdes na capacidade de ajustar precos devido & regulagdio vigente, dificultande o
repasse do aumento de custos decorrentes da inflagdo para o preco de venda ao consumidor final; viii} possiveis
atrasos ou reducio do plano de investimento; e ix) aumento de despesas de manutengdio e modernizagéio da
infra-estrutura existente, com risco de interrupgles nos servigos e impacto na satisfagdio dos clientes, entre

outros.

O Emitente estd exposto ao risco de a economia angolana apresentar uma elevada dependéncia do sector

petrolifero

A economia angolana apresenta uma forte concentragdo no sector petrolifero, seu principal motor de geragdo de
riqueza, receitas plblicas e entrada de divisas e, consequentemente, crescimento economico. Dados do BNA
indicam que, entre 2019 e 2024, a actividade de extraccHo e refinagio de petroleo representou, em média, 20,4%
do PIB, tendo atingido um valor méximo, em 2021, de 23,8%, e, a partir desse momento, iniciado uma trajectoria

descendente®,

A relevancla do sector petrolifero evidencia-se igualmente no comércio externo. Segundo o BNA, em 2025 o
petrélec e os seus derivados representaram 92,1% do total das exportagtes do pals®. Esta concentragdo reforca
o papel determinante do sector na estabilidade cambial, no acesso a moeda estrangeira, no financiamento do

Orgamento Geral do Estado & no equilibrio macroeconomico,

O mercado petrolifero internacional é actualmente marcado por elevada volatilidade. Factores como o conflito
entre a Rissia e Ucrdnia, as tensBes no Médio Orlente, as decisdes de produgdo dos principais exportadores e a
evolugdo da economia global influenciam directamente os pregos. Neste contexto, Angola actua como “price
taker”, sem capacidade para determinar o preco do crude nos mercados internacionais, ficando exposta as
dindmicas de oferta e procura globais. OscilagBes abruptas podern, assim, traduzir-se em pressdes sobre as

finangas publicas, volatilidade cambial e abrandamento do crescimento econémico.

Embora o pais continue entre os maiores produtores em Africa e disponha de reservas significativas, perspectiva-
se que a produgiio se mantenha abaixo dos niveis registados antes da pandemia da Covid-19 {1,38 milhBes de

barris por dia em 2019%9).

a Fonte: BNA — Contas Naclonais: Particlpagio por classes [consuitado a Abril de 2026)
s Fonte: BNA — ExportagBes por Categoria 1990-2025 (consultado a Abril de 2026)
1 Fonte: BNA - ExportacBes por Categoria 1990-2025 (consultado a Abril de 2026}
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Importa ainda destacar que Angola formalizou a sua saida da OPEP em 1 de laneiro de 2024, deixando de estar
sujeita a quotas definidas pela organizacdo. Embora esta deciséio proporcione maior margem de autonomia na
definico da politica produtiva, poderd reduzir a capacidade de articulagdo estratégica no seio dos principais

exportadores.

Em paralelo, o sector enfrenta desafios estruturais associados a transigdo energética global. O Acordo de Paris e
os compromissos assumidos nas recentes conferéncias climdticas, designadamente a COP29 e a COP30, reforcam
a trajectdria de descarbonizagdo com metas de neutralidade carbdnica até 2050, o que pedera condicionar a

procura global de combustiveis fésseis no médio-longo prazo.

Neste enquadramento, a dependéncia face ao sector petrolifero constitui um factor de risco para a economia
angolana. VariagBes na produgdo e nos pregos internacionais repercutem-se directamente nas receitas publicas,

na disponibilidade de moeda estrangeira, na taxa de cdmbio e no desempenho global da actividade econdmica.

As referidas dindmicas podem impactar a capacidade financeira das familias e empresas, afectando ndo apenas
a procura por produtos e servigos da UNITEL, como a capacidade de pagamento dos seus ciientes e a capacidade
de investimento do proprio Emitente (que requer acesso a moeda estrangeira), podendo impactar os seus

resultados e perspectivas futuras.

O Emitente estd exposto ao risco de a economia angolana ser afectada pelo desempenho de economias

estrangeiras, em particular economias com quem tem uma relagio comercial estreita

O desempenho da economia angolana permanece fortemente condicionado pela evolugdo da comjuntura
internacional, em particular pelo comportamento das economias com as guals mantém relagBes comerciais mais
relevantes. A elevada dependéncia do sector petrolifero, associada a necessidade estrutural de importacdo de
bens essenciais e de capital, expde o pais a choques externos que podem afectar de forma significativa o

crescimento econémico, a estabilidade cambial e a sustentabilidade das contas pablicas.

O comércio internacional assume, assim, um papel determinante na dindmica do PIB, sendo as exportagbes,
sobretude de petréleo bruto, e as importagdes, designadamente de combustiveis, maquinas, eguipamentos e
bens alimentares, componentes essenciais da actividade econdmica. Qualquer deterioragdo da actividade
econdémica nos principais parceiros comerciais de Angola podera traduzir-se numa redugio da procura externa,
numa pressdo sobre os pregos das matérias-primas € num agravamento das condicBes financeiras externas.
Acresce que 0 aumento da concorréncia internacional, ou a adopgéo de politicas comarciais proteccionistas por

parte desses parceiros, poderd afectar negativamente o volume e o valor das exportagBes angolanas.

Em 2025, a exportagio de petréleo bruto representou cerca de 80,0% do total das exportagdes’?, segundo dados
preliminares do BNA, evidenciando o elevado grau de concentracio da estrutura exportadora do pais. Nesse ano,
a China absorveu 58,5% das exportacBes de petréles, mantendo-se como o principal destino do crude angolano,
embora a sua participagdo tivesse registado uma diminui¢do acumulada de 13,0 pontos percentuais desde 20211,

A India, por sua vez, constituiu o segundo mercado mais relevante, com uma quota de 10,9% em 2025,

1 fonte: BNA - Destino das Exportages de Petréleo Bruto 1998-2025 {consultado a Abril de 2026)
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correspondendo a uma subida de 0,6 pontos percentuais face ao ano anterior'!. Adicionalmente, as relagbes
comerciais com os Estados Unidos da América evidenciaram igualmente alteracdes recentes. Em 2024, os EUA
representaram 2,5% das exportagfes de petrélec angolano, enquanto em 2025 esse peso situou-se em 1,19%1.
Apesar da assinatura de dois acordos estratégicos em 2024, incluinde a realizacdo de missBes comerciais bilaterals
e a visita do ex-presidente Norte-Americano Joe Biden a Angola em Dezembro de 2024, a mudanga de lideranga
governatlva em Janeiro de 2025 e a redefinicio das prieridades externas dos EUA, nomeadamente com a
introducio de novas politicas tarifarias, demonstram estar a influenciar a continuidade e a direcgo das relagbes

comerciais.

No que respeita s importacBes, verificase uma maior diversificacio geografica, embora subsista uma
concentragio relevante em determinados parceiros, Em 2025, a China represantou 19,8% do total das
importagBes, o que corresponde a uma subida de 5,4 pontos percentuais face a 2024*%, Portugal e o Reino Unido
mantiveram igualmente posigdes de destaque, representando 9,9% e 6,2% das importagBes, respectivamente,
em 20252, Nesse mesmo ano, as importacfies concentraram-se sobretudo em maquinas e equipamentos
{25,8%), combustiveis (17,1%) e bens alimentares (13,8%), segundo dados do BNA. Esta composig8o reflecte as
necessidades estruturals da economia angolana, quer para apoiar os sectores produtivos, quer para satisfazer
necessidades bésicas da populagdo, num contexto de limitada capacidade de refinacdo de combustiveis e de
produgdo interna. Tal dependéncia torna o pais vulneravel a variagBes nos pregos internacionals, a perturbagdes

nas cadeias logisticas globais e a flutuagBes cambiais, com potencial impacto ao nive! da inflagdo.

Erm Novembro de 2020, Angola ratificou o acordo de adesdo & AfCFTA, iniciativa gue visa promover integracao
econémica regional através da redugdo ou eliminagdo de tarifas comerciais. Embora o acordo, subscrito por 54
Estados-membros da Unido Africana, tenha como objectivo incrementar as exportages intra -africanas em mais
de 80%4, o5 parceiros regionais continuam 3 ter uma expressdo [imitada no comércio externo angolano. Em 2025,
nenhum pafs africano figurou entre os principais destinos das exportagdes de petréleo ou entre as principais
origens das ImportagBes. A Africa do Sul posicionou-se como o parceiro africano mais relevante, ocupando a
décima primeira posicio nas importagBes {469,4 milhdes de Délares Norte-Americanos)? e a sétima nas

exportagbes de petroleo (578,0 milhdes de Délares Nerte-Americanos)™.

Num cenario de intensificagdo das tensdes comerciais a nivel global, caracterizado pela imposicio generalizada
de tarifas adicionais, restricdes tecnolégicas e outras barreiras ao comércio, a economia mundial pode estar
sujeita a sofrer uma desacelerago significativa. Isso acorreria devido a: i} redugio dos fluxos comerciais; k)
fragmentacdio das cadeias de valor globais; fii} aumento dos custos de producdo, o que tenderia a gerar press@es
inflacionistas e a reduzir o crescimento econédmico; e iv) aumento da Incerteza, que poderia afectar os mercados

financeiros, elevar a volatilidade cambial e limitar o investimento directo estrangeiro.

Para Angola, os impactos de uma eventual escalada das tensdes comerciais seriam particularmente relevantes,

12 Fonte: BNA — Principais Palses de Procedé@ncia das Importagies 2003-2025 {consultado a Abril de 2026}
13 Fonte: BNA — Importagio por Categaria de Pradutos 2003-2025 (consultado a Abril de 2026)

14 Fante: ONU - The Engine of Trade in Africa 2022 (consultade a Margo de 2026)

1 Fante: BNA — Destino das Exportages de Petrdleo Bruto 1998-2025 {consultado a Abril de 2026)
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incluindo: i) a desaceleragdo do crescimento mundial, que poderia reduzir a procura de petrdleo e pressionar
negativamente os pre¢os internacionais do crude, afectando as receitas do pais; i} a diminuigio das entradas de
divisas, que poderia exercer pressdo sobre a taxa de cdmbio, encarecendo as importa¢des e contribuindo para o
aumento da inflagdo; 1) o agravamento das condicdes financeiras internacionais, gue poderia elevar os custos
de financiamento externo, restringir o acesso ao crédito e condicionar a execugdo de projectos de investimento;
e iv) a reconfiguracdo dos fluxos comerciais e de investimento, impulsionada por rivalidades geopoliticas entre

grandes blocos econdmicos, que poderia exigir ajustes estratégicos nas parcerias comerciais de Angola.

Neste contexto, a deterioragio econdmica dos principais parceiros comerciais, alteragdes estruturais no comércio
internacional ou a Intensificagiio de politicas proteccionistas poderdo ter impactos adversos na economia
angolana, afectando a evolugdo da actividade econdmica, os resultados operacionals, a posigdo financeira e as
perspectivas futuras da UNITEL, impactando a sua estrutura de custos ao afectar a relagdo comercial com

fornecedores internacionais criticos para a concretizag3o do seu plano de investimentos.
O Emitente estd exposto a volatilidade da taxa de cimbio do kwanza

Embora Angola opere actualmente sob um regime de cimbio de mercado, a existéncia de moeda prépria oferece
alguma flexibilidade monetdria ao permitir eventuais depreciacBes cambiais com vista a aumentar a
competitividade internacional, fomentar exportacdes e desincentivar importag8es, assim equilibrando a balanga

comercial do pals.

No entanto, a volatilidade da taxa de cdmbio pode penalizar a UNITEL, considerando que, em 2025, cerca de um
tergo dos seus custos operacionais e cerca de 90% dos investimentos em CAPEX foram incorridos em moeda
estrangeira ou em moeda nacional indexada a moeda estrangeira, enquanto as receitas s80, na sua maioria, em

moeda local.

O Kwanza tem como principal moeda de referéncia o Délar Norte-Americano. No final de 2017, o BNA
implementou um regime de cdmbio flexivel, permitindo que a taxa fosse determinada pelo equilibrio entre oferta
e procura, substituindo o sistema de controlo cambial que vigorava anteriormente. Entre 2018 e 2020, a
diminuicdo das exportagdes de petréleo bruto {-49,9%%), devido & queda dos precos Internacionais e a redugdo
da produg8o nacional, gerou uma escassez significativa de Délares e, por ineréncia, uma forte desvalorizacdo do
Kwanza, de 307 Kwanzas por Délar Norte-Americano em Dezembro de 2018 para 650 Kwanzas por Délar Norte-

Americano em Dezembro de 2020,

Entre 2021 e 2022, a referida tendéncia foi temporariamente invertida tendo-se registado uma valorizagdo da
moeda nacional, parcialmente explicada pela redugdio da base monetdria e pelo aumento do prego do petréieo.
No final de 2022, a taxa situava-se em 504 Kwanzas por Délar Norte-Americano®. No entanto, em 2023, a moeda
nacional voltou a depreciar fortemente, atingindo 829 Kwanzas por Délar Norte-Americano no final do ano®’. Esta

desvalorizagdo é, principalmente, atribuivel a uma mencr oferta de moeda estrangeira no pals, associada ao

16 Fonte: BNA — Exportacies por Categoria 1390 — 2025 (consultado a Ab¥il de 2026)
7 Fonte: BNA — Evolugdio da Taxa de Cimbio (consuitado a Abril de 2026)
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término da moratdria de trés anos sobre o servigo da divida puablica, 3 retoma dos pagamentos a credores
internacionais e & queda das receitas petrol(feras. A trajectéria de depreciagdo prolongou-se em 2024, com a taxa
de cambio a fixar-se em 912 Kwanzas por Délar Norte-Americano no final do ano?, Em 2025, a taxa manteve-se
nurm nivel semelhante, reflectindo uma estabilizagdo cambial em resultado da politica monetéria implementada

pelo BNA.

Para 2026 e 2027, o The Economist Intefligence Unit prevé que se mantenha a trajectoria de depreciacfio do
Kwanza face ao Dolar Norte-Americano por se esperar uma redugdo da intervencio do BNA e um aumento da
procura por moeda estrangeira para cumprir o servico da divida pablica, com o Estado a comprometer-se a
destinar 45,9% da despesa total do Orgamento Geral do Estado de 2026 ao servico da divida®®, As projecgbes

apontam para taxas de 918 Kwanzas por Ddlar Norte-Americano em 2026 e 930 Kwanzas em 2027%°,

A continuada depreciacio da taxa de cambio limita a capacidade do pais de financiar importac&es, em face do
aumento dos custos e da dificuldade em aceder a divisas, situagdo particularmente relevante dada a elevada
dependéncia nacional de bens importados (incluinde produtos de primeira necessidade). Uma eventual
insuficiéncia de reservas internacionais (que, segundo o FMI, deverdio equivaler a cerca de 7,1 meses de
importages em 2025%%), poderd constituir um risco, sobretudo num cendrio em que a desvalorizagdo do Kwanza
se acentue e o pais ndo consiga substituir, com produgdo interna, os bens e servicos habitualmente adquiridos
nos mercados internacionais. Este cendrio podera ainda gerar presstes Inflaclonérias sobre esses produtos no

mercado interno, com impacto no poder de compra da populagae.

Assim, para além dos potenciais impactos na UNITEL em face da respectiva estrutura de custos e plano de
investimentos, com exposicio relevante a moeda estrangeira, a depreciagiio cambial podera também afectar a

procura dos servicos prestados pelo Emitente ao diminuir o poder de compra da populagdo.

Em face do disposto, a volatilidade do Kwanza representa um risco susceptivel de afectar materialmente a

actividade, os resultados operacionais, a situagdo financeira e as perspectivas futuras da UNITEL.
O Emitente estd exposto ao risco de inflagiio elevada

A economia angolana tem registado, de forma persistente, niveis elevados de inflagdo, frequentemente expressos
em percentagens de dois digitos. Esta situagSio resulta de uma combinagdo de factores internos e externos, entre
os quals se destacam a dependéncia de bens importados, a depreciagdo do Kwanza, a redugdo parcial do subsidio
aos combustiveis, constrangimentos logfsticos e na cadeia de produgdo, variagdes nos pregos internacionais dos

produtos alimentares, e alteragBes nas taxas de juro nos mercados de referéncia

Apés o periodo da pandemia da Covid-1% marcado pela intensificagio da pressdo inflacionista (25,1% em 2020 e
27,0% em 2021%), em 2022, em face da descida dos pregos internacionais de bens alimentares, da valorizagdo

cambial temporéria e da adopgdo de uma politica monetdria mais restritiva pelo BNA, registou-se uma

18 Eonte: Governo de Angola — Orgamento Geral do Estado 2026

19 Fonte; The Economist intelligence Unit (consultado a Abril de 2026}

2 Fonte: IMF Executive Board Concludes 2025 Post-Fingncing Assessment with Angola (Setembro de 2025)
21 Fonte: INE - indice de Pregos no Consumidor Nacional {consultado a Abril de 2026)
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desaceleracdio da inflacdo, que calu para o valor mals balxo desde 2015%, 13,8%, Em 2023, este cendrio Inverteu-
se, com a taxa de inflacio a subir para 20,0%%, impulsionada sobretudo pela forte depreciagdo cambial ocorrida
no segundo trimestre e pela diminuigdo dos subsidios aos combustiveis nesse periodo. Em 2024, a inflagdo voltou
a acelerar, atingindo 27,5%, o nivel mais elevado desde 2016%, em resultado das limitagdes na produgio local e
restriges na oferta interna e da forte pressdo cambial, que encareceu bens importados. Em 2025, por sua vez,
registou-se uma desaceleracdio para 15,7%%., sustentada por uma maior estabilidade cambial, resultante do
reforgo das reservas em divisas e do controfo da oferta monetaria, bem como pelo aumento da disponibilidade

de bens e servigos no mercado.

Para 2026, o BNA aponta no sentido de uma nova desaceleragdo da inflagio, que deverd atingir 13,5%%, cendrio
sustentado pela manutencio de niveis adequados de liquidez para o crescimento econdmico, pela relativa
estabilidade dos pregos internacionais dos bens alimentares e pela evolugdo favoravel da oferta interna de bens
de consumo. Apesar desta desaceleraciio, a persisténcia de taxas de infla¢do elevadas tende a reflectir condi¢des
macroeconémicas menos favordveis, marcadas pela perda de poder de compra, taxas de juro elevadas e

incentivos ao consumo e investimento de curto-prazo.

A persisténcia de elevados niveis de inflagdo pode afectar negativamente a UNITEL, manifestando-se nas suas
receitas (em fun¢do da reducdo do poder de compra), estrutura de custos (ao implicar o aumento de custos
operacionais, encargos com crédito, despesas de manutengdo e moderniza¢do de infra-estrutura) e plano de
investimentos (com possiveis atrasos, risco de interrupcdes nos servigos e impacto na satisfagdo dos clientes),

entre outros.

Com efeito, ao, entre outros, impactar a confianga dos agentes econémicos, o contexto de inflagSo elevada e
volatil do pais podera impactar significativamente os resultados financeiros e a estabilidade financeira da UNITEL,

afectando as suas perspectivas futuras,
O Emitente esta exposto ao risco de elevadas taxas de juro

A UNITEL desenvolve a sua actividade num contexto macroeconémico caracterizado por nivels de inflagdo

historicamente elevados, frequentemente em patamares de dois digitos.

Neste enquadramento, o BNA temn recorrido a taxa de juro directora como principal instrumento de politica
monetaria para controlar pressdes inflacionistas, adoptando, em diversos momentos recentes, uma postura
restritiva. Assim, em Julho de 2021, a taxa foi elevada de 15,5% para 20,0%%, em resposta as pressdes
inflacionistas nesse periodo. Em Setembro de 2022, o CPM deliberou a reducdo da taxa para 19,5%%,
considerande o abrandamente da inflagdo, o controlo da liquidez, a valorizagdo do Kwanza e o reforgo da oferta

de bens essenciais.

Com a gradual melhoria das condigBes econdmicas, a taxa directora manteve a tendéncla de redugio, atingindo

% Fonte: BNA - Comunicado da 127.8 Reunifio do Comité de Politica Monetéria (Janeiro de 2026)
= Fonte: BNA - Comunicado da 100.2 Reunido do Comité de Politica Monetaria {Julho de 2021)
 Fonte: BNA - Comunicado da 107.2 Reunido do Comité de Polftica Monetaria (Setembro de 2022}
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17,0% em Marg¢o de 2023%. Todavia, face & deterioracdo macroecondémica e 3 aceleragio inflacionista, o BNA
adoptou uma postura restritiva, aumenta ndo a taxa para 18,0% em Novembro de 202326 e novamente para 19,5%
em Maio de 2024%, com o objectivo de conter a subida dos precos. Em 2025, com a diminui¢do da inflagdo,
iniclouse um ciclo de flexibilizagdo monetaria, reduzindo-se a taxa para 19,0% em Setembro®, 18,5% em
Novembro® e 17,5% em Janeiro de 2026, Ainda assim, apesar da trajectoria descendente recente, a taxa

permanece em niveis elevades em termos nominais, reflectindo a persisténcia de riscos inflacionistas.

No gue respeita ao financiamento externo, bancos internacionais tendem a aplicar spreads relevantes no crédito
concedido a operadores nacionals, em fungdo da percepedo de risco associada 3 economia angolana, pelo que a

evolugdo do contexto macroeconémico do pais tem um peso relevante no custo de acesso a crédito.

Neste contexto, apesar de a UNITEL actualmente apresentar uma estrutura de capital assente sobretudo em
capitais proprios (vide Capitulo V1 - Patrimadnio, Situaco Financeira e Resultados do Emitente), poderd no futuro
optar por se alavancar com divida financeira, de forma a optimizar a sua estrutura de capital e fazer face as suas
necessidades de investimento, o que implica uma exposig#o ao fisco de manutencio de taxas de juro elevadas
por um perfodo prolongado. Tal cendrio poderé ter impactos adversos relevantes, designadamente: i) aumento
dos encargos financeiros, pois a manutengdo de taxas directoras elevadas tende a reflectir-se em custos de
financiamento mais elevados; i) redug3o da capacidade de investimento, dado o encarecimento do custc médio
ponderado do capital {WACC), podendo conduzir ao adiamento, redimensionamento ou cancelamento de
projectos de expansdo, modernizacio ou diversificagiio; ili) pressdo sobre a liguidez e os fluxos de caixa, em
virtude do aumento potencial do servigo da divida; iv) deterioraglio da procura agregada, uma vez que um
ambiente de crédito com um custo mais elevado tende a reduzir o consumo e o investimento; € v} risco de, caso

necessite de refinanciamento, a UNITEL vir a enfrentar condicbes de crédito menos favoraveis.

Em sintese, apesar da trajectéria recente de estabilizagdo econdmica, desaceleragio da inflagdo e de redugdo
gradual da taxa directora do BNA, o contexto macroecondmico permanece marcade por incerteza e por niveis de
inflag3o ainda elevados. A eventual necessidade de o BNA manter uma postura monetaria restritiva poderd
traduzir-se na continuidade de taxas de juro elevadas, com impacto material adverso na estrutura de custos,

rentabilidade, fluxos de caixa e perspectivas de crescimento da UNITEL.

O Emitente asta exposto ao risco de restrigdes de liquidez no sistema financeiro angolano e a limitacdes no

acesso a moeda estrangeira

A UNITEL encontra-se exposta ao risco de restrigbes de fiquidez no sistema financeiro angolano e a limitagBes no
acesso @ moeda estrangeira, num contexto macroecondmico caracterizado por elevada dependéncia das

exportacBes petroliferas, volatilidade cambial e vulnerabilidade estrutural do mercado cambial.

25 Fante: BNA - Comunicado da 110.2 Reunifio do Comité de Politica Monetiria (Margo de 2023}

1 Fonte: BNA - Comunicado da 114.2 Reunido do Comité de Politica Monetaria (Novembro de 2023)
77 Fgnte: BNA - Comunicado da 117.9 Reunifio do Comité de Politica Monetéria (Mato de 2024)

28 Fonte: BNA - Comunicado da 125.2 Reunifio do Comité de Politica Monetéria (Setembro de 2025}
» Fonte: BNA - Comunicado da 126.2 Reunido do Comité de Politica Monetaria {Movembro de 2025)
0 Fante: BNA - Comunicado da 127.2 Reunido do Comité de Politica Monetéria (Janeiro de 2026)
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A economia angolana é fortemente dependente das receitas provenientes da exportagio de petrdleo. Assim,
quedas no preco internacional do crude ou redugSes na sua predugdo poderSo originar uma diminuigdo
significativa da entrada de divisas no Pais. Esta redugio da oferta de moeda estrangeira no sistema financeiro
poderd gerar escassez de divisas, pressionar o mercado cambial e conduzir & adopgiio de medidas restritivas por
parte das autoridades monetérias. Como consequéncia, pode surgir uma diminuicdo da confianga no Kwanza,

aumentando também o risco de liquidez da prépria moeda nacional.

Adicionalmente, a depreciagio cambial do Kwanza face a moedas fortes {como o Délar Norte-Americano ou o
Euro) tende a agravar a pressdo sobre as reservas internacionais. A expectativa de desvalorizagio poderd
incentivar a procura de moeda estrangeira como reserva de valor, acentuando ¢ desequilibrio entre a ofertae a
procura. Este cendrio poderd conduzir a: [) atrasos na liquidagdo de operag®es cambiais; ii) imposiggo de limites
administrativos a aquisicio de moeda estrangeira; iii) aumento do spread cambial e dos custos de conversdo; iv)

crescimento do mercado informal de divisas; e v} reducdo da liquidez bancdria em moeda estrangeira.

A instabilidade econémica, incluindo niveis elevados de inflagio, restrigBes orcamentais, aumento do
endividamento publico ou deterioragdo do rating soberano, poderé igualmente comprometer a confianga no
sisterna financeiro e limitar a capacidade dos bancos comerciais para satisfazer pedidos de conversdo cambial,
Em situagBes extremas, poderdo ocorrer falhas de liquidez no sistema bancério, restrigies temporarias as

transferéncias internacionais ou dificuldades no cumprimento de obrigagdes externas.

Neste contexto, a UNITEL poderd enfrentar dificuldades no acesso atempado a moeda estrangeira necesséria
para fazer face a custos denominados em divisas, designadamente: I) pagamentos a fornecedores internacionals
{a 31 de Dezembro de 2025, mais de dols tergos do saldo de fornecedores (incluindo fornecedores de imobilizado)
em Balango era denominado em moeda estrangeira; ii) pagamento de saldrios em moeda estrangeira (que, em
2025, representaram cerca de 3% dos custos com pessoal); i} servico da divida em moeda estrangeira; iv)
aquisicio de equipamentos ou matérias-primas Importadas (nomeadamente cartBes SIM, adquiridos
integralmente com moeda estrangeira); e v) pagamento de licengas, servigos técnicos ou tecnoldgicos

contratados no exterior.

A materializagio deste risco poderd resultar em atrasos operacionais, aumento de custos (decorrentes de
variagBes cambiais adversas ou do recurso a mecanismos alternativos de financiamento), reducio de margens

operacionais e eventual impacto negativo na posigdo financeira e nos resultados da UNITEL.
O Emitente estd exposto a riscos inerentes 3 evolugio da divida pablica

De acordo com dados divulgados pelo Ministério das Finangas a Janeiro de 2026, o montante da divida
governamental directa de Angola atingiu 60,2 bilies de kwanzas em 2025, reflectindo um aumento homadlogo

de 11,1%%,

Apesar desse crescimento nominal, o peso da divida piblica na economia tem vindo a recuar de forma

consistente. O récio divida / PIB nominal diminuiu de 113% em 2020 para 51% em 2025* sendo que o Plano Anual

31 Fonte: UGD — Boletim Estatistico da Divida Pdblica 2025 (Janeiro de 2026)
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de Endividamento aponta para cerca de 45% do PIB em 20262, Esta redugdo relativa resulta, por um lado, do
aumento do PIB nominal {183,8% entre 2020 e 2025) e, por outro, do esforco orgamental direccionado ao
pagamento de juros e amortizagbes. Em 2024, o Estado comprometeu-se a destinar 57,8% da despesa totai do
Orcamento Geral do Estado ao servigo da divida®, percentagem que baixou para 48,7% em 2025%, Segundo o
Orcamento Geral do Estado para 2026, aprovado pela Assembleia Nacional, essa rubrica continuara a absorver
uma parcela expressiva, representando 45,9% da despesa plblica®, Paralelamente, o Plano Nacional de

Endividamento estima que o stock da divida atinja aproximadamente 60,9 bilides de kwanzas em 2026%,

Esta forte afectacdo de recursos ao servigo da divida limita a capacidade de financiamento de outras pricridades
estruturais, como investimentos em infra-estruturas, sade, educagdo e diversificacdo econdmica, podendo gerar
impactos negativos na economia €, por consequéncia, na prépria UNITEL, ao provocar uma desaceleracdo da
actividade empresarial e um crescimento mais contido do rendimento das familias, com potencial impacto tanto

na receita Business-to-Business (Empresarial) como na receita Business-to-Consumer (Retalho) da UNITEL.

No contexto internacional, as agéncias de notagdo financeira Fitch, S&P @ Moody's atribuem a Angola
classificacdes de B-3, B-*" ¢ B3%, respectivamente. Estas notagdes situam-se no nivel especulativo, indicando um
grau elevado de risco. Tal avallagdo reflecte fragilidades estruturais da economia angolana, nomeadamente a
forte dependéncia de factores externos, a vulnerabilidade das finangas piblicas e as elevadas necessidades de
financiamento. Ainda assim, sdo reconhecidos alguns elementos atenuantes, como o nivel de reservas
internacionais e as perspectivas favordveis de receitas petroliferas. Estes factores foram destacados pela S&P na

reafirmacio do rating B- de Angola, em Fevereiro de 2026%,

Em sintese, embora o ricio da divida em percentagem do PIB revele tendéncia descendente, o volume absoluto
permanece elevado. O peso significativo do servigo da divida limita 8 margem orgamental para investimento
plblico e pode colocar desafios adicionais & sustentabilidade financeira. Num cendrio de crescimento econdmico
moderado no médio e longo-prazo, poderdo intensificar-se os riscos para a confianga dos agentes econdmicos,

com potenciais repercussées na actividade, na estabilidade financeira e nas perspectivas futuras da UNITEL.

O Emitente estd exposto ao risco reputacional e da percepgiio internacional relativa ao governance das

instituigdes angolanas

Em 2025, Angola situava-se em 1202 lugar de 182 pafses {pontuagdo de 32 em 100) no ranking anual sobre a
percepcdo de corrupgdo e grau de transparéncia dos paises, elaborado pela organizagdo Transparency
international. Entre 2018 e 2025, verificou-se um aumento progressivo na pontuagdo de Angola (de 19 para 32
pontos), que resultou numa subida na sua posigdo do ranking, de 1659 para 1202 lugar. N3o obstante, a

pontuacio de Angola registou um decréscimo de 33 pontos em 2023 para 32 pontos em 2024, que se manteve

2 ponte: UGD — Plano Anual de Endividamento 2026 {Janeiro de 2026)

3 Fonte: Governo de Angola — Orgamento Geral do Estado 2024

* Fonte: Governo de Angola — Orgamento Geral do Estado 2025

* Fopte: Governo de Angola = Orgamento Geral do Estado 2026

8 fonte: Fitch Ratings — Fitch Affirms Angola at '8-'; Qutlook Stable (Novembro de 2025).

7 Fonte: S&P - Research Update: Angola 'B-/B' Ratings Affirmed; Outlook Stable (Fevereiro de 2026).
3 Fante: Moody's — Government of Angola — B3 stable: Regular update {Margo de 2026},
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em 2025%.

Alinhado com este decréscimo, importa referir que, em Outubro de 2024, o pais foi novamente incluido na “lista
cinzenta” do Grupo de Acgdo Financeira (“GAFI”)*, que inclui jurisdicBes sob “monitorizagio reforgada” devido
a deficiéncias estratégicas na prevencdo do branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo, mas
comprometidas a resolver essas deficiéncias, de modo a evitar serem incluidas na “lista negra”, da qual Angola
faz parte entre 2010 e 2016, e que Inclui jurisdicdes de alto risco com fracas medidas de prevengdo de
branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo. Ainda que o Estado Angolano perspective a saida do
pais da “lista cinzenta” em 2027, a reentrada de Angola na referida lista pode repercutir-se negativamente nas
suas relagBes comerciais e financeiras internacionais, bem como na capacidade de o pais atrair investimento

estrangeiro.

Adicionalmente, em junho de 2025, a Comissdo Europeia anunciou a colocagdo de Angola na lista de paises de
alto risco para brangueamento de capitals e financiamento de terrorismo, sujeitando as transacgdes financeiras
entre entidades europeias e Angola 2 um maior nivel de escrutinio, o que pode impactar os fluxos de investimento

entre a Europa e Angola.

Face aos nivels de percepgdo de transparéncia relativos a Angola, o pais poderd ser considerado como inadequado
para investir, o que podera acarretar efeitos adversos para o desenvolvimento da economia nacional. Com efeito,
sendo a UNITEL uma entidade de referéncia no pais, esta percepgdo poderd, por consequéncia, impactar a sua
actividade, designadamente ao nivel da capacidade de atraccfio de investimento estrangeiro, do acesso a
financiamento internacional em condicdes competitivas, do estabelecimento ou manutengdo de parcerias
estratégicas com entidades internacionais e do custo acrescido das transac¢Bes financeiras com contrapartes

estrangeiras, reflectindo-se nos seus resultados operacionais, estabilidade financeira e perspectivas futuras.
O Emitente estd exposto ao risco de altera¢des no contexto politico e na respectiva politica econémica

Operando no mercado angolane, a actividade da UNITEL encontra-se exposta ao contexto politico nacional. Com
efeito, qualquer alteraclo do ambiente politico, incluindo processos eleitorais, alteracdes governativas ou
revisGes do enquadramento legislativo, pede influenciar o desempenho da economia &, por essa via, o negéclo

da UNITEL.

Periodos de instabilidade politica podem gerar instabilidade social e econdmica, reduzindo a previsibilidade das
politicas plblicas, nomeadamente de politicas fiscais, orcamentais ou comerciais. Tal pode, por sua vez, impactar
a actividade empresarial, afectando tanto a UNITEL como os seus clientes e parceiros e a respectiva rentabilidade.
Mudangas abruptas nas directrizes governamentais e a potencial dificuldade em aprovar, implementar e dar
continuidade a reformas econdmicas necessarias para o equilibrio das finangas publicas, para a gestiio sustentével
da divida soberana e para o desenvolvimento do pais, poderdo limitar o progresso econémico, dificultar a

diversificagdo da economia e condicionar o crescimento do pais, com reflexos indirectos no desempenho da

* Fonte: Transparency international — Corruption Perceptions index 2025.
% Fonte: FATF (The Financial Action Task Force) - “Black ond grey” lists (consultado a Abril de 2026).
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1.2.2.

UNITEL.

0Os mercados financeiros tendem igualmente a reagir a periodos de incerteza polftica, podendo verificar-se
volatilidade cambial e variacBes nas taxas de juro, factores que influenciam os custos de financiamento,

investimento e planeamento estratégico.

Assim, a evolucdo do quadro politico constitui um factor externo susceptivel de afectar a actividade da UNITEL, a

sua posicdo financeira, os seus resultados e as suas perspectivas de crescimento a médio e longo-prazo.

Eventos catastréficos como actos de terrorismo, desastres naturais e conflitos locais efou globais poderio ter

um impacto na economia e consequentemente no negdcio e operagdes do Emitente

A UNITEL encontra-se exposta a catdstrofes, de origem natural ou humana, que escapam ao seu controlo directo.
Situagbes como actos de terrorismo, desastres naturais de grande dimenséo, perturbages da ordem puablica,
bem como conflitos de &mbito local ou global, configuram riscos externos cuja ocorréncia é, por natureza, dificil
de prever quanto a probabilidade, ao momento e a extensdo dos seus impactos. Exemplos concretos e recentes
deste tipo de eventos incluem os conflitos militares Russia-Ucrdnia e no Médio Oriente, com impactos materiais

na evolugio da economia global, regional e nacional.

A verificarem-se tals circunstancias, estas podem provocar disrupgdes significativas na actividade econdmica,
aumentar a incerteza e reduzir a confianga de investidores, parceiros comerciais e clientes. A instabilidade gerada
por estes eventos tende a afectar cadeias de abastecimento, fluxos de investimento e niveis de consumo,

produzindo efeitos que podem assumir dimensdo nacional, regional ou global.

Adicionalmente, infra-estruturas criticas podem ser daniflicadas ou inutilizadas, comprometendo a continuidade
das operagdes da UNITEL. Constrangimentos tecnoldgicos, limitagdes logisticas ou de capacidade de trabatho de
colaboradores podem dificultar a prestagdo regular de servigos. Em paralelo, a volatilidade nos mercados
financeiros e a deterioragdo do enquadramento macroecondmico podem afectar clientes e contrapartes,

ampliando os riscos indirectos para o negdcio.

Os referidos factores podem implicar um aumento relevante dos custos operacionais, uma redugdo de receitas,
pressdes sobre a liquidez e numa eventual detericragdo da qualidade dos activos. Com efeito, a ocorréncia de
eventos desta natureza poderd influenciar de forma material a evolugdo da actividade, os resultados

operacionais, a situagdo financeira e as perspectivas futuras da UNITEL.
Factores de risco legais e regulamentares

O Emitente esta exposto a riscos associados ao contrato de concessdo e & obtencdo e renovagio de licengas e

autorizagbes

A actividade da UNITEL consiste na instalagiio, exploragio e operacio de redes, bem como na prestacio de
servigos de telecomunicagdes, incluindo actividades conexas ou complementares, em todo o territério angolano.
Esta actividade é desenvolvida ao abrigo do Contrato de Concessdo para o exercicio de actividades de
comunicagdes electrénicas (TGU}, celebrado com o INACOM, em representacdo do Estado Angolano, sendo a
retribuigdo do concedente fixada no regime de preco global no valor de Kz. 19.811.400.000,00 {dezanove mil

milhSes, oitocentos e onze milhGes e quatrocentos mil kwanzas). O Contrato de Concessdo tem um prazo de
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duracdo limitada de 15 anos, com termo prevista para 2032, podendo ser renovado por iguals periodos mediante

acordo entre as partes.

A UNITEL &, nos termos do Contrato de Concessdo, integral e exclusivamente, responsével pelos riscos inerentes
4 concessio durante o prazo da sua duracdo, estando obrigada a disponibilizar o servico telefénico mdvel, servico

telefénico fixo e servigo de televisdo por subscricdo.

Nos termos do Regulamento Geral de Comunicacies Electronicas, aplicavel a todos os cancessiondrios de
comunicagbes electrénicas em Angola, no termo da concessdo, revertem gratuita e automaticamente para o
concedente todos os bens e direitos do dominio piiblico e privado do Estado que tenham sido afectos a concessdo,
tendo o concedente o direito (mas n3o a obrigagdc} de adquirir os bens afectos & concesséo que sejam da
propriedade da UNITEL, com base no respectivo valor contabilistico e a devida remuneragfo do Emitente pelos

investimentos efectuados.

A par da concess3o e conforme detalhado no factor de risco (As operacbes da UNITEL podem ser prejudicadas
pela insuficiéncia de recursos escassos (espectro ot numeragéio}), nos termos da lei, a actividade da UNITEL

depende de outras licengas e autorizacbes.

Ao abrigo dos regimes apliciveis, verificados determinados pressupastos, o Estado Angolano ou o INACOM,
conforme aplicavel, poderdo modificar (ou resgatar, no caso da concessio} a concessdo ou as licengas por motivos
de interesse publico, rescindir ou suspender o contrato de concessdo ou as licengas com fundamento em
incumprimento dos respectivos termos e condicBes ou proceder ao sequestro da concessdo por perturbagdo
grave ou risco & continuidade das actividades concessionadas. Tais cenarios poderdo resultar na incapacidade de

o Emitente desenvolver, no todo ou em parte, o seu negécio.

Além disso, a UNITEL poderd estar exposta a situagGes de incapacidade de obter novas licengas e autorizagdes
necessdrias para o exercicio da sua actividade, incluindo direitos de utilizagSo de frequéncias adicionals ou de
numerac3o. Acresce que a renovacio da concessdo e das demais licencas e autoriza¢des da UNITEL, bern como a

atribuicio de licengas e autorizagBes adicionais, tém custos para a UNITEL os quais podem ser significativos.

A UNITEL opera em Angola ha 25 anos, tendo visto sucessivamente emitidas e renovadas todas as suas principais
autorizagBes e licengas pelo Estado Angolano e pelo INACOM. Todavia, o exercitio da actividade da UNITEL
depende da vigéncia e da renovagio da concessdo e das respectivas licengas e encontra-se dependente dos
respectivos termos, pelo que, a verificar-se, a cessagdo antecipada, a sua ndo renovagdo, a sua renovacdo em
termos ndo equivalentes ou satisfatérios, ou a incapacidade de obter as licengas e autorizagbes adicionais
necessérias poderdio ter um efeito adverso significativo no negdcio, na situagao financeira, nos resultados

operacionais e nas perspectivas futuras da UNITEL.

As operacbes da UNITEL pedem ser prejudicadas pela insuficiéncia de recursos escassos (espectro ou

numeragao)

A UNITEL & presentemente titular de direitos de utilizagio de recursos escassos atribuidos pelo INACOM,
nomeadamente, de blocos de numeragio mdvel, faixas de frequéncias destinadas ao servigo mével terrestre

celular e faixas afectas a sistemas de transmissio terrestre.
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A sustentabilidade das operagbes da UNITELe a qualidade dos servigos prestados aos seus clientes dependem,
em larga medida, da quantidade, qualidade e flexibilidade do espectro radioaléctrico que Ihe é atribuido pelo
INACOM. O espectro radioeléctrico & um recurso escasso, de elevado valor econdmico e estratégico para o
desenvolvimento das redes méveis de banda larga, sendo objecto de planeamento e gestdo através de
instrumentas como o Plano Nacional de Frequéncias e de orientacBes especificas para o5 servicos de

comunicagBes méveis internaclonais.

Nos termos do quadro regulatdrio e das condigBes associadas aos titulos habilitantes e direitos de utilizagdo de
frequéncias, a UNITEL pode requerer espectro adicional, mas a sua atribuigio dependerd da disponibilidade de
frequéncias e das opgBes de gestdo do espectro adoptadas pelo INACOM. A atribuicdo de espectro deve observar
critérios de eficiéncia, podendo ainda ser sujeita aos planos de desenvolvimento de actividades apresentados

pelo operador e ao cumprimento de obrigacBes de cobertura e qualidade de servigo.

Adicionalmente, o INACOM dispde de poderes para, em determinadas circunstincias previstas na lei e na
regulamentagdo, proceder 3 revogacio, ndo renovagdo, alteragdo ou reorganizagio de faixas de espectro,
nomeadamente no contexto da Introdugdo de novas tecnologias como o 5G e aloT e de iniciativas de refarming
(configuragdio regulatéria e operacional de faixas de espectra j4 atribuidas, com vista & sua reutilizagdo por
tecnologias mais recentes, implicando, por regra, a alteragdo dos direitos de utilizagio e/ou da tecnologia

autorizada).

A eventual limitacdo de espectro radioeléctrico, num contexto de forte crescimento do tréfego de dados e de
expansdo de servigos com recurso as tecnologias de banda larga sem fios, em particular 4G e 5G em Angola, pode
afectar negativamente o volume e o calendario dos investimentos de capital necessdrios para ampliar a

capacidade e a cobertura da rede movel, bem como aumentar os custos operacionais.

Com efeito, alteracdes ao nivel do espectro atribuido 3 UNITEL e a ndo atribuicio de espectro adicional poderao
impactar a actividade do Emitente ¢, consequentemente, a sua situagdo financeira e os seus resultados

operacionais e afectar as respectivas perspectivas futuras.

A UNITEL ests exposta aos riscos inerentes & implementagio de novos requisitos legais e regulatérios, incluindo

controlos adicionais de pregos ou outros contralos regulamentares, com impacto na respectiva actividade

A UNITEL opera no sector regulado das comunicacBes electrénicas, sujelto a regulacdo do INACOM enquanio
autoridade reguladora competente na jurisdic&o angolana. No exarcicio da respectiva actividade, a UNITEL
poderé ser afectada por alteragdes legislativas, regulamentares ou de politicas relevantes. A introdugéo, alteragdo
ou aplicagdo inconsistente ou imprevisivel de leis ou regulamentos poders afectar materiatmente as operagles

da UNITEL e, em (ltima instancia, 05 seus resultados.

O INACOM & a entidade ptblica competente para regular, supervisionar e fiscalizar o mercado das comunicagBes
electronicas, e, no exercicio de tais competéncias, gerir o espectro radioeléctrico, posicies orbitais e recursos de
numeracio, atribuir tftulos habllitantes {concessBes e licengas), impor obrigaces de acesso e interligagdo, regular
precos e a qualidade de servico, e salvaguardar os direitos dos utilizadores e do servico universal. O INACOM
dispde ainda de poderes para emitir ordens e regulamentos, exigir informacdes, conduzir acgbes de fiscalizagdo,

instaurar processos sancionatdrios, aplicar multas e adoptar medidas provisérias ou de infervengiio em caso de
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incumprimentos graves, a fim de assegurar um ambiente concorrencial, transparente e ndo discriminatdrio para

operadores licenciados em Angola.

O INACOM consulta as partes interessadas antes de emitir regulamentos e instrutivos como um dever geral de
direito administrativo, mas nfio é necessariamente obrigado a considerar os pontos de vista dispares das partes
interessadas afectadas. Acresce que dispGe igualmente do poder de alterar as suas préprias decisbes, as guais

estdo sujeitas a contencioso administrativo.

Historicarmente, o INACOM tende a regular os pregos das telecomunicagdes, nomeadamente através da fixagdo
de tectos de pregos e do mecanismo de homologacdo das ofertas das operadoras. Em 2024, o INACOM interveio
no mercado através da autorizaciio de ajustes de até 25% nos pregos de venda ao pilblico dos servigos de telefonia
movel, incluindo voz, SMS e dados, e pacotes de televisio por subscrigio, assim como da criagdo de pacotes
basicos obrigatérios para consumidores de baixo rendimento. Estes instrutivos do regulador permitiram um
reequilibrio econdmico-financelro parcial, resultante do impacto da inflagdo e da depreciagdo cambial nos custos
operacionais € na manutencdo das redes das operadoras, bem como da necessidade de garantir acessibilidade
através de ofertas sociais com precos controlados. Todavia, acarretam um conjunto de constrangimentos
tarifirios e procedimentais, ac imporem tectos de pregos e pacotes hésicos obrigatdrios com margens reduzidas,
bem como ao reiterarem a necessidade de submissio prévia a homologac8o de novas ofertas ou alteragbes, com

impacto directo na estrutura de precos e na politica comercial das operadoras.

As intervencdes regulatérias do INACOM limitam a flexibilidade de actuagdio e de definigio de precos dos
operadores de comunicagdes electronicas, incluindo a UNITEL, masmo guando se verifiquem aumentos de custos
operacionais ou redugdes de receitas, dado que eventuais ajustamentos tarifarios dependem de homologacio e

podem ser limitados pelo regulador.

O INACOM dispde ainda de poderes de intervencio significativos no dmbito do roaming nacional. Ao abrigo do
Decreto Presidencial n.2 243/20, de 29 de Setembro, o regulador pode, entre outros, determinar a
obrigatoriedade de celebracio de acordos entre operadores, fixar tectos maximos de pregos apliciveis aos
operadores de rede e impor decisGes vinculativas quanto aos termos e condigdes em caso de recusa ou de
impasse nas negociacdes. Do mesmo modo, o Regulamento de Partilha de Infra-Estruturas de Comunicag8es
Electronicas (aprovado pelo Decreto Presidencial n.2 166/14, de 10 de lutho, posteriormente alterado e
republicado pelo Decreto Presidencial n.2 42/22, de 10 de Fevereiro) habilita o INACOM a ordenar a partilha
compulséria de locais, recursos ou infra-estruturas aptas ao alojamento de redes de comunicaces electrdnicas,
podendo ainda definir regras de repartigdo de espacos e custos associados. Estas medidas podem condicionar os
termos comerciais & operacionais sob os quais os operadores de comunicagdes electrénicas, incluindo o Emitente,
disponibilizam ou acedem a infra-estruturas de rede, com potencial impacto na sua estrutura de custos, na

flexibilidade de pregos e nas condigBes de concorréncia do mercado.

Assim, as medidas regulatdrias do INACOM sdo susceptiveis de mpactar significativamente a actividade, a

situagdo financeira, os resuitados operacionais, a rentabilidade e as perspectivas futuras da UNITEL.
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Na sua actividade a UNITEL encontra-se exposta e dependente da exploragio do Gateway Internacional para

Angola para os servigos internacionais de voz

O regime do Gateway internacional para Angola, instituido pelo Despacho Presidencial n.2 105/19, de 2 de Julho,
estabelece pontos finicos de passagem para trafego internacional de voz, dados e internet com origem no ou com
destino ao pais, impondo a interligagio obrigatéria ao gateway internacional de todos os operadores de

telecomunicagies, em condigBes de transparéncia, igualdade e ndo discriminagéo.

Na presente data, todos os operadores de comunicac8es electronicas nacionais ou internacionais, incluindo a
UNITEL, est3o obrigados a ligar-se ao Gateway Internacional para Angola para encaminhar o respectivo trafego

internacional de voz com origem ou terminagdo no pals (inbound e outbound).

O Gateway Internacional para Angola (“GIA") tem como operador gestor a sociedade GIA — Gateway Internacional
Angola, S.A., tendo o instrutiva n.2 1/23 aprovado as regras especificas aplicdveis a interligagio ao Gateway

internacional para Angola, nomeadamente as obrigag3es do Operador Gestor.

A dependéncia estrutural face aos pontos Unicos de interligagdo internacional e & actuago do operador gestor
do Gateway Internacional para Angola expde, desde logo, os operadores a riscos de concentragdo e single point
of failure, incluindo interrupgBes de servigo, eventual discricionariedade tarifaria ou operacional, falhas de
qualidade de servigo, constrangimentos & competitividade e eventual reducio de receitas. Estes riscos sdo
mitigaveis mediante a imposigdo e rigorosa fiscalizagdo dos padrdes de qualidade e continuidade de servico do

GIA pelo INACOM.

Quaisquer dificuldades ou atrasos na interligagio de e com o gateway internacional, ou a incapacidade do
Operador Gestor do gateway em prestar servigos fidveis 3 UNITEL de forma consistente, poderio resultar numa
perda de clientes ou numa diminuigio do trafego, o que poderd afectar adversamente o negdcio, a situagdo

financeira, os resultados operacionais e as perspectivas futuras da UNITEL,

A UNITEL estd exposta ao risco de imposigio de cbrigagSes adicionais em resultado da respectiva declaracdo

pelo INACOM como operadorz com poder de mercado significativo

A UNITEL é a operadora com maior quota de mercado nos segmentos de telefonia mével e internet mével do
sactor das telecomunicacées em Angofa?l. O quadro de concorréncia no sector das telecomunicagbes assenta na
definicdo de mercados relevantes, avaliagio de poder de mercado significativo e imposicio de remédios
regulatdrios, processos estes que sdo conduzidos pelo INACOM, segundo o Regulamento Geral das ComunicagBes
Electrénicas e as praticas internacionais. Neste contexto, a UNITEL fol, por forga da deliberagdo do INACOM n.2
1/2023, designada como operador com poder de mercado significativo (“OPMS”}: no servigo mével, abrangendo
a telefonia de voz mével e a internet mével, com extensdo & comunicagdo internacional movel; e na terminagéo
de chamadas na rede mdvel, dado que cada operador é monopolista no respectivo mercado cativo de terminagdo.
No dmbito da declaragiio de OPMS, a Deliberagdo n.2 1/23 impds & UNITEL os seguintes remédios regulatdrios:

(i) no segmento do servico mével, obrigagBes de transparéncia na publicagdio de informagdes, publica¢do de

M Cfr, Deliberagfio do INACOM n.2 1/2023,
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tarifarios, prestagio de servigo de interligacdo aos restantes operadores, resposta aos pedidos razodveis de
acesso e partilha de infra-estruturas de comunicagdes electrdnicas; e, {il) no segmento da terminacéio de
chamadas na rede mével, obrigagGes de resposta aos pedidos razodveis de acesso, publicagio de tariférios e nda
discriminacdo. Até A data, o INACOM ndo impds a UNITEL obrigagbes mais onerosas previstas no quadro
regulatdrio dos operadores com poder de mercado significativo, tais como controlo de pregos, separagdo de
contas, obrigagBes de n3o discriminagdo reforgada e obrigagBes mais detalhadas de acesso. No entanto, a
Deliberacio ressalva expressamente gue os remédios impostos ndo precludem a adopc&o de medidas adicionais,
tendo em conta as especificidades do modelo de oferta do servigo. Além disso, a lista de operadores com poder
de mercado significativo esta sujeita a revisdo anual pelo INACOM, o que implica a possibilidade de reavaliagdo

com periodicidade regular.

Em matéria de posicio dominante, a prépria Autoridade Reguladora da Concorréncia (*ARC”) alerta para o risco

de conflito de competéncias entre a ARC e 0 INACOM e para a possibilidade de duplicidade de sangBes®?.

Aimposigio de obrigagdes adicionais 8 UNITEL em face da respectiva qualificagdo enquanto operadora com poder
de mercado significativo poderd limitar a sua flexibilidade comercial e operacional, incluindo na definicdo de
precos e nas condigBes de acesso e utilizagdo das suas infra-estruturas, e afectar a respectiva rentabilidade,

podendo ter impacto sobre a sua situagdo financeira, resultados operacionais e perspectivas futuras.

A UNITEL estd exposta a riscos relacionados com a regulamentagdo em matéria de proteccio de dados e

privacidade

Os operadores de redes moveis estio sujeltos a rigorosos requisitos em matéria de privacidade, protecgdo de
dados e proteccio dos direitos dos seus clientes, devendo garantir mecanismos que permitam aos titulares dos

dados o exercicio dos seus direitos.

No exercicio da sua actividade, a UNITEL é responsével pelo tratamento de dados pessoals dos seus clientes, Nos
termos da Lei da Protecgio de Dados Pessoais, o tratamento dos dados deve obedecer acs principlos de
transparéncia, legalidade, proporcionalidade, finalidade, exactiddo e limitagdo temporal de conservacdo dos
dados pessoais. Complementarmente, a Lei das ComunicacBes Electrdnicas e dos Servigos da Sociedade da
informagio determina que os operadores de comunicacBes electrnicas adoptem mecanismos técnicos,
administrativos e procedimentais para assegurar a integridade, confidencialidade, seguranca continua e
disponibilidade das redes e servigos, com a obrigagdo de ellminar ou anonimizar dados de tréfego logo que cesse

a respectiva necessidade de transmissdo.

No referido contexto, a divulgacio ou outras formas de tratamento néo autorizadas de informag¢des sobre o5 seus
clientes, incluinde os seus nomes, moradas, nimeros de telefone e informagbes financeiras, poderdo
consubstanciar violagbes do regime de protecgdo de dados e privacidade e de outros requisitos vigentes em

matéria de seguranga da informagdo.

0 disposto tem vindo a ser objecto de crescente escrutinic, verificando-se uma tendéncia de consolidagdo do eixo

4 Estudo sobre a Concorréncia no Sector das TelecomunicagBes, ARC, 2023.
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proteccdo de dados / ciberseguranga / direitos dos utilizadares, contexto em que a Autoridade de Proteccdio de
Dados e o INACOM tenderSo a actuar de forma mais coordenada em temas como retencio de dados,
interceptaco legal, KYC/activagdo de cartBes SiM e transparéncia das condi¢Bes contratuals, O exposto implica
o reforco de programas de conformidade (governagiio de dados, privacy by design, seguranga da cadeia de
fornecimento de equipamentos) e um ambiente regulatdrio em que a seguranca, resiliéncia e direitos digitais
assumem centralidade equivalente as obrigagBes cléssicas de interligacdo, licenclamento e servigo universal. Tal

reforco podera, entre outros, implicar custos adicionais para a UNITEL.

A UNITEL disp&e de politicas e procedimentos internos destinados a promover a adequada gestdo e protecgdo de
dados pessoais (incluindo a definigdo de critérios de acesso por parte dos colaboradores, em linha com o quadro
legal e regulamentar aplicivel} e adopta mecanismos e farramentas de monltorizacdo, bem como procedimentos
destinados a detectar e responder a potenciais incidentes de seguranca, incluindo acessos nio autorizados as

suas redes a sistemas.

No ambito das suas actlvidades, a UNITEL assegura o acompanhamento das obrigacdes legals e regulamentares
aplicavels em matéria de proteccio de dados pessoais e ciberseguranga, incluindo por meio de consulta das
autoridades competentes, quando aplicdvel. No referido contexto, a UNITEL procura salvaguardar a protecgio de
dados e a seguranga da informagdo nos contratos celebrados com terceiros, estabelecendo requisitos de

tratamento de dados pessoais no dmbito dessas relagdes.

N3o obstante as medidas adoptadas, ndo é possivel assegurar que tais medidas sejam integralmente eficazes ou

que ndo venham a ocorrer incidentes que possam afectar os sistemas, dados ou operagdes da UNITEL.

A violacdo das normas de protecgio de dados e privacidade poderd afactar materialmente e de forma adversa a
reputagdo da UNITEL, conduzir 3 instauraciio de procedimentos de transgressdo administrativa pela Autoridade
de Protecgdo de Dados {com a eventual aplicagfio de muiltas e outras accBes acessdrias), dar origem a acgdes
judiciais por parte de clientes, originar perda de clientes efou dificultar 2 capacidade da UNITEL de atrair novos

clientes.
0 Emitente esta sujeita a riscos relacionados com eventuais processos judiciais {presentes e futuros)

No normal exercicio da sua actividade, a UNITEL (e as respectivas participadas) é ou pode ser parte em processos
judiciais, reclamagées e litigios, designadamente, por referéncia a questes de natureza civil - relagBes com
clientes (nomeadamente, em virtude de falhas operacionais dos sistemas de telecomunicagio empregados pela
UNITEL), fornecedores, partes relacionadas, entre outros - questbes regulatérias (nomeadamente, por referéncia
ao cumprimento das obrigagdes decorrentes das respectivas licengas e autorizagdes), fiscais, administrativas e
laborals. Tal pode, entre outros, resultar em potenciais responsa bilidades {de natureza civil, contra-ordenacional
¢ eventualmente penal) e ter consequéncias ao nivel da concessdo e das demais licengas e autorizagbes da
UNITEL.

A data deste Prospecto, existem processos judiciais intentados contra a UNITEL relacionados com a sua gestdo
corrente e com o regular desenvolvimento do seu objecto social. Sem prejuizo do disposto abaixo, para maior

detalhe consultar a seccdo 5.7 do Prospecto (Procedimentos judiciais ou arbitrais).
Os processos civeis em curso respeitam na sua maioria a conflitos de propriedade e reivindicagfies de posse
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respeitantes a terrenos e instalagdes onde a UNITEL opera, bem como acgbes declarativas de condenacdo

decorrentes de relagBes contratuals.

No que respeita a processos de natureza laboral, encontram-se pendentes & data deste Prospecto
aproximadamente 30 processos laborais, os quais decorrem maicoritariamente de recursns em matéria disciplinar
interpostos por antigos trabalhadores na sequéncia de cessagdo dos respectivos contratos de trabalho. O valor

agregado destes processos ndo é considerado material para a situagdo financeira do Emitente.

E convicgdo do conselho de administragdo da UNITEL que o desfecho dos processos pendentes ndo venha a ter
impacto relevante nas suas demonstrag&es financeiras, na sua gest3o corrente e no regular desenvolvimento da
sua actividade e de que ndo existem acgBes de natureza judicial, arbitral ou administrativa — incluindo acgBes
pendentes ou susceptiveis de serem instauradas de que o Emitente tenha conhecimento — que possam vir a ter,
ou tenham tido no passado recente, um impacto negativo significativo na situagdo financeira ou na rentabilidade
do Emitente, ou implicar consequéncias negativas ao nivel do regular desenvolvimento das actividades do

Emitente.

NZo &, no entanto, possivel excluir que possam vir a ter outro desfecho ou que venham a ser interpostos
processos que em face das respectivas especificidades, nomeadamente, o respectivo pedido efou valor da causa
e potenciais consequéncias se revelem materiais para a UNITEL (ou para as respectivas participadas),
nomeadamente processos qua afectem deliberagBes sociais (cfr. factor de risco {A UNITEL estd exposta o riscos
Inerentes a créditos accionistas, em particular, dividendos histcricos)), A UNITEL (& as suas participadas) pode{m)
vir a ser afectada(s) caso venham a ser interpostos novos processos ou raclamacdes materiais com impacto sobre

a sua reputacdo, situagdo financeira, resultados operacionals e perspectivas futuras.

A UNITEL esta exposta a riscos associados aos contratos de aluguer de longa duragio de parte das infra-

estruturas utilizadas na actividade do Emitente celebrados com a Unitel International

A UNITEL estd presentemente a avaliar a reorganizagio da estrutura de detengdo e utilizagdo de uma parte das
torres e de outras infra-estruturas que alojam as suas redes de comunicacBes electrénicas em Angola. No
exercicio da sua actividade, a UNITEL tem utilizado aquelas infra-estruturas aptas ao alojamento de elementos de
rede ao abrige de um contrato de locagSo de longa duragdo celebrado com a Unitel International, subsididria

integralmente detida pela UNITEL e com sede nos Paises Baixos.

O Emitente e a Unitel International celebraram entre si um contrato de compra e venda e um contrato de locagdo
de [onga duracdo de torres e equipamentos. O primeiro contrato, denominado Sale and Purchase Agreement, foi
celebrado em 27 de Dezembro de 2013, tendo por objecto a transmissdo de torres e outros equipamentos de
suporte a rede de telecomunicag@es para a Unitel International pelo prego de USD 24,5 milhdes, com opgio de
recompra pela UNITEL. Em 30 de Dezembro de 2014, por adenda ao contrato, foram inciuldas torres e
equipamentos adicionais pelo prego aproximado de USD 37,1 milh@es. Em paralelo, as partes celebraram um
Long Term Rental Agreement, pelo qual a Unitel International locou as infra-estruturas aptas ao alojamento de

redes de comunicagdes electrénicas 2 UNITEL contra o pagamenta de rendas trimestrais.

Asingularidade desta relagdo contratual intragrupo, dos activos envolvidos e sua operagdo podera expor a UNITEL

a riscos associados, entre outros: (i] & circunstincia de a Unitel international ser sediada nos Paises Baixos,
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incluindo a complexidade operacional e administrativa associada 3 gestdo de contratos celebrados com uma
entidade estrangeira do grupo, eventuais alterages legislativas ou fiscais na Republica de Angola ou nos Paises
Raixos, eventuais alteragBes na interpretagdo ou aplicagdo, pelas autoridades tributarias da Reptiblica de Angola
ou dos Palses Baixos, das normas vigentes em cada momento susceptiveis de afectar os termos econdmicos dos
contratos ou agravar a tributagdo, obrigacbes declarativas e/ou de retengdo de impostos; (i) a eventuais questdes
quanto & qualificacdio dos activos em causa ao abrigo da legislagdo Angolana e, consequentemente, guanto a
forma adoptada na celebracdc dos contratos, por um lado, e a eventual necessidade de intervengio do Estado
ou de terceiros titulares de direitos fundidrios sobre os terrenos onde as torres est3o implantadas, com possiveis
implicacies no cumprimento de contratos, concessdes ou licencas de ocupagdoe, por outro; (i} ao eventual
acrdscimo de custos em virtude das alteragbes mais recentes ao Regulamento Geral das Comunicacdes
Electrénicas relativas 3 imposigdo de obrigagBes especificas aos detentores de infra-estruturas de comunicagdes
em Angola; e (iv) ao Impacto das disposicSes do Regulamento de Partilha de Infra-estruturas de Comunicagdes
Electronicas aprovadas apds a celebragdo dos contratos, as quais poderdio, em determinadas interpretagdes,
suscitar questdes de enquadramento legal e a eventual sujeigio das partes a multas e sangdes acessorias por

incumprimento das obrigagBes dele decorrentes.

A UNITEL encontra-se a avaliar as alternativas de reestruturagdo contratual e societdria para mitigar os riscos
identificados, considerando os respectivos impactos na posicdo financeira e fiscal, bem como as necessarias

aprovacdes Internas e regulatdrias.

A concretizacdo de qualquer dos riscos acima identificados, ou eventuais dificuldades na implementaggo de
alternativas de reestruturagdo contratual e societdria, poderdo ter um efeito adverso no negécio, na situagao

financeira € nos resultados operacionais.
A UNITEL estd exposta a riscos fiscais relacionados com processos fiscais em curso

A UNITEL tem sido objecto de inspecgbes tributarias por parte da AGT, em sede dos vdrios impostos, aos quais se
encontra sujelta ou nos guais actua na qualidade de substituto tributdrio. Sempre que aplicavel, a UNITEL termn
exercido 05 melos de defesa ao seu dispor, nos termos do Codigo Geral Tributério, aprovado pela Lei n.2 21/14,
de 1 de laneiro de 2015, conforme alterado, contestando propostas de correcgdo e liquidagbes adicionais de

impostas, multas e juros compensatérios que, no seu entendimento, ndo se mostram devidas.

Com vista a proporcionar uma visdo estruturada dos processos fiscais em curso, apresenta-se de seguida uma
tabela sintese que consolida 0s processos actuaimente em curso, discriminando o exercicio a que respeitam, o
montante das liquidacBes adicionais emitidas (incluindo multas e juros compensatérios) e 0 estado actual de

tramitacdo de cada processo.

Liquidagio Adicional

Exerciclo (K2)

Estado actual do processo

Processos em curso pendentes de decisdo da AGT:

Recurso Hierarquico entregue pela

1 a i N B
Imposto de Selo ndo residentes 2015 207.199.459 UNITEL 2 11-10-2023
Recurso Hierdrquico entregue pela
2 . 270.265.
IRT - por conta de outrem 2015 70.265.241 UNITEL a 05-03-2025
3 Imposto de Sefo nio residentes 2016 102.170.408 Recurso Hierdrquico entregue pefa

UNITEL a 11-10-2023
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Recurso Hierarquico entregue pela
UNITEL a 30-07-2025

Recurso Hierdrguico entregue pela
UNITEL a 30-07-2025 {neste caso ndo
4.2 Imposto Industrial 2020 - foi emitida liquidagao adicional, uma
vez que foi corrigido o valor do
prejuizo fiscal apurade no exercicio)

4.1 Imposto Industrial 2019 510.293.937

Reclamacdc Administrativa entregue

5 IRT - por conta de outrem 2021 a 2023 2.123.768.843 pela UNITEL a 02-02-2026

Sub-total (1) 3.213.697.888

Processos em curso Q;l'?d-;!ﬂtEs de decisdo do Tribunal:
. lmpugnégéo iudfma'l _entregue pela

imposto de Consuma nio

6 residentes G - UNITEL a 14-02-2024 _
Retences na fonte ao abrigo da Impugnagdo Judicial entregue pela
7 Lein.27/97, de 10 de Outubro 2014 1524887319 NiTeLa2012-2021
Impugnacdo Judicial entregue pela
8 IRT - por conta de outrem 2014 339.224.605 UNITEL a 20-12.2021
. Impugnagdo Judicial entregue pela
9 o Imposto industrial 2015 107.536.743 UNITEL 2 02-03-2026 )
Impugnacio judicial entregue pela
10 Impasto d? consumo ndo 2016 221.164.691 UNITEL a 14-02-202"4. A AGT
residentes apresentou  contestagdo face a
Impugnacéo apresentada a 07-06-2024
Impugnagdo Judicial entregue pela
11 IRT - por conta de outrem 2016 80.923.015 UNITEL 2 04-12-2025
impugnagdo Judicial entregue pela
12 IRT - por conta de outrem 2018 229.894.350 UNITEL a 02-03-2022
" . Impugnacio Judicial entrague pela
13.1 Imposto de Selo ndo residentes 2019 595.288.379 UNITEL 2 01.09-2025 o
Impugnagdo Judicial entregue pela
13.2 CEOCIC 2020 104.653.070 UNITEL 3 01-09-2025 B
Sub-total (2) 3316 125610 3,316.125.610
Total {1) + (2) 6529823498 6.529.823.498

Conforme se pode observar no detalhe supra, muitos destes processos encontram-se em contencioso com a AGT
na fase administrativa. No entanto, existem vérios processos que | se encontram em fase de impugnagdo judicial,

uma vez que a UNITEL discorda da posigde final adoptada pela AGT apds o término da fase administrativa.

Embora seja convicgio da UNITEL que a contestacio das liquidagBes em aprego terd éxito na maior parte dos
casos, ndo se pode excluira possibilidade de que alguns destes processos venham a ter um desfecho desfavordvel.
Deste modo, o eventual impacto nas demonstragées financeiras da UNITEL encontra-se acautelado, na medida
em que se encontra reconhecida uma provisdio para os riscos fiscais identificados. Adicionalmente, poderéo ser

acrescidos juros de mora aos valores em divida acima llustrados.

Cumpre referir igualmente que existem valores em relagdio aos quais o processo de prestacio de garantia ainda
se encontra em curso, pelo que o valor das garantias prestadas sobre os processos fiscais em curso podera vir a

aumentar até ao valor das respectivas dividas tributdrias, acrescido dos encargos devidos legalmente.

Adicionalmente, a UNITEL continuard a monitorizar de forma continua a evolugio destes processos, procedendo
ao ajustamento das provisdes sempre que novas informagbes ou desenvolvimentos ocorram, assegurando que
as demonstragfes financeiras reflectem de forma adequada e transparente os riscos fiscais a que a mesma estd

exposta.
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A UNITEL est4 exposta a riscos de poder vir a ter de pagar liquidagdes adicionais de imposto que sejam emitidas

dentro dos respectivos prazos de caducidade na sequéncia de correcgbes efectuadas pela AGT

A UNITEL encontra-se exposta ao risco de vir a suportar liquidagdes adicionais de imposto que possam ser
emitidas dentro dos respectivos prazos de caducidade, na sequéncia de correcgbes efectuadas pela AGT, no

ambito de eventuals inspecges tributdrias.

A este raspeito, Importa acautelar sobretudo as dreas em retacdo as quais j4 foram efectuadas correcgBes pela
AGT no passada & gue resultaram em liquidagBes adicionais de imposto, encontrando-se integradas nos

processos fiscais em curso jé comentados.

Em face dos processos fiscais actualmente em curso, quer os que se encontram em fase administrativa pendentes
de decisdo da AGT, quer os que se encontram a aguardar a emissdo de sentenga por parie do tribunal, importa
destacar o tema relacionado com as contribuigBes efectuadas (e suportadas) pela UNITEL para o fundo de

pensbes a favor dos seus colaboradores.

A AGT tem vindo a emitir liquidacGes adicionais de IRT no contexto dos varios processos fiscais em curso,
nomeadamente os processos de IRT por conta de outrem, referentes aos exercicios de 2016 e de 2018, que se
encontram pendentes de decis§o por parte do Tribunal, bem como o processo mais recente referente aos
exercicios de 2021 a 2023, que se encontra em fase administrativa, pendente de decisdo da AGT sobre a

Reclamagdo Administrativa apresentada pela UNITEL.

Em concreto, a AGT tem vindo a argumentar gue as contribuicdes do empregador {no caso, a UNITEL) devem ser
qualificadas, no momento em que séo efectuadas a favor do fundo de pensées, como rendimento de trabalho
acessorio sujeito a IRT na esfera dos colaboradores abrangidos, devendo este imposto ser retido e entregue nos

cofres do Estado pela UNITEL.

A UNITEL entende que existern argumentos técnicos para suportar © seu entendimento de que ndo é devido IRT
no momenta em que as contribuigdes sdo efectuadas pela empresaa favor do fundo de pensdes, nomeadamente
pelo facto de estas contribuigBes niio representarem, desde logo, um rendimento do trabalho dependente dos
trabalhadores, bem como pelo facto de as mesmas se encontrarem sujeitas a tributagdo, em sede de IAC, no
momanto do pagamento das pensdes aos colaboradores, por parte da sociedade gestora do fundo de pensdes (o

que representaria uma duplicag8ic de tributagdo sobre uma mesma realidade).

N3o obstante, existe um risco fiscal futuro associado ao fundo de pensbes, consubstanciado na possibilidade de
a AGT voltar a promover correcedes sobre esta matéria e a emitir liquidagbes adicionais de IRT, acrescidas de
multas e juros compensatérios, relativamente aos exercicios subsequentes, dentro do respectivo prazo de

caducidade.

Adicionalmente, e em face da evolucio que se tem verificado na utilizagéo de sistemas de inteligéncia tributdria
por parte da AGT, nomeadamente através da confrontac3o de dados resultantes de diferentes fontes de
informag3o, reportadas em sede de impostos distintos, nomeadamente em sede de Imposto Industrial e de IVA,
existe o risco de aumento da litigdncla decorrente de processos de fiscalizagdo tributaria alicergados em

procedimentas céleres de cruzamento de informagdo, sem uma andlise casuistica das operagdes.
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Este risco é incremental em fungfio das crescentes obrigagdes de reporte de informacdo por parte dos
contribuintes, das quais se destacam os ficheiros SAF-T de facturagéo e, num futuro préximo, os ficheiros SAF-T

de contabilidade.

A UNITEL estd exposta a riscos associados & manutengio de beneficios fiscais atribuidos ao abrigo da Lei do

investimento Privado

Em 12 de Margo de 2015, foi concedido & UNITEL o Certificado de Registo de investimento Privado (“CRIP”), no
ambito de um projecto de investimento com capital interno, destinado a instalagdo e expansdo das redes de fibras
Spticas e LTE (Long Term Evolution), em todo o territdrio nacional, bem como 4 instalagdo, exploragdo e prestagio

de servicos de telecomunicages e outras actividades conexas.

A minuta do contrato de investimento privado subjacente a este projecto, celebrado entre a entdo ANIP — Agéncia
Nacional para o Investimento Privado e a UNITEL, foi publicada em Didrio da Republica, através do Decreto

Presidencial n.2 253/14, de 18 de Setembro.

Nos termas do referido CRIP, foram atribuldos a UNITEL os seguintes beneficios fiscals, a vigorar a partir da data

da realizacdo efectiva do valor total do investimento:

. Reduc3o de 50% da taxa do imposto industrial, por um perfodo de 10 anos;
. Redugdo de 50% da taxa do |AC, por um periodo de 9 anos; e
. Isencdo do pagamento de direitos aduaneiros.

Relativamente aos beneficios fiscais concedidos, importa salientar gue a redugdo da taxa do Imposto Industrial e
a redugdo da taxa do 1AC j& ndo se mostram apliciveis & presente data, uma vez que ja terminaram os respectivos
periodos de 10 e 9 anos, respectivamente. Em qualguer caso, a manutengdo destes beneficios fiscais depende do
cumprimento dos pressupostos em que assenta a atribuicio dos mesmos, nos termos estabelecidos na Lei do

Investimento Privado.

No caso concreto do Imposto Industrial, o Ultimo exercicio passivel de aplicacdo da taxa reduzida correspondeu
ao exercicio de 2024, sendo que, no caso concreto deste Gltimo exercicio, a UNITEL apurou prejufzo fiscal, o qual
ndo é passivel de utilizagdo em exercicios seguintes, atenta a norma prevista no n.2 3 do artigo 48.2 do Cédigo do

Imposto Industrial.

Com efeito, a partir do exerclcio de 2025, a UNITEL passa a estar sujeita a taxa geral de Imposto Industrial aplicavel
as empresas que actuam no sector das telecomunica¢des, actualmente fixada em 35%, conforme ja refiectido na

estimativa de Imposto Industrial reconhecida nas DemonstracSes Financeiras a 31 de Dezembro de 2025.
A UNITEL esta exposta a riscos relacionados com a esperada introdugéio do IRPC e do IRPS

Em 26 de Dezembro de 2023, a AGT disponibilizou para consulta publica o esbogo da proposta de lei que aprovara
o codigo do IRPC, e o seu relatério de fundamentacdo, de modo a permitir a analise prévia do documento e o

contributo da sociedade relativamente ao seu contetido.

Entretanto, foi submetida & apreciacio da Assembleia Nacional a versdo revista daquela proposta de lej,

encontrando-se, neste momento, a mesma em apreciagdo na especialidade. A entrada em vigor do cédigo do
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IRPC é esperada em 1 de Janeiro de 2027,

A este respeito, a proposta de lei prevé a transico de um sistema com multiplos impostos sobre o rendimento
{Imposto Industrial, 1AC e Imposto Predial) para um imposto Unico de tributagéo sobre o rendimento das pessoas

colectivas.

A introdugdc de um novo cédige do 'RPC determinard uma revisdo estrutural profunda do actual regime de

tributagdo dos rendimenios das pessoas colectivas.

No contexto actual, a UNITEL aufere diversos rendimentos de capitais, nomeadamente juros de depdsitos a
ordem, juros de depdsitos a prazo, dividendos, mais-valias resultantes da alienagdo de participagGes sociais, juros
de suprimentos, juros proveniantes de obrigagSes do tesouro e jurcs decorrentes de financiamentos concedidos.

Todos estes rendimentos encontram-se sujeitos a tributagdo em sede de IAC, as taxas de 5%, 10% e 15%.

Ora, face a redacgdo actualmente conhecida do esbogo da proposta de lei do novo ¢édigo do IRPC, importa
identificar como factor de risco relevante os potenciais efeitos decorrentes da tributagdo uniforme de todos os
rendimentos auferidos, 3 uma taxa Unica de 35% (taxa geral de IRPC estabelecida para as operadoras de

telecomunicacées).

Com efeito, esta alteracio podera representar desafios e riscos a curto prazo, nomeadamente ajustamentos na
carteira de investimentos da UNITEL, bem como um potencial aumento da litigincia tributéria decorrente do
novo paradigma aplicdvel ao apuramento da matéria colectavel, Adicionalmente, a transigdo para o novo regime
poderd originar diversas questdes interpretativas, susceptiveis de gerar divergéncias com a AGT e,

consequentemente, maior exposicdo a processos de fiscalizagdo,

N¥o tendo ainda sido aprovado o novo cédigo do IRPC, nem sendo ainda conhecida a proposta de lei final do
mesmo, a UNITEL ndo se encontra a considerar qualquer efeito desta alteragdo nas suas Demonsiragbes

Financeiras a 31 de Dezembro de 2025.

Foi ainda divulgado no dia 2 de Abril de 2025 o esbogo do futuro cédigo do IRPS, para consulta plklica, com vista

a recolher contribuicBes de diferentes parceiros sociais, econdmicos e profissionais.

Posteriormente, em 20 de Margo de 2026, a Assembleia Nacional aprovou o diploma na generalidade, marcando
um passo relevante para a consolidacdo desta reforma, que visa substituir o actuai modelo cedular por um
imposto Unico sobre o rendimento das pessoas singulares, alinhado com melhores praticas internacionais. O
pracesso legislativo segue agora para apreciagdo na especialidade, etapa em que serSo analisadas e votadas,

artigo a artigo, as solugdes normativas constantes da proposta.

Com a implementacdo do IRPS, perspectiva-se, igualmente, a adopgdo de um imposto lnico sobre os rendimentos
das pessoas singulares, sendo objectivo do executivo a simplificagdo e sistematizagdo da legislagdo, redugdo de
distorgdes, alinhamento as melhores préticas internacionais e melhor articulagdo das diferentes categorias de

rendimentos.

Apesar de o IRPS se destinar a tributagido das pessoas singulares, a sua implementacdo terd impacto directo e
relevante sobre as empresas, sobretudo na sua fungdo de substitutos tributdrios e na gestdo de politicas

remuneratdrias.
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1.2.3.

Adicionalmente, a UNITEL identifica como risco fiscal o potencial surgimento de quesides interpretativas e
divergéncias com a AGT, nomeadamente no apuramento da residancia fiscal de trabalhadores expatriados, no
enquadramento de beneficios extra-salariais & nos procedimentos de retengdo apliciveis 3s diferentes categorias

de rendimento, o que poderd traduzir-se num aumento de fiscalizacdes e litigdncia.

Enquanto o processo legislativo ndo estiver cancluldo, incluindo a aprovacéo final, promulgagio e publicagdo em
Didrio da Republica, a UNITEL continuaré a monitorizar de perto a evolugdo normativa e a avaliar o impacto
potencial do novo cédigo sobre 0s seus processos internos, sistemas, estruturas remuneratorias e cumprimento
fiscal. A UNITEL considera que, embora a reforma contribua para maior coeréncia e modernizagdo do sistema
fiscal Angolano, o periodo de transi¢io podera acarretar riscos operacionals e fiscais acrescidos, que justificardo

medidas de adaptaciio gradual e reforgo dos mecanismos de compliance.

Nio tendo ainda sido aprovado o novo codigo do IRPS, nem sendo ainda conhecida a proposta de lei final do
mesmo, a UNITEL ndo se encontra a considerar qualquer efeito desta alteracfo nas suas Demonstragdes

Financeiras a 31 de Dezembro de 2025.
Factores de risco relacionados com a actividade do Emitente

Interrupgies ou degradagio nos servigos, causadas quer por falha nas redes, nos pontos de interligacio &s

redes, ou nos sistemas de informagio e tecnologia, podem afectar negativamente a UNITEL

A UNITEL depende, em grau significativo, do funcionamento ininterrupto das suas redes de telecomunicacdes
para prestar os seus servigos, Uma falha no funcionamento das redes da UNITEL, dos pontos de interligagdo as
suas redes ou das redes de outros operadores, poderd afectar de forma adversa o negécio, a situagdo financeira,

os resultados operacionals e as perspectivas futuras da UNITEL.

As redes de telecomunicacBes estdo sujeitas a riscos de falhas técnicas, envelhecimento e deterloracdo de infra-
estruturas, erro humano, actos deliberados de destruigdo ou catdstrofes naturais, atrasos e falhas e obsolescéncia
de equipamentos, escassez de pegas sobresselentes, erros de softwara, danos em fibras opticas, pianos de
recuperagio de desastres ou de contingéncia insuficientes, e escassez de pessoal dos prestadores de servigos,

entre outros.

Ocasionalmente, os clientes da UNITEL poderdo experienciar tentativas de chamadas bloqueadas por congestdio,
chamadas interrompidas ou ndo terminadas, situagbes de redugdo da velocidade de dados ou laténcia elevada,
devido a limitacBes de capacidade na rede. Apesar do elevado investimento realizado anualmente na
manutencio da rede - em 2025, os custos de manutengio da rede representaram cerca de 20% da receita total,
num montante superior a 100 mil milhdes de Kwanzas {0 que compara com cerca de 19% em 2024 e em 2023,
num montante de 74 mil mithges e de 67 mil milhdes, respectivamente), constituindo um dos principais custos
operacionais da UNITEL, a par dos custos com o pessoal - a UNITEL poderd ndo conseguir melhorar ou manter
adequadamente as suas redes aos niveis actuais, particularmente se o volume de trifego crescer
significativamente para além da capacidade disponivel. Tal situacdo poderia gerar insatisfacdo dos clientes e,
consequentemente, ter um efeito significativo na marca, na reputacdo, no negdcio, na situacio financeira, nos

resultados operacionais e nas perspectivas da UNITEL.
A UNITEL depende igualmente da interligagio com as redes de outros operadores de telecomunicac¢@es para
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encaminhar trifego de voz e dados dos seus clientes para clientes de operadores de rede fixa e outros operadores
méveis e vice-versa. Embora a UNITEL disponha de acordos de interligagdo e de roaming internacional com virios
outros operadores de telecomunicages, ndo tem controlo directo sobre a qualidade das redes, interligacdes ou

dos servicos de roaming que prestam.

Com vista a mitigar os riscos associados ao funcionamento das suas redes de telecomunicagbes, a UNITEL tem
vindo a implementar sistemas de redundéncia fisica e ldgica da sua infra-estrutura de rede, dispondo de dois
centros de operagbes e supervisdo de rede, redundantes entre si, com funcionamento permanente 24/7 e uma
equipa de manutengio de rede alocada em todo o pais. O referido centro encontra-se dotado de sistemas de
monitorizagdo em tempo real para detecgdo precoce de anomalias, desvios de padric e degradagdes de servico.
Adicionalmente, a UNITEL tem planos de resposta a incidentes, de recuperagio répida e de continuidade, bem
como programas de manutencdo preventiva das suas infra-estruturas e realiza investimentos recorrentes na
modernizacSo, optimizacdo e expans3o da rede. A UNITEL celebrou e ma ntém em vigor contratos de manutengdo
de infra-estruturas & suporte técnico com fornecedores, que Incluem acordos de nivel de servigo adequados a
criticidade da infra-estrutura, bem como acordos de interligagdo com outros operadores, monitorizando, de
forma continua, os respectivos pontos de Interligagsio. Nio obstante as medidas adoptadas, ndo é possivel
garantlr que as mesmas sejam, em todas as circunstancias, suficientes para prevenir a ocorréncia de falhas ou

interrupgdes nas redes da UNITEL.

Em resumo, interrupcdes nos servigos, causadas guer por falha nas redes, nos pontos de interligacdo as redes ou
nos sistemas de informac3o e tecnologia {préprios ou de terceiros), bem come a manutengdo das infra-estruturas
da UNITEL com vista a mitigar tais riscos, podem implicar custos relevantes para a UNITEL, reduzir as suas receitas
e base de clientes e impactar a respectiva reputagio, o que, por sua vez, pedera afectar a sua situagdo financeira

e perspectivas futuras,

As ofertas tradicionais de servigos de voz e SMS moveis da UNITEL podem ser afectadas por mudancas no sector

ao longo do tempo, nomeadamente considerando o declinio na procura por estes servigos a nivel global

Os servicos de voz e SMS mévelis (B2C) correspondem actualmente 8 principal fonte de receita da UNITEL, tendo
totalizado uma receita de cerca de 178 mil milhBes de Kwanzas em 2023, 195 mil milhGes de Kwanzas em 2024 e
237 mil milhdes de Kwanzas em 2025, representande, no ultimo ano, cerca de 47% das receitas do Emitente,
Verifica-se, pois, uma trajectoria de crescimento continuo, ainda que a representatividade destes servigos nas

receitas tenha diminuido cerca de 3 pontos percentuais entre 2024 & 2025,

Sem prejuizo do disposto, a UNITEL antecipa que o pesa relativo deste segmento nas suas receitas diminua nos
préximos anos, uma vez que a procura por servigos tradicionais de voz e SMS pagos esta, de um modo geral, em
declinio no sector das telecomunicagdes a nivel mundial. De acordo com estudos do Statista®, prevé-se que as
receitas do mercado global de voz mével possam decrescer de cerca de 264 mit milhGes de délares em 2022 para

225 mil milhBes de délares e 2028, com um decréscimo mais moderado no continente africano (de cerca de 25

3 Fonte: Statista — Mobile Voice: market data & analysis (Outubro de 2023)
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mil milhdes de dolares para 23 mil milhSes de délares). No que respeita ao consumo médio per capita, © mesmo
estudo estima um decréscimo global de cerca de 34,7 délares para 28,1 délares entre 2022 e 2028, enquanto em
Africa se prevé uma redugéo de 19,9 délares para 16,0 délares per capita. Esta tendéncia deve-se ao aumenio da
utilizagdo de servigos over-the-top {OTT) e de outros servigos de voz baseados em dados (VolP). Simultaneamente,
verifica-se uma tendéncia paralela de procura crescente por servigos de dados mdveis. Ainda de acordo com o
Statista®, estima-se que o nimero de utilizadores de internet mével a nivel global aumente de cerca de 3.773

milhBes em 2023 para cerca de 6.059 milhdes em 2029.

Como tal, é expectavel que o crescimento das receitas da UNITEL provenientes dos servigos de voz e SMS méveis
diminua ao longo do tempo, devendo tal diminuigdo ser compensada pelo crescimento das receitas dos servigos
de dados méveis e outros servicos digitais. Os servigos de dados mdveis {banda larga mével B2C) contribulram
para cerca de 33% das receitas da UNITEL em 2023, 34% em 2024 e 39% em 2025, tendo totalizado cerca de 120
mil milhdes, 130 mil milhdes e 198 mil milhdes de Kwanzas, respectivamente. Tais servigos correspondem
actualmente & segunda maior fonte de receitas da UNITEL, verificando-se um crescimento continuo do respectivo
peso relativo, Embora a UNITEL tenha identificado esta tendéncia na procura por servigos de dados méveis e
outros servicos digitais como a principal alavanca de crescimento futuro, ndo ha garantias de que consiga
monetizar com sucesso o aumento esperado no trifego de dados ou responder 3s mudangas nas necessidades e

expectativas dos clientes em tempo util.

A diminuigc8o da procura por servigos tradicionais de voz e SMS e consequente diminuigdo da receita inerente a
iais servicos, se ndo acompanhada por uma proporcional evolugdo da receita inerente aos restantes servigos da
UNITEL, em particular, das receitas dos servicos de dados mdveis e outros servigos digitais, poderd impactar
negativamente os resultados operacionais, a rentabilidade, a situag8o financeira e as respectivas perspectivas

futuras da UNITEL.

A UNITEL estd exposta a riscos tecnoldgicos, nomeadamente ao risco de ndo ser capaz de antecipar e se adaptar
as mudangas tecnolégicas aceleradas do sector, incluindo o risco de transicdo das tecnologias 2G e 3G para

tecnologias 4G e 5G e de monetizacio dos respectivos investimentos

0 sucesso comerclal da UNITEL é influenciado pela capacidade de prestar servigos de comunicag@es electrdnicas
aos seus clientes a um custo competitivo. Muitos dos servigos oferecidos pela UNITEL sdo intensivos em
tecnologia, sendp que o desenvolvimento ou a aceitacdo de novas tecnologias podera comprometer a
competitividade de tais servigos, substitui-los ou reduzir os respectivos pregos e rentabilidade. De um modo geral,
o sector das telecomunica¢Bes caracteriza-se por um ritmo acelerado de mudanga tecnolégica e avango continuo
nos sistemas moveis e nos padrGes sectoriais, associado a melhorias continuas na capacidade e qualidade da

tecnologia para responder as necessidades dos clientes, também elas em constante mudanga.

Também a inteligéncia artificial constitui um factor de mudanca e incerteza com impacto potencialmente

transformador no modelo de negdcio das operadoras de telecomunicagGes a nivel global. A velocidade a que

4 Fante: Statista — Mobile internet usoge worldwide (2025)
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estas tecnologias se estio a desenvolver pode redefinir padres de concorréncia, eficiéncia e criagio de valor no
sector. Embora a integracdo de solucBes de Inteligéncia artificial oferega oportunidades significativas para
optimizar operagBes, melhorar a experiéncia do cliente e desenvolver novos servicos digitais, também acarreta
riscos estratégicos associados & dependéncia tecnoldgica, & ciberseguranga, 3 evolugdo regulatoria e a
necessidade continua de investimento e requalificagio de competéncias internas. A capacidade da empresa para
antecipar, adoptar e gerir eficazmente estas mudangas serd determinante para preservar a sua vantagem

competitiva e sustentabilidade a longo prazo num ambiente tecnolégico em rapida transformacdo,

A adopcio generalizada de solugdes baseadas em inteligéncia artificial exp&e a UNITEL a um conjunto de riscos
emergentes, incluindo, designadamente, a possibilidade de enviesamentos algoritmicos que possam resultarem
decisBes discriminatdrias ou inadequadas, a dependéncia de fornecedores especializados em tecnologias de
inteligéncia artificial, a complexidade na interpretagdo e auditoria de modelos de aprendizagem automatica, bem
como potenciais vulnerabilidades de seguranca associadas & integracfio de sistemas de inteligéncia artificial nas
infra-estruturas criticas da UNITEL. De igual modo, a evolucdo do quadro regulatério aplicivel a nivel
internacional, bem como a nivel nacional, podera impor obrigages adicionais de transparéncia, explicabilidade
e supervisiio humana sobre sistemas automatizados de decisdo, com potenciais impactos nos custos operacionais
& na flexibilidade tecnoldgica da UNITEL. Caso a UNITEL ndc consiga antecipar as preferéncias dos clientes ou as
mudangas sectoriais e tecnolédgicas, em particular as decorrentes da inteligéncia artificial, ou ndo logre adaptara
sua oferta de servicos de forma atempada e eficiente em termos de custos, podera verificar-se uma perda de

clientes.

Em particular, o sector das telecomunicag8es tem vindo a percorrer uma trajectdria de continua evolugio através
de sucessivas geracdes tecnolégicas, assistindo-se actualmente a transigio progressiva das redes 2G e 3G para
tecnclogias mais avangadas, como 0 4G e 0 5G. Esta evolugdo ocorre num contexto de rapida inovacdo e crescente
digitalizag8o da ecanomia, impulsionande a procura por servigos com maior velocidade, capacidade e menor
laténcia. Neste enquadramento, os operadores t&m vindo a realizar investimentos significativos nesta direcgéo,

visando reforcar a qualidade, a cobertura e a competitividade das suas redes.

A cobertura da rede da UNITEL em Angola apresenta diferentes niveis de maturidade tecnoldgica. A 31 de
Dezembro de 2025, na sequéncia da entrada em vigor da nova divisdo administrativa de Angola — que implicou
uma reconfiguragdo do namero de provincias, municipios e comunas do pais e, consequentemente, uma
alteragfio da base de célculo face aos exercicios anteriores —, a rede 2G, disponibilizada desde a fundagdo da
UNITEL em 2001, encontrava-se disponivel em 76% dos municipios e em 57,9% das comunas, a rede 3G,
introduzida em 2007, abrangia 69,9% dos municipios e 51,2% das comunas, a tecnologia 4G, langada em 2011,
estava presente em 57,1% dos municipios € em 41% das comunas, e a cobertura 5G, introduzida em 2022,
permanecia ainda limitada, aicancando 6,7% dos municipios e 4,5% das comunas. Ao abrigo da anterior divisdo
administrativa, os indicadores de cobertura registados em 2024 e 2023 eram, respectivamente, os seguintes:
100% e 100% dos municipios e 52,9% e 52,5% das comunas para a rede 2G, 96,3% e 95,7% dos municipios e 45,9%
e 44,2% das comunas para a rede 3G, 79,9% e 77,4% dos municipios e 34,4% e 30,9% das comunas para a rede
4G e 5,5% e 4,9% dos municipios e 2,2% e 2,0% das comunas para a rede 5G.

O plano estratégico da UNITEL antecipa que a cobertura 5G se continue 2 expandir nos proximos anas,

74



impulsionada pelos investimentos preconizados em infra-estruturas de 5G e fibra dptica. Em 2025, foram
instaladas 211 novas estacdes 5G, representando um crescimento superior a cinco vezes face as 35 instalagbes
registadas em 2024, com o objectivo de melhorar a qualidade do servigo, aumentar a cobertura da rede e

posicionar a UNITEL como operadora no mercado nacional, reforgando a sua competitividade no longo prazo,

Contudo, a monetizacio destes investimentos poderd enfrentar desafios no curto e médio prazo. O contexto
macroecondmico de Angola continua caracterizado por niveis reduzidos de rendimento e consumo. De acordo
com dados do INE, em 2024, o consumo privado per capita situou-se em cerca de 1,7 milhSes de Kwanzas.
Paralelamente, ndo obstante os sucessivos aumentos nos Ultimos anos, o saldrio minimo mensal varia entre
100.000 Kwanzas para grandes empresas e 50.000 Kwanzas para microempresas e start-ups, reflectindo uma
capacidade de consumo limitada por parte da populagio, sobretudo conslderando o contexto macroeconémico
caracterizado por elevada volatilidade, incluindo taxas de inflagdio historicamente elevadas. Neste contexto, a
adopcio de servigos baseados em 4G e 5G poderé ocorrer de forma gradual, uma vez que a utilizagdo plena desta
tecnclogia requer, em muitos casos, a aquisicdo de dispositivos compativeis, como smartphones mais modernos,
o que representa um investimento significativo para consumidores que ndo disponham de equipamentos
adequados. Nio obstante a implementagio de medidas destinadas a fazer face a este risco pela UNITEL, entre as
quais a subsidiagio de equipamentos & populagdo angolana (mediante o cumprimento de determinadas
condigBes e requisitos comercials, como, por exemplo, niveis minimos de ARPU, antiguidade minima do cliente e
subscrigio de determinados servigos), o impacto das referidas medidas é imprevisivel. Consequentemente, a
procura efectiva por servicos 4G e 5G poderd crescer a um ritmo inferior ao estimado, prolongando o perfodo

necessério para a recuperacdo dos investimentos realizados nestas infra-estruturas de dltima geracdo.

Paralelamente, &8 medida que o sector das telecomunicagdes evolui para tecnologias mais avangadas, como 4G e
5G, verifica-se um risco crescente de obsolescéncia das redes 2G e 3G. O Emitente, & semelhanga de outros
operadores, realizou ao longo dos anos, até 2018 no 2G e 2023 no 3G, investimentos relevantes em
equipamentos, Hicengas e manutengdo associados a estas tecnologias, tendo redireccionado a quase totalidade
do investimento para as tecnologias 4G e 5G a partir de 2024, No entanto, a crescente procura por servigos com
maior velocidade de transmissiio de dados, menor laténcia e maior capacidade tem levado consumidores e
empresas a migrarem progressivamente para tecnologias mais recentes. Esta tendéncla reflecte-se
nomeadamente na procura por dispositivos. Em 2025, do total de terminais vendidos pela UNITEL, 73,8%
correspondiam a equipamentos compativeis com 4G e 26% com 5G, enquanto apenas 0,2% eram de tecnologia
3G e nenhum correspondia a tecnologia 2G, evidenciando a diminuigdo da utilizacdo destas geragbes mais antigas.
N&o obstante a progressiva descontinuagdo da tecnologia 2G ao nivel dos terminais, o parque de esta¢Ges base
2G da UNITEL registou um ligeiro aumento de 1% em 2025, atingindo 2.672 estag¢Ses. Este reforgo pontual foi,
contudo, significativamente inferior ao crescimento observado nas tecnologias mais avancadas, que continuam
a liderar a evolugdo da infra-estrutura da empresa. Entre as restantes tecnologias, a rede 3G apresentou o menor
crescimento, com um aumento de 6% para 4.300, significativamente inferior ao registado nas redes 4G e 5G, que

cresceram 33% e 114%, atingindo 4.749 e 396 estacfes, respectivamente.

Esta transigdo tecnoldgica poderd resultar numa redugdo gradual da procura por servigos baseados em 2G e 3G.

Neste contexto, a UNITEL prevé descontinuar, de forma faseada, estas redes, estimando concluir o processo para
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a rede 3G em 2028 e para a rede 2G em 2030. Esta evolugdo poderé conduzir a uma diminuigdo das receitas
assocladas a estas tecnologias. N3o obstante, para mitigar este risco, a UNITEL planeia desligar as redes apenas
guando as mesmas representarem menos de 3% da sua base de clientes {actualmente os equipamentos 2G
representam cerca de 30% e os 3G cerca de 15%), em resultado da migragdio para as redes 4G e 5G.
Adicionaimente, a descontinuagic destas geragdes mals antigas poderd implicar a ocorréncia de custos
associados ao seu desmantelamento. Ainda assim, esie risco & parclalmente mitigado pela possibilidade de

reaproveitamento de Infra-estruturas existentes na expansio das redes 4G e 5G.

Por outro lado, as tecnologias mais recentes tendem a apresentar niveis de rentabilidade superior, suportados
por niveis de receita média por cliente mais elevados {em virtude da utilizacdo de equipamentos com mais
funcionalidades) e por menores custos de operacio e manutencdo face as geragdes anteriores. A UNITEL estima
que as poupangas ao nivel dos custos de manutencdo e o incremento de receitas superem 0s custos associadoes
ao desmantelamento das redes e subsidiagio de equipamentos compativeis com o 4G e 5G, constituindo este um
pilar da sua estratégia de crescimento. Nio obstante, existe o risco de as estimativas de receita e de custos ndo
se materializarem conforme previsto, o que podera ter um impacto adverso nas expectativas, rentabilidade e

resultados da UNITEL.

A incapacidade de acompanhar a evolugdo tecnol6gica, os custos de adaptagdo inerentes a tal evolugdo e a risco
de que um conjunto de investimentos realizados pela UNITEL em diferentes geracSes tecnolégicas ndo sejam
integralmente monetizados poderdo, isolada ou conjuntamente, ter um efeito material adverso no negdcio, na

situacdo financeira, nos resultados operacionals, na rentabilidade e nas perspectivas futuras da UNITEL.

A UNITEL est4 exposta a riscos relativos ao desenvolvimento, expanséio, modernizagio e manutencdo das suas

infra-estruturas activas e passivas de telecomunicacoes, incluindo o risco de deterioracio fisica dos activos

A capacidade da UNITEL para aumentar a sua base de clientes e receitas depende, em parte, do sucesso da
expans3o & gestdo das suas infra-estruturas activas e passivas de comunicagBes electronicas, para permitir a
implementacio de novas tendéncias ao nivel de produtos e servigos que exigem largura de banda elevada, baixa

laténcia e elevada capacidade computacional.

A expansdo das redes e infra-estruturas da UNITEL esté sujeita a riscos e incertezas que poderéio atrasar a
introdugiio de produtos e servigos em algumas dreas e aumentar o custo da construgdo e manutengdo da rede.
Os projectos de expansdo de infra-estruturas de rede da UNITEL, incluindo os que estdo em carteira, requerem
despesas de capital [CAPEX) substanciais ao longo das fases de planeamento, licenciamento, construgdo, testes e
entrada em operacdo comercial. Estas despesas so frequentemente incorridas antes da geragdo de receitas

associadas a esses projectos, o que expde o Emitente a riscos de liquidez e de recuperag8o do investimento.

Ao longo destas fases, a UNITEL est4 sujeita a uma série de riscos de construg8o, financiamento, operacdo,
regulamentagdo e outros, alguns dos quais estdo fora do seu controlo, incluindo, a titulo de exemplo, a escassez
ou indisponibilidade de materiais, equipamentos e mio-de-cbra qualificada, o acesso a moeda estrangeira para
actividades de financiamento, aumentos nos custos de capital ou operacionais, incluindo os derivados de inflagdo,
variacBes cambiais ou alteraces nas condigbes de mercado, interrupgdes de electricidade e energia, dificuldade

na obtengio de licengas governamentais ou outras aprovacdes regulamentares, e atrasos ou Incumprimentos por
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parte de empreiteiros, fornecedores ou outros terceiros contratados.

Acresce que os projectos de infra-estruturas poderdo estar sujeitos a atrasos slignificativos ou a derrapagens
orcamentais que podem resultar de factores como condigSes meteorolégicas adversas, eventos de forga maior,
litigios com terceiros, dificuldades técnicas imprevistas, alteracBes regulamentares durante a execucdo do
projecto ou instabilidade nas cadeias de abastecimento globais. Tais atrasos podem impedir a UNITEL de concluir
os projectos dentro dos prazos previstos ou de os colocar em operacio comercial nas condigdes inicialmente

antecipadas.

Sem prejuizo dos riscos tecnologicos identificados no factor de risco {A UNITEL estd exposta a riscos tecnolbgicos,
nomeadamente oo risco de ndo ser capaz de antecipar e se adaptar &s mudancas tecnolgicas aceleradas do
sector, incluindo o risco de transicdo das tecnologias 2G e 3G paro tecnologias 4G e 5G e de monetizaclo dos
respectivos investimentos), existe ainda o risco de, uma vez concluidos, os projectos de expansdo ndo gerarem as
receltas ou os nivels de rentabilidade esperados, seja devido a alteragdes nas condicBes de mercado, a uma
menor procura pelos servigos oferecidos, a uma concorréncia mals intensa do que a prevista. Nestes casos, a
UNITEL podera ndo conseguir recuperar integralmente os investimentos realizados, o que poders ter um efeito
adverso relevante na sua situagdo financeira, nos seus resultados operacionals e nas suas perspectivas de

crescimento.

Em suma, os eventuals obsticulos ou a frustragdio e os custos associados ao desenvolvimento, expansio,
modernizagdo e manutengio das suas redes de telecomunicac@es e infra-estruturas podero impactar a UNITEL,

ao afectar a sua situagdo financeira, os seus resultados operacionais e as suas perspectivas futuras.

A UNITEL estd exposta a riscos relativos a falhas de electricidade e incidentes na rede eléctrica e nas suas infra-
estruturas, bem como 3 evolugéo do prego da electricidade e ao acesso a rede eléctrica nacional por parte da

populagdo angolana

Embora a produg8o, transporte e fornecimento de energia no pais tenha melhorado nos Gltimos anos, a
fiabilidade da rede de elactricidade ainda regista falhas, que resultam em custos elevados de consumo de energia
{rombustivel diesel) e avarias de equipamentos. Um aumento na frequéncia e duragdo das falhas de electricidade
€ susceptivel de aumentar os custos operacionais da UNITEL, bem como de afectar negativamente a capacidade

da UNITEL de conduzir 0 seu negdcio de forma eficiente.

Relativamente 3s infra-estruturas, o envelhecimento das mesmas podera dificultar o crescimento do negécio da
UNITEL em linha com os seus objectivos, dada a dependéncia de infra-estruturas {incluindo em matéria de
tecnologia) para a prestacdo dos seus produtos e servigos. Além disso, a falta de acesso a oportunidades
adequadas e oportunas para expandir a capacidade da sua rede em linha com o crescimento do nimero de
clientes e do consumo, poderd também afectar negativamente a capacidade da UNITEL de oferecer novos

servicos aos clientes ou impedir a sua capacidade de expandir as suas operagdes.

O sector exige investimentos significativos e a UNITEL estd exposta ao risco de nio conseguir materializar o seu

plano de investimentos

O sector das telecomunicagfes caracteriza-se por uma elevada intensidade de capital, exigindo investimentos

significativos e continuos para assegurar a manutencio, modernizagio e expansdo das operagdes. Tais
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investimentos podem incluir, entre outros, a aquisicio de equipamentos, o desenvolvimento tecnoldgico, a
construcio e melhoria de infra-estruturas, a inovagdo de produtos e servigos, bem como a adaptagdo a requisitos

regulamentares e ambientais.

Nos exercicios mais recantes, o nivel de investimento da UNITEL reflecte esta realidade. O investimento em CAPEX
representou cerca de 41% das receitas em 2023, 47% em 2024 e 30% em 2025, totalizando aproximadamente
484 mil milhdes de Kwanzas nos (ltimos trés anos, evidenciando a elevada necessidade de investimento para

sustentar a actividade e apoiar a estratégia de crescimento,

Para assegurar a continuidade desta trajectéria de Investimento, é essencial que a UNITEL mantenha uma posi¢go
financeira adequada e a capacidade de financiar @ impiementar os investimentos do ponto de vista operacional.

Tal depende de um conjunto de factores endégenos e exdgenos.

Entre os factores endégenos destacam-se, nomeadamente, i} a estabilidade da base de receitas; ii) a eficiéncia
na optimizagio de custos; i} a capacidade de gerar fluxos de calxa operacionais; iv} o nivel de endividamento; v)

a disciplina na alocaggo de capital; e vi) a capacidade de execuclo de projectos de investimento.

Por sua vez, entre os factores exégenos incluem-se, entre outros, i) a evolugdo das taxas de juro que influenciam
directamente o custo de financiamento; if) a evolugdo da inflagio; i) as flutuagBes cambiais; iv) a evolugdo dos
precos de matérias-primas e equipamentos; v) eventuais perturbagdes nas cadeias de abastecimento; vi)
limitagBes no acesso a moeda estrangeira; vii) restricBes de liquidez no sistema financeiro Angolano; viii) a
disponibilidade de crédito nos mercados financeiros; ix) alteragBes no enquadramento regulamentar; x) eventos

extraordindrios, como actos de terrorismo, desastres naturais ou conflitos locals, regionais ou globais.

Atendendo a elevada necessidade de Investimento inerente ao sector, qualguer disrupgaio nestes factores poderd

limitar a capacidade da UNITEL para executar o seu plano de investimentos nos termos inicialmente previstos,

N3o obstante, a UNITEL procura mitigar este risco através de planeamento financeira, da monitorizagdo contfnua
dos projectos de investimento e da adopgio de mecanismos de controlo de custos e de gestdo de risco. Ainda
assim, ndo & possivel assegurar que todos os Investimentos previstos venham a ser executados conforme

planeado ou que produzam os retornos esperados.

Desta forma, a ndo concretizacdo ou o adiamento de Investimentos planeados podera limitar a capacidade da
UNITEL de manter ou reforgar a sua competitividade no mercado, reduzir a sua eficiéncia operacional, atrasar
iniciativas estratégicas de crescimento ou comprometer a sua capacidade de resposta a novas exigéncias
tecnoldgicas e regulamentares. Adicionalmente, eventuais desvios significativos face ao plano de investimentos
poderdo condicionar a concretizagio do seu plano estratégico e plano de negdeios, com potencial impacto
negativo nos resultados operacionais, geragio de fluxos de caixa, posigdo financeira e valorizagdo dos activos da

UNITEL.
A UNITEL est4 exposta a riscos associados a contratos materiais

A UNITEL é parte em diferentes contratos com particular relevo para a respectiva actividade, nomeadamente,
contratos com o Estado Angolano enquanto concedente da actividade de comunicacdes electrdnicas, contratos

com fornecedores com diversos dmbitos, contratos relativos & exploragdo e uso e fruicdo de iméveis {concessdo
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de direito de superficie, arrendamento, utilizagdo de loja, etc.) e contratos com clientes. A alteragho ou a cessagdo
dos referidos contratos constitui risco natural para eventuais resultados operacionais da UNITEL e as respectivas

perspectivas futuras.

A UNITEL & a legitima detentora e operadora de vérios centros de comutagio em vérias provincias de Angola,
bem como da estago de amarragio do cabo submarino em Luanda, Angola, & detém ainda um direito de uso de
longo prazo {IRU) sobre um par de fibra éptica, que Ihe confere um direito exclusivo, irrevogédvel e de longo prazo

de utilizar aguela parte do cabo.

Quaisguer dificuldades ou ruptura nos acordos contratuais relativos a estas infra-estruturas criticas, ou a
contratos que estejam relacionados com os sistemas de core, charging, hardware e software de rédio, plataforma
de infra-estrutura de storage e de cloud, sisterna SAP ERP, sistema Sire, Sistema CRM, bem como a incapacidade
das contrapartes em cumprir as suas obrigagBes de forma consistente, poderd eventualmente afectar o negdcio,

os resultados operacionais, a situagfo financelra e as perspectivas futuras da UNITEL.

A UNITEL podera ser afectada por perturbagdes na cadeia de fornecimento ou por restriges ao comércio

internacional, ou pela dependéncia dos seus fornecedores e agentes

O sector das telecomunicacBes depende de determinados fornecedores e prestadores de servigos chave,
existindo um risco de perturbacio das operacBes da UNITEL em caso de falha de um fornecedor chave ou da sua
incapacidade de entrega. A UNITEL depende de terceiros para a gestéo, manutencio e operagdo dos seus
equipamentos de rede, Incluindo fabricantes de equipamentos originais {OEMs}), fornecedores de tecnologia,
fibra dptica de alta capacidade, que estdio Integradas na rede da UNITEL e na operago e manutengio da sua

plataforma de tecnologia de informagdo {IT/055/BSS).

A UNITEL n3o pode garantir que os seus fornecedores actuais ou futuros manterfio a capacidade de fornecer os
equipamentos, componentes ou servigos necessarios em tempo Util, em quantidades suficientes ou em condigdes
comercialmente aceitdveis. A interrupgio do fornecimento por parte de um ou mais fornecedores criticos, seja
por razdes operacionais, financeiras, regulatérias ou de forca maior, poderd comprometer a capacidade da
UNITEL de manter ou expandir a sua rede, afectando a qualidade do servigo prestado aos seus clientes e a sua

posi¢do competitiva no mercado angolano.

Adicionalmente, os fornecedores de equipamentos ou prestadores de servigos da UNITEL poderdo tornar-se
sujeitos a restricBes ao abrigo de controlos de exportacdo, sangBes ou outras medidas legislativas ou
regulamentares aplicados pelas jurisdicBes relevantes em que a UNITEL ou os seus fornecedores operam. Alguns
dos fornecedores da UNITEL poderdo ser afectados por medidas de cariz supranacional decorrentes de sangfes
impostas por alegadas violagBes de seguranga nacional, requisitos de ciberseguranga ou direitos humanos, ¢ gue

poderd limitar a capacidade da UNITEL de adquirir ou manter equipamentas fornecidos por essas entidades.

Se a UNITEL nio conseguir obter equipamentos essenciais junto dos seus principais fornecedores devide a
restrigBes comerciais, embargos ou controlos de exportacio, e ndo conseguir substituir um fornecedor chave de
forma atempada e em termos comercialmente razodveis, tal poderd ter um efeito adverso material no seu

negécio, situago financeira, resultados operacionais e perspectivas de crescimento,
O contexto especifico do mercade angolano amplia os riscos associados 3 cadela de fornecimento. O valor das

79



despesas incorridas pela UNITEL com a importagdo de equipamentos e servigos de tefecomunicagSes em 2025
ascendeu a cerca de 168.648 milhdies de Kwanzas, o que expde a empresa a riscos adicionais relacionados coma
volatilidade cambiai do Kwanza face ao Ddlar norte-americanc e ao Euro, constrangimentos na logistica portudria
e aduaneira, e requisitos regulatérios impostos pelo INACOM. Qualquer deterioracio significativa das condi¢des
de importacdo ou alteragdes adversas no regime cambial poderdio agravar os riscos de fornecimento acima
descritos e afectar materialmente a capacidade da UNITEL de executar os seus planos de investimento e expansdo

da rede.

A UNITEL procura mitigar estes riscos através da diversificagdo da sua base de fornecedores, da manutencio de
niveis adequados de inventério de equipamentos criticos, do estabelecimento de relagdes contratuais de longo
prazo com fomecedores estratégicos e através da aposta na formagdo de quadros qualificados nas mais diversas
especialidades de engenharia, necessarios no planeamento, na operagdo e na manutengdo dos equipamentos &
solugdes Implementados na rede da UNITEL. Contudo, ndo pode ser dada qualquer garantia de que estas medidas

sejam suficientes para eliminar ou reduzir significativamente os riscos acima identificados.

A UNITEL estd exposta aos riscos de fraude que tradicionalmente afectam as empresas de telecomunicagdes

maveis, incluindo o crime e cihercrime

No ambito da sua actividade num mercado que apresenta desaflos operacionais e de seguranga, a UNITEL estd
exposta a riscos operacionais e financeiros substanciais decorrentes de fraude, Incluindo fraude assaciada a SIM-
box e bypass Internacional, crime organizado, brangueamento de capitais, cibercrime, bem como ilicitos
praticados por colaboradores, terceiros prestadores de servigos ou parceiras externos. Estes riscos manifestam-
se tanto em contextos fisicos, como o roubo ou a vandalizago de infra-estruturas de comunicagbes electrénicas,
como em contextos digitais, nomeadamente através de ataques a plataformas de servigos financeiros méveis, a
interfaces de programagdo de aplicagdes (APIs) de rede, e a sistemas de gestdo de clientes e facturagdo. A
exposicio a estes riscos poderd aumantar 3 medida que a UNITEL expande as suas operagles, diversifica a sua

oferta de servigos e integra tecnologias emergentes nas suas redes e plataformas.

A semethanga de outros operadores de telecomunicacBes, a UNITEL perde uma parte das suas receitas devido a
sarvigos fraudulentos e ilegais, em particular decorrentes da utilizacdo de dispositivos $IM-box e de esquemas de
bypass internacional. A fraude por SIM-box consiste na utilizag3o de dispositivos que capturam chamadas de voz
sobre protocolo de internet (VolP) provenientes do exterior, reinjectando-as na rede local como tréfego
doméstico, privando assim a UNITEL dos pagamentos devidos pela terminagdio de chamadas internacionais nas
suas rades. Esta pratica nfo sd reduz directamente as receitas da UNITEL, mas também degrada & qualidade do
servigo prestado aos clientes, gera distorgdes nas estatisticas de trifego e pode criar tensbes nas refacdes

comerciais com operadores internacionals parceiros.

O combate a estas préticas exige investimentos continuos e substanciais em contramedidas tecnoldgicas,
incluindo sistemas de deteccéo e de andlise de padries de tréfego, mecanismos de blogueio dindmico de cartdes
SIM suspeitos e plataformas de monitorizagio em tempo real. Adicionalmente, a UNITEL necessita de manter
uma cooperacio estreita e permanente com o INACOM, bem como com outros operadores e entidades do sector,
para partilha de informagées e coordenagfo de esforgos de combate a fraude. Ndo obstante estes esforgos, ndo

ha garantias de que as medidas implementadas sejam suficientes para prevenir ou detectar todas as actividades
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fraudulentas, sendo expectdvel que os agentes fraudulentos continuem a desenvolver técnicas cada vez mais

sofisticadas para contornar os sistemas de detecgdo existentes.

A UNITEL podera estar exposta aos riscos associados aos sistemas informiticos e 3 gestdo de ameacas de

ciberseguranga e de seguranca de informacdo

A actividade da UNITEL depende de forma significativa de sistemas de tecnologia de informacdo e de
comunicacBes electronicas que suportam a prestacdo dos seus servigos, incluindo redes core e de acesso,
plataformas digitais, sistemas de suporte ac negécio, sistemas de pagamento e infra-estruturas de

armazenamento e processamento de dados {incluindo dados pessoais).

Em face da actividade desenvolvida, o sector das telecomunicagdes encontra-se particularmente exposto a riscos
de ciberseguranca, identificando-se uma crescente sofisticagio das ameacas cibernéticas. Neste contexto, a
UNITEL encontra-se, entre outros, exposta ao risco de phishing, malware, ransomware, exploracio de potenciais
vulnerabilidades, acessos ndo autorizados, ataques de negacio de servigo distribuida (DDoS), bem como riscos

associados a evolucdo tecnolégica, integragio de sistemas e interdependéncia entre plataformas.

Adicionalmente, enquanto operador de infra-estruturas de rede e prestador de servigos digitals @ uma base
alargada de clientes, a UNITEL podera ser alvo de tentativas recorrentes de expioracdo de potenciais fragilidades

técnicas, operacionais ou humanas, que podem variar em complexidade e impacto.

Em face do disposto, a UNITEL tem vindo a desenvolver e a reforcar, de forma continua, o seu modelo de
seguranca da informac8o e ciberseguranca, assente numa combinagdo de politicas, processos organizacionais e
solugBes tecnoldgicas de seguranga, alinhados com boas préticas internacionais e com as especificidades do
sector das telecomunicagBes. Entre as principais medidas implementadas destacam-se: [i) a existéncia de um
programa de seguranga de informag3o (PSI), que estabelece politicas, normas e controlos apliciveis 3 proteccio
dos activos de informagio e a gestdo de acessos, vulnerabilidades e incidentes; (i) a implementagio de
mecanismos de monitorizagio continua de eventos de seguranga, incluindo andlise de trifego, deteccdo de
comportamentos andmalos e identificacdo de ameagas avangadas; {iii) a utilizagSo de solugBes tecnoldgicas
especializadas para proteccdo da rede, aplicagdes e dispositivos, incluindo firewalls de nova geracso, protecgdo
de aplicagbes web e sistemas de detecgio e resposta baseados em comportamento; {iv) a prevengio, detecgo e
mitigacdo de um volume significativo de tentativas de atague cibernético, reflectindo a exposigdo continua do
Emitente a ameagas externas; (v) a realizagio de testes de seguranga, avaliagdes anuais de vulnerabilidades e
Iniciativas de reforco continuo dos controlos de protecgdo; (vi} a promocio de iniciativas de sensibilizagdo e
formacéo interna, com o abjectivo de reduzir riscos associados ao factor humano; e (vli} a participagdo activa em
féruns internacionais do sector das telecomunicagBes, permitindo acesso a Informagdo sobre ameacas

emergentes e melhores préticas.

Estas medidas visam reduzir a probabilidade de ocorréncia de incidentes e mitigar o impacto da exposicdo aos

riscos acima identificados.

Nesse mesmo sentido e tendo em conta a natureza dindmica das ameacas cibernéticas e a evolugdo tecnoldgica
do sector, a UNITEL encontra-se a desenvolver um conjunto de iniciativas estruturantes destinadas a reforgar a

sua resiliéncia operacional e capacidade de resposta a incidentes.

81



Entre estas iniciativas incluem-se: {i} a implementagdo de um modelo integrado de continuidade de negécio (BCF)
e de recuperaco de desastres (DRP), visando assegurar a capacidade de resposta a eventos disruptivos e a
recuperacdo de servigos criticos em cendrios adversos; (ii} a evolugdo para um modelo de monitorizagdo
centralizada, com integraciio progressiva das éreas de fraude, ciberseguranga e controlo operacional, Incluindo a
implementacdo de um security operations center (SOC); (iii) o reforgo da integragdo entre as funcdes de risco,
fraude, seguranga e tecnologla, promovendo uma abordagem mais holistica & gestdo de riscos; (iv) a adaptagio
continua as melhores préticas internacionals e 3 evolugiio do enquadramento regulatdrio aplicdvel, incluindo
futuras iniciativas legislativas no dominio da clberseguranga em Angola; {v) o desenvolvimento de capacidades
analiticas e de automagdo, com recurso a tecnologias avangadas, incluindo Inteligéncia artificial e machine

fearning.

No dmbito da sua actividade, a UNITEL recorre a fornecedores, parceiros tecnoldgicos e prestadores de servigos
para suportar componentes relevantes da sua infra-estrutura e operagdo, incluindo sistemas, plataformas
digitais, servigos cloud e solugSies de seguranga. Neste contexto, a exposigdo a riscos de ciberseguranga poderd
também resultar de factores externos, tais como, eventuais incidentes ou vulnerabilidades nos sistemas de
terceiros, a dependéncia de Infra-estruturas partilhadas ou servigos externos, a integragdo de sistemas entre

diferentes entidades e cadeias de fornecimento tecnoldgicas.

Adicionalmente, a componente humana constitui um factor relevante de risco, podendo comportamentos
indevidos, negligentes ou fraudulentos por parte de colaboradores, parceiros ou utilizaderes contribuir para a
ocorréncia de incidentes. A UNITEL procura mitigar estes riscos através de controlos contratuais, politicas internas

& mecanismos de supervisdo.

A eventual materializag3o de incidentes de ciberseguranga ou fathas operacionais nos sistemas de tecnologia de
informagio podera, em determinadas circunsténcias, ter impactos adversos na actividade da UNITEL. Entre
outros, tais circunstancias poderfio implicar: (i} interrupges tempordrias ou degradacio da qualidade dos
servigos prestados; (il) o comprometimento da disponibilidade, integridade ou confidencialidade de dados; {iii) a
necessidade de mobilizacdo de recursos técnicos e de gestdo para resposta e mitigagdo de incidentes; {iv) custos
associados & investigacdo, recuperacio de sistemas e reforgo de medidas de seguranga; (v} potenciais impactos
reputacionais junto de clientes, parceiros e do mercado; (vi) a exposigdo a obrigagBes regulatdrias, incluindo

notificagdes a autoridades competentes e eventuais sangdes apliciveis.

Ndo obstante as medidas implementadas e em desenvolvimento, ndo é possivel assegurar que os mecanismos
existentes sejam totalmente eficazes na prevengdc ou mitigagdo de todos os riscos, atendendo, em particular, a
natureza evolutiva das ameacgas cibernéticas. A verificacdo dos riscos acima identificados poderd impactar de
forma significativa a actividade, a respectiva reputagdo, a situagdo financeira e os resultados operacionais da

UNITEL e, consequentemente, as suas perspactivas futuras.
A UNITEL estd sujeita a riscos de compliance

A UNITEL opera no sector altamente regulado das comunicacBes electrénicas, encontrando-se sujeita ac
cumprimento da legislagdo e regulamentagdo vigente em cada momento e & superviséio do INACOM. O exercicic

da sua actividade depende de licengas e outras autorizagdes legais ou regulatérias, encontrando-se o Emitente
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sujeito a um ndmero significativo de requisitos legais e regulatérios. As referidas licengas e auterizacfes sdo
atribuidas ao abrigo de regimes jurfdicos altamente regulamentados que, por seu turng, dependem,

significativamente, de politicas nacionais e internacionais.

Adicionalmente, apds a realizagdo da Oferta e da admissSo a negoclacdo em mercado regulamentade das suas
acgBes, o Emitente passard, também, a ser supervisionado pela CMC, enguanto autoridade responsavel pela
supervisdo do mercado de capitais. Ao nivel das participadas do Emitente, o BFA e a Unitel Servigos de
Pagamentos Moveis {dedicada ao mobile money)} desenvolvem actividades reguladas encontrando-se, por sua

vez, sujeitas & supervisdo do BNA e, no primeiro caso, também da CMC.

Com efeito, a UNITEL encontra-se sujeita a riscos de compliance, podendo uma potencial ou alegada situagio de
desconformidade desencadear uma reaccdo por parte dos seus stakeholders, entre os quais, as autoridades
reguladoras competentes e as suas contrapartes, e fevar 4 promogdo de iniciativas de cariz processual, judicial cu
administrativo contra a UNITEL, a revogagdo, ndo renovagdo ou renovacio em termos mais desfavordveis da
respectiva concessdo, licengas ou autorizagfes ou, ainda, a resolugdo dos contratos e parcerias vigentes. Estes
riscos podem, nomeadamente, ser desencadeados no contexto de accBes de inspecclo ou de outros
procedimentos de supervisgoffiscalizagdo cujo desfecho se podera revelar desfavordvel ao Emitente podende,
nomeadamente, resultar na aplicagdo de sangdes (tals como multas ou medidas de suspens&o ou revogagéo da
concessdo ou demais licengas e autorizagdes) e/ou em acgdes de responsabilidade civil efou criminal, Quaisquer
inspeccBes ou outros procedimentos Iniciados pelas autoridades competentes e que resultem na imposigiio de
sangdes, na diminuicdo de oportunidades de negdcio ou na redugdo do respectivo potenciat de crescimento,
poderdo ter um efeito negativo na actividade da UNITEL causando, entre outros, danos reputacionais, &
necessidade de suspensdo da actividade ou, em casos extremos, a perda definitiva das autorizagdes necessarias

para o exercicio da sua actividade.

0O referido contexto em que a UNITEL opera impilica a disposi¢do, em permanéncia, de capital humano suficiente
e de sistemas de informacao eficazes, aptos a fazer uma monitorizagdo regular de cumprimento da legislagiio,

regulamentagdo e compromissos que lhe sdo aplicdveis. Tal implica custos que se tém vindo a revelar crescentes.

No sentido de miigar os referidos riscos de compliiance, a UNITEL implementou um sistema de gestdo de risco

que procura identificar, gerir e mitigar eficazmente o risco de compliance, mediante:

e Monitorizag3o das areas de negécio;

B Alinhamento das paoliticas internas com a legislagdo e regulamentagio em vigor;
© Monitorizacfio do reporte prudencial;

. Comunicagdo continua com as autoridades competentes; e

. Gestdo documental.

No que, em particular, respeita ao risco de incumprimento do regime vigente em matéria de branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo, a UNITEL disp&e de politicas e procedimentos internos os quals, entre
outros, abordam especificamente os pagamentos de facilitagiio, presentes e hospitalidade, contactos com

funciondrios publicos, donativos politicos, fobbying e donativos a entidades de beneficéncia,
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Ndo obstante, quaisquer alteragdes da legislagdo ou regulamentacdo aplicivel & UNITEL e/ou dos termos da
respectiva concessdo e demais licengas e autorizacBes, da respectiva interpretagdo, situaciio de potencial ou
alegado incumprimento das mesmas ou a implementagiio de nova legislagéo ou regulamentacdo pelas
autoridades e érg3os competentes (incluinde o INACOM) poder8o ter um afeito negativo, nomeadamente, sobre

a reputagdio, a actividade, a situagdo financeira, os resultados operacionais e as perspectivas futuras da UNITEL.
A UNITEL est4 sujeita a riscos reputacionais

A reputagdo de uma organizagdo é um factor determinante para o seu sucesso, sendo particularmente relevante
num sector como o das telecomunica¢Bes, marcado por um grande escrutinio e onde uma boa reputacio gera
confianca e, por conseguints, atrai e retém clientes. Com efeito, o normal desenvolvimento da actividade do
Emitente reguer que o mesmo mantenha uma boa reputagdo nos mercados em gue opera. No entanto, todas as
organizagdes estdo sujeitas a acontecimentos que podem afectar a sua imagem no mercado, afectando a sua

actividade, situacdo financeira e resultados operacionais.

A reputagio do Emitente pode, entre outros, ser abalada pela imputagiio (ainda que baseada em meras
percepcBes ou alegacBes) ou verificacdio de condutas ilicitas ou irregulares da prépria UNITEL, dos seus
colaboradores, membros dos 6rgdos de administragdo e/ou fiscalizagdo, fornecedores, parceiros ou accionistas,
nomeadarmente pela adopgdo de condutas desalinhadas com as melhores praticas internacionais, pelo
incumprimento reiterado das suas obrigacdes, pela existéncia de conflitos de interesses, pela inexisténcia ou ndo
Implementagdo de politicas & procedimentos internos adequados, nomeadamente em matéria de combate ao
branqueamento de capitais, ao financiamento do terrorismo e a proliferag3o de armas de destrui¢dio em massa

ou de combate 2 corrupcio ou verificagdo de ocorréncias no decurso da actividade.

Acresce também gque a opinido publica reiativa ao sector das telecomunicagdes ou ao Estado Angolano {incluindo
enquanto accionista), podera impactar a reputagio da UNITEL e/ou ter impactos adversos sobre a mesma.
Destaca-se a circunstancia de, n3o cbstante ¢ plano de acgdio apoiado pelo FMl e o reforgo das praticas de
complionce, gestiio de risco e governacio da UNITEL, Angola se encontrar sujeita a regimes de monitorizagdo
reforgada no dmbito de combate ao branqueamento de capitais (lista cinzenta do Grupo de Acgdo Financeira
Internacional (GAFI)) e de a percepglio internacional de risco condicionar o ambiente de investimento e a relagdo
com fornecedores e parceiros internacionais. Ndo obstante as medidas de mitigago de risco reputacional em
vigor, a deterioragdio da percepgdo dos stakeholders e do plblico em geral quanto ao Emitente efou & sua
actividade, em virtude de determinadas ocorréncias ou de simples percepces, poders afectar adversamente a
sua reputago, a sua capacidade para reter e atrair clientas, condicionando, consequentemente, a sua actividade,

a sua situacdo financeira, os seus resultados operacionais e as suas perspectivas futuras.
A UNITEL est& sujeita ao risco de incumprimento do seu plano estratégico e plano de negécios

A UNITEL estd exposta a riscos inerentes & defini¢do e implementacdo da sua estratégia futura, nomeadamente
de: I} serem tomadas decisBes de indole estratégica que se revelem inadequadas; i) ocorrerem falhas ou demora
na implementagdo de decisdes; ouiii) limitagtes na capacidade de resposta a evolugdio das condigBes de mercado.
Estes acontecimentos poderdo condicionar o sucesso da concretizagdo das metas definidas no piano estratégico

da UNITEL.
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0 referido plano estratégico da UNITEL é um instrumento interno que visa concretizar o rumo estratégico do
Emitente, tendo por base um conjunto de pressupostos que poderdc néo se materializar. Com efeito, o sucesso
de um plano estratégico depende, por um lado, do alinhamento da realidade interna da organizagdo com factores
exégenos (posicionamento dos concorrentes, evolugio da economia, entre outros) e, por outro, da
implementagdo, atempada e adequada, pela equipa de gestéo das iniciativas definidas nesse plano {digitalizagdo,
crescimento das receitas de banda larga mével, reforco do segmento B2B, entre outros). Por conseguinte, o plano
de negécios (que reflecte no plano financeiro a estratégia de negécio da UNITEL} depende também deste
conjunto de factores, nomeadamente do sucesso da implementagao das diversas iniciativas estratégicas, Assim,
a sua concretizagdo estd também sujeita a riscos, incertezas e outros factores que padem resultar na incapacidade
de alcancar os objectivos propostos. Desta forma, entre os potenciais factores enddgenos susceptiveis de
impactar a implementag3o do plano estratégico e a concretizagéo do plano de negdcios, destacam-se: (i) um
eventual desalinhamento de expectativas entre a equipa de gestdo e os accionistas; {ii) uma eventual falta de
capacidade para langar novos produtos e solugBes tecnologicas (que permitam reter e atrair novos clientes); (i)
uma eventual falta de capacidade/qualificagdio dos recursos humanos (para a implementagdo do plano); e (iv)
eventuais demoras no processo de tomada de decisdo relativo a implementagio de iniciativas efou planos de
acgdo. Com efeito, se, relativamente aos factores endégenos, a UNITEL tem um maior grau de controlo, no que
concerne aos factores exdgenos a UNITEL encontra-se dependente de mdltiplas varidveis, tais como a conjuntura
macroecondmica, a instabilidade e/ou imprevisibilidade regulamentar efou politica, os planos estratégicos

adoptados pelos concorrentes directos, as tendénclas de mercado, entre outros.

Deste modo, o eventual incumprimento do plano estratégico e de negécios poderd advir dos factores de risco
identificados ao longo deste Prospecto, que poderfio estar relacionados com a actividade da UNITEL ou das suas
participadas, o sector das telecomunicagBes {ou o sector de actuagdo das suas participadas), a economia nacional
e dos principais parceiros econémicos ou, inclusivamente, a economia mundial. Ainda assim, é relevante referir
que estes planos foram elaborados com base em pressupostos objectivos e considerados, 3 data da sua realizagdo
pela equipa de gestdo, como razodveis. No entanto, estes nao constituem, de forma alguma, previsGes quanto a
distribuigées futuras de dividendos aos accionistas, estando o cumprimento das metas neles inscritas dependente

de iniimeros factores caracterizados por elevada incerteza,

Caso ocorra um cendrio material e negativamente diferente do estimado, a UNITEL poderd ser incapaz de alcancar
os seus objectivos estratégicos, de negécio efou financeiros, o que poderd ter um efeito adverso na evolugéo da

actividade, nos resultados operacionais, na situagio financeira e nas perspectivas futuras da UNITEL.

A capacidade de crescimento e estimativas de negécio futuras da UNITEL dependem da capacidade de
operacionalizar com sucessc a sua estratégia de digitalizago e de langar servigos e produtos campetitivos de

forma atempada

A capacidade de crescimento e as estimativas de desempenho futuro da UNITEL estdo fortemente dependentes
da sua capacidade de executar, com sucesso, a estratégia de digitalizacdio e de langar servicos e produtos
competitivos de forma atempada. Esta estratégla assenta na evolugdo do modelo de negécio tradicional de
operador de telecomunicagBes para um operador digital, capaz de responder as exigéncias de um sector

caracterizado por rapida evolugdio tecnoldgica, constante inovagdo e elevada pressdo competitiva.

85



Neste contexto, o sucesso da UNITEL depende ndo apenas da modernizacfo das infra-estruturas de rede e dos
sistemas digitais, mas também da sua capacidade de desenvolver, adaptar e introduzir no mercado servigos e
solugdes inovadoras que sejam relevantes para os clientes e que acompanhem as tendéncias de consumo digital.
A capacidade de resposta atempada as mudangas tecnolégicas e as necessidades do mercado €, assim, um factor

critico para o crescimento e reforgo da competitividade da UNITEL.

O ambiente concorrencial em Angola tem-se intensificado, com operadores a adoptarem estratégias de pregos
competitivas, ofertas moveis diversificadas e expansio continua da cobertura de rede. Esta dindmica aumenta a
pressdo sohre a UNITEL para acelerar a sua transformagdo digital e reforgar a sua proposta de valor junto dos

clientes.

Adicionalmente, o compromisso do Estado Angolano em promover o aumento da conectividade e da inclusdo
digital, no dmbito da Estratégia de Longo Prazo “Angola 2050” - que estabelece metas superiores a 80% de
penetracio de internet e mais de 93% de penetragio mdvel até 2030, face as taxas registadas em 2024, de 36%
e 75%, respectivamente -, refor¢a a necessidade de a UNITEL desempenhar um papel activo no cumprimento

destes objectivos estratégicos para o pais.

Eventuais falhas na execugdo da estratégia de digitalizagiio podem resultar em atrasos no langamento de servicos
e solugdes inovadoras, perda de quota de mercado para concorrentes mais dgeis, bermn como impactos negativos
na aquisicdo, retengdo e satisfacdo de clientes. Adicionalmente, a incapacidade de acompanhar o ritmo da
transformacdo digital poderd comprometer a eficiéncia operacional e afectar negativamente os resultados

operacionais da UNITEL.

A UNITEL estd exposta ao risco relacionado com a capacidade de contratagiio e reteng3o de pessoal qualificado
em face da escassez global, regional e, especialmente, nacional de colaboradores gualificados no sector

tecnoldgico

O sector das telecomunicages é particularmente exigente em termos tecnolégicos e de inovagao, exigindo
elevados niveis de especfalizagdo técnica. As actividades relacionadas com redes de telecomunicagBes, infra-
estrutura digital, tecnologias de informagdo, ciberseguranga e gestio de sistemas requerem competéncias
especificas e experiéncia técnica que nem sempre se encontram amplamente disponfveis no mercado de trabalho

local.

Esta realidade reflecte-se igualmente na estrutura de recursos humanos da UNITEL: no final de 2025, dos seus
2.972 colaboradores, 65,2% possuiam licenciatura e 3,5% detinham grau de mestrado (o que compara com 64,0%
e 3,9%, respectivamente, face a um universo de 3.034 colaboradores registado a 31 de Dezembro de 2024), O
factor humano ¢ essencial para a operagdo do Emitente, tendo os custos com o pessoal representado, em 2025,
30,2% dos custos operacionals totais (face a 34,4% em 2024 e 36,6% em 2023). Neste contexto, para além de
oferecer remuneracbes competitivas — com um saldrio médio anual de 23,9 milhSes de Kwanzas em 2025 (23,3
milhSes de Kwanzas em 2024 e 22,7 milhBes de Kwanzas em 2023) —, a UNITEL tem investido de forma continua
na formagdo dos seus colaboradores. Entre 2023 e 2025, foram realizadas cerca de 393.608 horas de formagio,

correspondendo a um investimento total de aproximadamente 6.207 milhSes de Kwanzas.

Contudo, este nive! de qualificagdo contrasta com a estrutura da forca de trabalho em Angola. De acordo com
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dados do INE, em 2024 cerca de 27,4% da populaglio com idade igual ou superior a 15 anos & analfabeta, enguanto
23,7% da populagio com idade igual ou superior a 18 anos nunca frequentou qualquer nivel de escolaridade.
Adicionalmente, apenas 25,2% da populagio concluiu o 22 Ciclo do Ensino Secundério e 5,0% completou o ensino

superior,

Estas limitagdes estruturais ao nivel da qualificagdo da forga de trabalho constituem um desafio relevante para a
UNITEL, na medida em gue o mercado local apresenta uma base reduzida de recursos humanos com niveis
adequados de qualificacdo académica e técnica, particularmente relevantes para o desenvolvimento e operagio

do sector das telecomunicaces.

Neste contexto, a escassez de mio-de-obra qualificada pode limitar a capacidade da UNITEL de preencher
posicBes criticas na sua estrutura de colaboradores, levando 3 necessidade de investir mais intensamente em
formagdo interna ou de recarrer & contrata¢3o no mercado internacional. Esta realidade pode ainda aumentar os
custos associados 3 atracgHo e retengdo de profissionais especializados. Paralelamente, a forte procura por perfis

técnicos no mercado regional e Internacional poderd intensificar a rotatividade de colaboradores qualificados.

N&o obstante, o plano estratégico da UNITEL refor¢a que a sua estrutura organizacional actual é adequada, nio
sendo necessaria a contratagdio de um numero significativo de novos colaboradores, dado que a implementacio
da estratégia de digitalizagSo ndo depende de mio-de-obra intensiva, o que pode contribuir para mitigar os riscos
referidos. Ainda assim, mantém-se critico assegurar uma adequada capacidade de retenciio de pessoal e de

formacao contfnua.

Casoa UNITEL ndo consiga assegurar niveis adequados de talento especializado, tal poderd afectar negativamente
a sua performance operacional, a implementagiio de novos projectos tecnoldglcos, a capacidade de inovac3oe a
quaiidade dos servigos prestados, podendo consequentemente impactar os resultados e a posicdo financeira do

Emitente.
A UNITEL estd exposta a riscos inerentes a ¢réditos accionistas, em particular, dividendos histéricos

Encontra-se registado nas demonstractes financeiras da UNITEL um passivo relevante relativo a dividendos que
foram deliberados em exercicios anteriores, mas que nio foram ainda pagos, bem como a juros vencidos sobre
esses montantes. O referido valor ascendia, a 31 de Dezembro de 2025, a um total de Kz 249.263.874.328, 0 que

compara com Kz 254.095.857.195, a 31 de Dezembro de 2024, e Kz 295.784.437.502, a 31 de Dezembro de 2023,

Os valores em guestdo encontram-se, mais especificamente, registados como outros passivos ndo correntes e
contas a pagar enquanto safdo de empresas participadas e participantes “accionistas” e outros credores “divida
de dividendos e custos relacionados” {cfr. Nota 19 das Demonstracfies financeiras da UNITEL referentes a 31 de

Dezembro de 2025).

Sem prejuizo do disposto na secgdo 4.6 (Politica de dividendos), no que respeita aos actuais accionistas da UNITEL,
apenas a PT Ventures tem actualmente valores a receber a titulo de dividendos histéricos, estando a UNITEL a

proceder ao pagamento faseado de tais valores,

Por forga dos Decretos Presidenciais n.2s 256/22 e 257/22, de 28 de Outubro de 2022, foram nacionalizadas as

participagbes socials dos accionistas Vidatel Limited e Geni, 5.A. na UNITEL, cada uma correspondente a 25% do
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capital social do Emitente. A data da nacionalizagdo permaneciam por pagar dividendos deliberados pelos
accionistas sendo os valores apresentados como “dividas de dividendos e custos relacionados” correspondentes

as dividas relacionadas com o diferimento do pagamento de tais dividendos de exercicios anteriores.

Sem prejuizo da subordinacdo dos créditos em aprego, a eventual interpelagdo da UNITEL para pagar os valores
devidos a titulo de dividendos e juros, sobretudo se vier a ocorrer de forma concentrada no tempo e nfo ao
abrigo de um plano de pagamentos acordado com a UNITEL, podera ter um impacto material adverso na posicdo
de tesouraria e na liquidez do Emitente, podendo, entre outros, limitar a sua capacidade de financiar a actividade

operacional corrente e realizar investimentos e, assim, afectar os respectivos resultados e perspectivas futuras.

Neste contexto, verifica-se, adicianalmente, o risco de poderem vir a ser suscitadas questdes guanto aos termos
e condigBes apliciveis a tais dividendos histdricos desde 2 de Janeiro de 2024 e, por ineréncia, sobre o valor

efectivamente devido pelo Emitente.

Caso tais termos e condigBes venham a ser contestados e caso venha a ser determinada a aplicacdo de condicGes
distintas das reflectidas nas demonstragBes financeiras da UNITEL, o montante total em divida poderd ser
diferente do actualmente registado, o que poderd ter um efeito material sobre a situago financeira e os

resultados da UNITEL.
A UNITEL esta exposta a riscos associados as suas participadas

O Emitente detém participacdes sociais em sociedades susceptiveis de terem uma incidéncia significativa na
apreciacio do seu patriménio e da sua situagfo financeira e nos seus resultados. No caso da subsididria BFA, o
peso dos dividendos recebidos representou mais de 30% dos resultados liquidos da UNITEL nos Gltimos trés anos.
Neste sentido, uma variag&o nos resultados dessa participada pode ter um impacto significativo nos resultados,

no patrimonio e na situagdo financeira do Emitente.

Conforme melhor detalhado no Capitulo 3.23 (Perfmetro do Grupo UNITEL), atendendo a que se encontram
presentemente em curso os processos de dissolucdo e liquidagdo da sociedade HoldFinance e de transmissdo da
participagdo na Angola Cables, as referidas sociedades ndo se encontram incluidas no perfmetro do Prospecto.
As participagdes da UNITEL nas mesmas encontram-se registadas ao custo histérico e integralmente
provisionadas nas Demonstragbes Financeiras Auditadas do Emitente relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2025, apresentando um valor contabilistico nulo, pelo que esta reorganizagio societdria, bem como
a realidade econémica que Ihe esta subjacente, encontra-se plenamente reflectida e incorporada nas Oitimas
DemonstracGes Financeiras Auditadas. Assim, a sua futura concretizagio e conclusie ndo suscitara qualquer

alterag8o material relativamente & informag3o financeira nelas apresentada.

Ndo obstante, uma eventual contestaciio das deliberagBes tomadas por referéncla ao referido processo de
dissolucdo e liquidacdo da HoldFinance ~ Sociedade de investimentos, 5.A. ou a transmissdo da participacio na
Angola Cables ou falhas ou atrasos na execugdo dos processos em causa poderdo expor a UNITEL a riscos. Em
particular, riscos reputacionals em face de responsabilidades ou passivos da Angola Cables, incluindo por
referéncia a cendrios em que se revele necessérla a adopgdo de medidas sob pena de se verificarem situacdes de

incumprimento.
Em consequéncia do disposto, o perimetro da Oferta inclui a Unitel Servicos de Pagamentos Moveis, a Unitel
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International, 2 Unicanda e o BFA. A participagdo detida pela UNITEL no BFA representava, a 31 de Dezembro de
2025, cerca de 2,0% do valor total dos activos (3,3% em 2024 e 3,5% em 2023) enquanto a sua participacio nas
restantes participadas incluidas no perimetro totalizava cerca de 3,4% (3,1% em 2024 e 2,7% em 2023) do valor

total dos activos.

Os principais riscos associados as participadas incluem: (i} os desafios intrinsecos aos sectores em que actuam;
(11} a eventual incapacidade de execuclio dos seus planos estratégicos e de negdcios; (iii) a possibilidade de os
resultados ndo corresponderem as expectativas da UNITEL; {iv) a eventual necessidade de realizagio de
investimentos adicionais ou de aumentos de capital por parte da UNITEL; (v) as eventuais responsabilidades das
participadas; e (vi) a eventual exposi¢do da UNITEL a danos reputacionais associados & actividade das suas

participadas.

No que respeita aos riscos relativos a Unitel International, detida a 100% pela UNITEL, importa, em particular,
considerar o disposto no factor de risco (A UNITEL estd exposta a riscos associados aos contratos de aluguer de
longa duracBo de parte das infra-estruturas utilizadas no actividade do Emitente celebrados com a Unitel

international).

A Unitel Servicos de Pagamentos Méveis, também detida a 100% pela UNITEL, dedica-se & prestagéo de servigos
de pagamanto, desenvolvendo, consequentemente, uma actividade regulada. O negdcio em causa apresenta,
com base nas expectativas da respectiva equipa de gestiio, um potencial relevante de crescimento, apoiado em
factores como: (i) baixa taxa de bancarizagio em Angols; (ii) servigos financeiros ainda pouco desenvolvidos; {iii)
comissdes de transacgdo elevadas; {iv) escassez de concorrentes com relevancia no mercado; e {v) cobertura de
rede 3G em todos os municipios de Angola; entre outros. Ainda assim, a Unite! Servigos de Pagamentos Méveis
encontra-se, entre outros, sujeita a: (i) riscos regulatérios e de compliance, entre os quais a imposigio de
reguisitos adicionais e mais rigorosos para a prestagdo de servigos de pagamento, encontrando-se sujeita &
supervisdo do BNA; [ii) riscos tecnoldgicos e operacionais, como falhas de sistemas, indisponibilidade da
plataforma, ciberataques, fraude digital ou erros nas transacgdes; {iii) riscos financeiros relacionados com a
gestdo de fundos dos clientes, eventuais problemas de liquidez na rede de agentes ou perdas decorrentes de
fraude; (iv) riscos de mercado e competitivos associados 3 entrada de novos prestadores de servigos financeiros
digitais, bancos ou fintechs; (v} riscos financeiros estruturais, considerando que a sociedade ainda ndo atingiu o
breakeven operacional e depende de financiamento anual do Emitente; {vi} riscos reputacionais, uma vez que
incidentes de seguranga, fraudes, praticas de lavagem de dinheliro, interrupcdes do servico ou falhas na proteccio
dos clientes podem afectar a confianca e a credibilidade da plataforma; e (vii) riscos associados 3 fase de
desenvolvimento do negdcio e & maturidade do mercado, tendo em conta que se trata de uma empresa
relativamente recente que opera num mercado de servicos financeiros digitais ainda em fase inicial de
desenvolvimento em Angola. No &mbito da gest3o dos seus sistemas e processos de tecnologia e seguranga da
informagdo, a Unitel Servicos de Pagamentos Méveis identificou dreas de melhoria em matéria de
ciberseguranga, relativamente as quais adoptou ou se encontra em processo de adopgio de medidas correctivas,

conforme descrito seguidamente.

As referidas dreas de melhoria sdo enquadrdveis nas seguintes categorias: (i) formalizagdo efou conclus3o do

processo de aprovagio das politicas e procedimentos de seguranca da tecnologia da informagéo; {ii) detalhe e

89



responsabilizacio na refagiio com o principal prestador de servigos e empresa-mée; (i) monitorizagdo e gestéo
dos riscos de seguranca da tecnologia da informagdo; (iv) revisdo e testes aos planos de continuidade de negécio
e recuperagio de desastres; e (v) gestdo das operagbes de seguranga da tecnologia da informagao (/T asset, botch
& patch management). Neste contexto, & Unitel Servigos de Pagamentos Mdvels adoptou um conjunto de
medidas de mitigagdo, entre as quais: (a} a aprovacio pelo respectivo consetho de administragéo, de uma politica
de seguranga de informagio, revista anualmente em conformidade com a legislagdio aplicével; (b} a formalizagdo
de um documento de governanca do acorde de servigos partilhados, aprovado pele respective conselho de
administrac3o, com definigdo de niveis de servico {SLAs) e das responsabilidades de cada parte, & a criagiio de um
comité de informatica e seguranga, com representantes da Unitel Servigos de Pagamentos Méveis e da UNITEL,
para supervisio da implementagdio das politicas de seguranca e da estratégia de governanga de T e
ciberseguranca, sendo realizadas auditorias regulares periddicas; (¢} a integrac8o dos riscos de seguranca da
tecnologia da informacgdio na politica global de gestéio de risco, enquanto riscos operacionais, com avaliagdo
mensal baseada em key risk indicators e na efectividade dos controlos, e reporte mensal & sua comissdo de
auditoria e controlo interno e ao respectivo conselho de administragdo; (d) o desenvelvimento de um profecto
integrado entre a Unitel Servicos de Pagamentos Moveis e a UNITEL para enderegar a continuidade de negdcio e
a recuperagdo de desastres, incluindo processos de revisdo e teste periddico; e (e) a existéncia de processos
formais de gestdo do inventario de activos de Tl, aprovados pelo seu canselho de administracio, encontrando-se
em curso o desenvolvimento de processos de batch management e de patch management, com implementacdo
prevista para o segundo trimestre de 2026, NSo obstante as medidas adoptadas e em curso, ndo é possivel
garantir que as mesmas sejam integralmente eficazes ou suficientes para eliminar todos os riscos identificados,
podendo eventuais deficiéncias remanescentes limitar a capacidade de detecgdo, contengio e resposta a

incidentes de seguranga em tempo real.

Por sua vez, a Unicanda, detida a 100% pela UNITEL, dedica-se 3 exploragfio agricola na provincia de Malanje.
Actualmente, conta com cerca de 3.500 hectares em produgdo, cultivando culturas como milho, feijdio e soja, No
desenvolvimento da respectiva actividade, a Unicanda encontra-se exposta a riscos, nomeadamente: (i} riscos
operacionais inerentes ao sector agricola, tais como variagBes de produtividade em face de factores climaticos
adversos, pragas, doencgas das culturas e sazonalidade; (i) riscos logisticas e de infra-estrutura relacionados com
transporte, armazenamento e acesso a insumos; (iii) riscos de mercado e financeiros, incluindo volatilidade dos
pregos das commodities, flutuagBes cambiais, ciclos de produgdo longos e necessidade de investimentos
significativos em equipamentos e tecnologia; (iv) riscos regulatérios e institucionais decorrentes de eventuais
alterages na legislagdo, no regime de concessdo de terras ou nas politicas agricolas; e (v) riscos de gestdo para a
UNITEL, dado que a actividade agricola se encontra fora do seu negécio core, exigindo competéncias especificas

de pestio e implicando desafios adicionais na alocagdo eficiente de recursos.

A UNITEL detém actuaimente 36,9% do capital social do BFA, banco comercial angolano, com accdes cotadas na
BODIVA desde Setembro de 2025. Durante o primeiro trimestre de 2026, considerando o prego médio das accdes
cotadas na BODIVA entre 1 de Janeiro e 31 de Margo de 2026 (105.857 Kwanzas por acgdo), o BFA apresentava
uma capitalizagdo de mercado implicita média de 1.588 mil milh&es de Kwanzas, o que valoriza a participa¢io da
UNITEL no BFA em cerca de 586 mil milhdes de Kwanzas. Por seu lado, considerando o intervalo de pregos

unitdrios para as Acgbes da Oferta (entre 36.036,00 Kwanzas e 40.040,00 Kwanzas por acgdo), e assumindo a
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colocagdo efectiva da Oferta, o montante da colocag8o situar-se-a entre cerca de 270 mil milhdes e 300 mil

mith&es de Kwanzas, pelo que o BFA poderd representar entre 29% e 33% deste montante.

Em face do disposto, a UNITEL estd exposta ao desempenho do BFA. Em linha com o previsto no Prospecto de
oferta plblica de venda e de admissio & negociacdo de acgBes representativas de 29,75% do capital social do

BFA, os principais riscos associados ao BFA incluem:

] riscos relativos 3 economia angolana, tais como (a) a evolugio da economia angelana; {b} a dependéncia
do sector petrolifero; {c) a diversificagdo para sectores néo petrolfferos; {d) o nivel de concentragdo das
exportacdes e da dependéncia significativa de importagGes em alguns sectores; {e) a evelugdo do
investimento directo estrangelro; {f) a evolugdio da divida pablica e das taxas de juro; (g) a inflagdo elevada;
(h} a volatilidade da cotacio do Kwanza; (i) a deterioracdo do rating; {ij) reputagdo e percepgdo

internacional; (k) alteracBes do contexto politica; e (I} eventos catastroficos;

(1) riscos relacionados com a actividade do Banco, tais como riscos (a) de crédito e outras contrapartes; (b)
de deterioracSo da situacdo financeira dos clientes; {c} de concentracdo (nomeadamente da sua exposicdo
crediticia); (d} de deterioragdo da qualidade da carteira de crédito; [e) de as garantias prestadas e outros
compromissos irrevogdveis serem exercidos; {f) de contracgdio do mercado imobiliario; (g) de
concentragio e liquidez da sua carteira de investimentos; (h) de concentragéio da carteira de depdsitos; (i}
de impacto da flutuacio cambial no respectivo balango; (j) de flutuagBes na taxa de juro; {k) de repricing
das taxas de juro do crédito concedido; (!} de mercado, de liquidez e financiamento; {m} sistémico do
sistemna financeiro angolano; {n) de alteracBes significativas as regras prudenciais; {0} relacionados com os
limites prudencials aos grandes riscos, do condicionamento da distribuigdo de dividendos ap cumprimento
do récio de solvabilidade minima; (p) de alteragiio dos coeficientes de reservas chrigatérias impostos pelo
BNA; (qg) de adaptacio das exigéncias regulamentares as melhores praticas internacionais; (r} de leis que
visern a protecc3o da economia angolana; (s) de exercicios de avaliagdo do sistema financeiro angolano;
(t) de concorréncia nas principais dreas de actividade; {u} de implementagio do plano estrategico e do
plano de negécios; (v) de incapacidade de pagar dividendos de acordo com a politica de distribuicgo; {w)
de contratagiio e retencio de pessoal qualificado, das suas participadas; {x) da restrico em obter
financiamento no mercado de capitais; (y) da constituicio do Fundo de Resolugso angolano; (2)
operacionais, tecnoldgicos, reputacionais € de compliance; (2a) de fraude, crime e outros ilicitos; (bb) de

fusBes e aquisicBes; e {cc) da retenglio / captagdo de clientes; e

(i}  riscos relacionados com as acgdes do Banco, tais como de as acgBes poderem vir a sofrer flutuaces de

prego e volume, nomeadamente em face de alguns dos riscos anteriormente identificados.

O sucesso do desenvolvimento da actividade das participadas encontra-se amplamente correlacionado com a
capacidade de implementaciio das respectivas estratégias pelas suas equipas de gestdo, bem como com o
desempenho dos sectores em que actuam. Caso ocorram dificuldades na execugdo da estratégia, o desempenho
dos sectores se desvie das expectativas ou se verifiquem outros riscos relevantes para a respectiva actividade, a
UNITEL poderd ser negativamente impactada, nomeadamente ao nivel da sua remunera¢So accionista, da
necessidade de disponibilizar financiamento adicional as participadas, seja através de aumentos de capital ou

suprimentos, ou da execugdio de garantias / compromissos por si prestades. Actualmente, a UNITEL prestou
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apenas uma garantia, no valor de Kz 3,25 mil milhdes, destinada a assegurar um financiamento bancério
concedido & sua participada Unicanda.

Em sintese, resultados divergentes das metas planeadas podem conduzir & desvalorizagdo da participagéo da
UNITEL, ac nfo recebimento de dividendos, & necessidade de refor¢o financeiro efou a assungio de
responsabilidades financeiras, podendo afectar a actividade, os resultados operacionais, a posicéo financeira e as
perspectivas futuras da UNITEL, sobretudo caso o disposto afecte o BFA sendo o impacto financeiro

significativamente mais limitado no que respeita as restantes participadas incluidas ne perimetro,
A UNIVEL estd exposta a riscos relativos ac fundo de pensdes

Em 2007, a UNITEL, depois de promovido o processa relevante junto da Agéncia Angolana de Regulagio e
Supervis3o de Seguros, instituiu um fundo de pensSes complementar para os seus trabalhadores. O plano de
pensdes do referido fundo de pensdes prevé um regime de conservagio de direitos, portabilidade e transferéncia
que, entre outros, permite aos trabalhadores participantes do fundo de penses efectuar o resgate antecipado
das suas contribuices. O referido planc de pensdes estd em vigor e encontra-se publicado em Didrio da

Republica.

No contexto de um processo de reestruturacio, a UNITEL e a Econdmico Fundos de Pensdes — SGFP, 5.A,, na
qualidade de entidade gestora, solicitaram & ARSEG autorizagdo para a transferéncia da gestiio do fundo de
pensdes para a BFA Pensties — SGFP, 5.A.. Na sequéncia da andlise do pedido, a entidade reguladora comunicou
que o processo de transferéncia se manteria pendente até que fosse eliminada a disposi¢go relativa ao resgate
antecipado, por considerar que o regime dai decorrente contraria a legislagdo aplicdvel. Esta nova posigéo da
ARSEG contraria a interpretacdo e decisdo tomada, pela mesma entidade, em 2019, Nio se revendo na mais
recente interpretacdo da ARSEG e por considerar que a alteragdo sclicitada poderd introduzir limitagles aos
direitos e &s expectativas legitimas dos participantes do fundo de pensSes, a UNITEL solicitou a reapreciagdo do

processo de transferéncia por parte da ARSEG.

Esta situag8o suscita diversos riscos, designadamente: (i} eliminagdo ou restricdo da possibilidade de resgate
antecipado e consequente insatisfagio dos trabalhadores participantes; (i} eventuais reclamacBes ou litigios por
parte de trabathadores participantes tendo como fundamento a expectativa de exercer o direito de resgate
antecipado nos termos do regulamento aprovado em 2019; (iii} atrasos na transferéncia da gestdo do fundo de
pensBes para a BFA Pensbes — SGFP, S.A;; (iv} a necessidade de conduzir um processo de consulta e discussdo
com os trabathadores participantes, cuja complexidade e duragdo sdo incertas; e {v) riscos reputacionais. A par
com eventuais impactos reputacionais, a resolugdo adversa desta matéria poderd ter um efeito adverso na
relagdo da UNITEL com os seus colaboradores e, consequentemente, na sua capacidade de atracgdo e retengdo

de talento.

A UNITEL esta exposta ao risco de intensificagdo da concorréncia no mercado nacional, que podera levar auma

redugdo da sua quota de mercado com impacto nos resultados

O mercado angolano de telecomunicagdes tem vindo a registar uma significativa intensificagdo de concorréncia,
tornando-se cada vez mais dindmico e exigente. Neste contexto, torna-se essencial que a UNITEL acompanhe a

evolugio do sector e se adapte as novas tendéncias tecnoldgicas, comerciais e as alteragBes nas preferéncias e
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comportamentos dos consumidores.

Neste contexto, um marco particularmente relevante foi a entrada da Africell Angola, S.A. {“Africell”) no mercado
angolano em 2022, a qual velo alterar de forma significativa a estrutura concorrencial do sector. Até essa data, o
mercado caracterizava-se por um elevado grau de concentragdo. Em 2021, a UNITEL detinha quotas de mercado
de cerca de 90%, tanto no mercado de rede moével celular como no mercado de banda larga mével, pertencendo

a restante quota de mercado & Movicel Telecomunicagdes, S.A, (“Movicel”)**.

Com a entrada da Africell em 2022, verificou-se uma redistribuicio significativa das quotas de mercado. Nesse
ano, a Africell passou a deter cerca de 25,3% do mercado de rede mével celular e aproximadamente 17,5% do
mercado de banda larga mével*®, conquistando quota sobretudo a UNITEL. Em consequéncia, a quota da UNITEL
reduziu para cerca de 70,6% no mercado de rede mével celular e aproximadamente 76,1% no mercado de banda

larga moével, enquanto a Movicel passou a deter cerca de 4,2% e 6,4%, respectivamente®,

Em 2024 {Gltimo ano com informacio pablica disponivel), a Africell manteve uma presenca relevante no mercado,
detendo cerca de 24,9% da quota no segmento de rede mével celular®. Nesse perfodo, a UNITEL conseguiu
recuperar parcialmente quota anteriormente detida pela Movicel, aumentando a sua participagdo para cerca de
73,1%, enquanto a Movicel reduziu a sua presenca para aproximadamente 2,0% neste segmento®. No mercado
de banda larga moével, a Africell reforgou significativamente a sua posigdo, alcangando cerca de 37,1%, ao passo

que a quota da UNITEL diminuiu para aproximadamente 60,2% e a da Movicel passou a cerca de 2,6%,

Este enquadramento evidencia o aumento da pressdo concorrencial no sector. Para manter a sua posicdo de
lideranga, a UNITEL terd de continuar a investir no desenvolvimento e modernizagédo das suas infra-estruturas, na
inovagdo tecnoldgica, na melhoria da qualidade dos servigos prestados e na implementagdo de estratégias
comercials competitivas e diferenciadas, de forma a evitar perdas adicionais de quota de mercado para os

operadores existentes.

Adicionalmente, a eventual entrada de novos operadores no mercade, & semelhanga do que ocorreu com a
entrada da Africell, poderd contribuir para uma maior intensificagdo da concorréncia no sector, o que podera
resultar numa maior pressdo sobre precos, margens e niveis de retencdo de clientes, com possiveis impactos
negativos na actividade, na situagéo financeira e nos resultados da UNITEL. Ainda assim, importa salientar que o
sector apresenta elevadas barreiras a entrada, nomeadamente os elevados requisitos de investimento inicial, a
necessidade de obtengdoc de licengas regulatérias, a complexidade das infra-estruturas tecnoldgicas e as

economias de escala existentes, factores que contribuem para mitigar este risco.
A actividade da UNITEL esta exposta ao risco de portabilidade de niimeros pelos seus clientes

A lei angolana prevé a portabilidade de nimeros, que permite aos clientes de cada operadora mudar para a rede
de outro operador, sem alterarem os seus nimeros de telefone. Na prética, essa faculdade é actualmente pouco

utilizada pelos consumidores no mercado angolane. No entanto, se o recurso a portabilidade pelos assinantes se

% Fonte: INACOM - Relatério Anual Estatistico 2024
% Fonte: INACOM - Relatério Anual Estatistico 2024
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generalizar (como acontece em mercados mais desenvolvidos), tal podera acarretar uma pressio descendente
sobre as tarifas, conduzindo a um declinio das receitas da UNITEL e, assim, afectar materialmente e de forma

adversa o negécio, a situagio financeira, os resultados, a rentabilidade e as perspectivas da UNITEL.

A UNITEL esta exposta ao risco de ndo conseguir repassar o aumento de custos para o consumidor, em fungdo

da regulagéo vigente

Conforme referido no subcapitulo dos factores de risco macroecondmicos, a economia angolana tem vindo a
registar, de forma persistente, niveis elevados de inflagdo. Este contexto inflacionista, freguentemente
caracterizado por taxas de dois digitos, exerce uma pressdo significativa sobre os custos operacionais das

empresas gue actuam no mercado nacional, incluindo a UNITEL.

Acresce que © Kwanza tem registado, ao longe dos anos, uma tendéncia de desvalorizagdo face a8 moedas
estrangeiras. Tal circunstincia poderd afectar negativamente a UNITEL, atendendo a que, em 2025, mais de um
terco dos seus custos operacionais foram incorrides em moeda estrangeira ou em moeda nacional indexada a
moeda estrangeira. Em resultado, este enquadramento macroeconémico poderd contribuir para a redugdo das

margens operacionais da UNITEL.

Neste enguadramento, importa salientar que os operadores de telecomunicagdes ndo dispGem de plena
autonomia para determinar os pregos dos servigos que prestam. Os mesmos encontram-se sujeitos a um regime
de supervisio e regulagio exercido pelo Instituto Angolano das Comunicagdes (INACOM), entidade tutelada pelo
Ministério das Telecomunica¢es, Tecnologias de InformacSo @ Comunicagdo Social, tal come referido no

subcapitulo dos riscos legais e regulamentares.

O INACOM tem por missio assessorar e representar o Executivo através da regulagio, supervisdo e fiscalizagio
do sector das comunicagBes electronicas e dos servigos postais, assegurando simultaneamente a qualidade dos

servicos prestados e a promog8o de um ambiente de concorréncia saudavel no mercado.

No dmbito das suas competéncias regulatérias, 0 INACOM é responsével pela regulagdo dos pregos aplicaveis aos
servigos publicos de telecomunicagdes, incluindo, entre outros, os seguintes: 1} 0s pregos de venda ao publico
praticados pelos operadores de telecomunicagdes; ii) 0s pregos de venda ao plblico praticades por revendedores;

e i} os pregos de interligacdo entre operadores de telecomunicagdes.

O regime de regulagdo dos pregos de venda ao pliblico aplica-se aos operadores gue detenham poder de mercado
significatlvo, categoria na qual se insere a UNITEL. Por sua vez, o regime de regulagdo dos pregos de interligacéo
aplica-se a todos os operadores de servigo plblico cujas redes se encontrem interligadas com outras redes de

servico publico, independentemente do respectivo poder de mercado.

Neste enquadramento regulatdrio, o INACOM dispSe de competéncias para aprovar ou autorizar ajustamentos
nos pregos dos servicos de telecomunicacSes, bem como para estabelecer limites maximos (tectos} aplicaveis a
determinadas tarifas, O eventual incumprimento dos limites tarifarios definidos pelo regulador, num
determinado periodo e dominio de regulagiio, podera ser sancionado através da aplicagio de multas, a

determinar pelo propric INACOM.

Neste contexto, a limitacdo da capacidade de ajustar livremente os precos dos servicos, conjugada com um
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1.2.4.

ambiente macroecondmico caracterizado por niveis elevados de inflagdo e volatifidade cambial, expSe a UNITEL
ao risco de ndo conseguir repercutir integralmente o aumento dos custos operacionais nos pregos cobrados aos
clientes. Tal circunstancia podera, consequentemente, afectar negativamente a rentabilidade, o desempenho

financeiro e as perspectivas futuras da UNITEL.

O Emitente poderd estar exposto a riscos nio identificados, riscos emergentes ou a um aumento inesperado

do nivel de riscos, sem prejuizo das medidas internas adoptadas

A UNITEL poderd estar sujeita a riscos materiais ndo identificados, emergentes, ou enfrentar eventualmente um
aumento considerdvel e ndo previsto do seu nivel de risco actual. Esta situagdo tante poderd advir de
acontecimentos internos como de factores exégenos a UNITEL, a ocorrer na politica ou economia nacionais ou
internacionais e podera manifestar-se, nomeadamente, em dreas como a evolugio tecnoldgica, a ciberseguranca,
as alteracbes regulamentares no sector das telecomunica¢Bes, a concorréncia, ou a dindmica do mercado

angolano.

No gue concerne aos riscos emergentes, importa salientar que as tendéncias ao nivel da inteligéncia artificial, de
ESG (Environmental, Social ond Governance), a crescente exigéncia regulatéria em matéria de protecgdo de dados
pessoais, privacidade e seguranga das comunicagdes, bem como a répida evolugdo das tecnologias de rede e dos
padrGes de consumo, podero impactar a operacdo da UNITEL, ac nivel do seu modelo de negécio, dos
investimentos necessarios em infra-estrutura e do cumprimento de novos requisitos legais e regulamentares

aplicdveis ao sector das telecomunicagfes em Angola.

Pese embora o facto de a UNITEL adoptar medidas e procedimentos para a gestdo de riscos, ndo ha garantia de
que permanecerd imune a materializa¢do de riscos desconhecidos no momento da elaboragiio deste Prospecto
e que, por ndo estarem previamente tipificados, poderdo ter caracteristicas semelhantes ou distintas dagueles j&

apresentados ao [ongo deste documento.

A UNITEL adopta uma politica de gestdo de riscos que visa a Identificagdo, avaliagdo, monitorizagdo e controlo
continuo dos riscos inerentes s suas operacdes. NJo obstante e independentemente da robustez do modelo de
gest3o de riscos implementado, ndo & possivel garantir que as politicas e procedimentos sejam totalmente
eficazes diante de cendrios excepcionalmente adversos. Assim, a concretizagiio de eventos imprevistos podera
impactar negativamente a evolugdc da actividade, os resultados operacionais, a posicio financeira e as

perspectivas futuras da UNITEL.
Factores de risco relacionados com a Oferta e com as Acgles Objecto da Oferta
Inexisténcia de notagdo de risco

O Emitente ndo solicitou nem, tanto quanto é do seu conhecimento, lhe foi atribuida notagSo de risco por
sociedade de notacgdo de risco registada junto da CMC. Em conformidade, ndo foi emitido qualquer parecer
relativo & qualidade de crédito do Emitente através de um sisterna de classificagdo nos termos previstos no Codigo
de Valores Mobiliarios e demais regulamentagio aplicdvel, pelo que os investidores poderfio nio ter visibilidade
sobre variagfes na qualidade de crédito do Emitente, as quais, se se verificarem, poderdo ter um efeito negativo

na situagdo financeira e nos resultados operacionais do Emitente.
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Risco de a admissdo & negociagdo das Acges no Mercado de Bolsa ser frustrada ou admissao apenas no MROV

Actualmente, as AcgBes ndo se encontram admitidas & negociacdo. Através da Oferta, a UNITEL procederd a
abertura do seu capital social e requererd a admissdo & negociagdo das Acgdes no Mercado de Bolsa, que é um
mercado regulamentado, tio brevemente guanto possivel apds a data de aprovagao e publicagdo do Prospecto
e, em todo o caso, até ao apuramento dos resultados da Oferta. Estima-se que a admissdo 3 negociagdo das

Acghes no Mercado de Bolsa venha a ocorrer em 29 de Julho de 2026.

Nio obstante, a admissdo & negocia¢do das AcgBes no Mercado de Bolsa poderé ser frustrada. Nos termos do
artigo 186.¢ do Cédigo de Valores Mobiliarios, a admiss3o a negociacdo no Mercado de Bolsa pode ser recusada
com fundamento em facto imputdvel ao Emitente, ao Oferente, aos Agentes de Intermeadiagdo ou a pessoas que
com estes estejam em alguma das situag8es previstas no n.2 1 do artigo 122.2 do Codigo de Valores Mobilidrios.
Neste caso, os destinatdrios da Oferta poderSo resolver o negdcio da aquisicdo mediante comunicagdo ao
Emitente a realizar até 60 dias apés 0 acto de recusa de admiss3o & negociacio em Mercado de Bolsa, ficando o
Oferente obrigado a restituir os montantes recebidos até 30 dias apds a recepgdo da declaragdo de resolugdo. O
Emitente nfo terd qualquer obrigagéo face aos destinatdrios da Oferta que exergam este direito caso o Oferente

ndo restitua os montantes recebidos integral ou pontualmente.

Por outro lado, a frustragdo da admissdo 3 negociagdio no Mercado de Bolsa poderd ocorrer por razes diversas
das previstas no artigo 186.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, por exemplo, em virtude de uma distribuigao
incompleta das Acges Objecto da Oferta {caso em que a Oferta sera eficaz em relagdo as Acgbes Objecto da
Oferta efectivamente distribuidas) efou se os resultados da Oferta vierem a revelar que ndo se encontram
reunidas as condi¢Bes para a admissdo & negociaciio no Mercado de Bolsa, nomeadamente por néo ter sido
alcangado um nivel de dispersdo pelo mercado de, pelo menos, 5% do capital social do Emitente ou por ndo se
prever um nivel de capitalizagdo bolsista de, pelo menos, Kz 500.000.000,00. Neste cenario em que a frustragdo
da admissdo & negocia¢do no Mercado de Bolsa ocorra por razdes diversas das previstas no artigo 186.2 do Codigo
de Valores Mobilidrios, os destinatdrios da Oferta ndo terdio direito de resolugio, o Oferente néo ficara obrigado
a restituir os montantas recebidos e o Emitente ndo tera qualquer responsabilidade perante os destinatérios da
Oferta. Em tal caso, se for possivel a admissdo & negociagdo das mesmas no MROV, o Emitente requererd a
admissdo & negociagdo das Acgles neste mercado. O MROV é um segmento do Mercado de Balciio Organizado
{que, tal como o Mercado de Bolsa, é um mercado regulamentado) destinado exclusivamente ao registo de
operagdes J4 realizadas, mas n#o liquidadas. Assim, face a essas caracteristicas do MROV, as Acgbes ndo terdo um
pre¢o oficial e a sua liquidez serd reduzida, podendo, assim, os investidores ndo conseguir alienar as suas Accles

neste mercado.

Consequentemente, e apesar de as Acgbes se encontrarem admitidas a negociagdo num mercado
regulamentado, os seus titulares poder3o ndo conseguir transacciond-las ou ter dificuldade em fazé-lo ou em

recuperar o valor investido, sofrendo perdas ou descontos relevantes,
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Risco de néo desenvolvimento de um mercado suficientemente activo e liquido para a transac¢do das Acgdes,
uma vez que as acgdes representativas do capital social do Emitente nunca foram admitidas a negociagdo em

mercado regulamentado

Conforme referido acima, actualmente, as Acgéies ndo se encontram admitidas a negociacdo. Através da Oferta,
a UNITEL procedera a abertura do seu capital em Mercado de Bolsa, o que resultard na admissdo & negociagdo
das AccBes em mercado regulamentado pela primeira vez. Neste cendrio, néo existe um referencial historico de
cotacdo e de desempenho das AcgBes em mercado, 0 que se configura como um risco. Posteriormente a admissdc
das AccBes & negociacio no Mercado de Bolsa, podera ndo se desenvolver um mercado suficientemente liquido
para a negociacdo das mesmas, facto que podera ser amplificado dado o actual estagio de reduzida maturidade
do mercado de capitais angolano no que concerne a negociagdo de acgbes. A incerteza e inseguranga refativa ao
preco das AcgBes, & sua evolugio e desempenho no longo prazo poderdo desencorajar potenciais investidores no

que respeita & aquisicio das mesmas, considerando os riscos envolvidos.

Acresce que a admissdo & negociaco das Acgdes no Mercado de Bolsa estd dependente de registos, autorizagdes
e aprovagdes por parte dos reguladores, havendo a possibilidade de estes causarem um atraso na admissdo que
poderd prejudicar a liquidez das Acgbes Objecto da Oferta. Considerando o historial reduzido de admissdo a
negociacdo de accBes de sociedades em mercados regulamentados na Republica de Angola, a UNITEL ndo pode

garantir aos investidores gque a admiss3o venha a ter lugar na data estimada.

Caso a admissiio ndo venha a ter lugar na data estimada ou, tendo lugar, ndo se venha a desenvolver um mercado
suficientemente activo e lfquido para a negoclacdo das Acgdes, os resultados, situagio financeira e perspectivas
do Emitente poderdo ser afectados e o investidor podera perder todo ou parte do seu investimento nas AcgBes

Objecto da Oferta que vier a adquirir.

Os direitos dos investidores enquanto accionistas serfio regidos pelo direite angolano, podendo alguns

aspectos diferir dos direitos reconhecidos por ordenamentos juridicos que n8o o angolano

Os direitos dos investidores em Angola, bem como outros aspectos que afectam esses direitos, poderio ser
diferentes dos conferidos noutros paises, e a possibilidade de exercicic pelo investidor de quaisquer desses

direitos podera ser limitada.

Confirmando-se a admissdo a negociagdo das Acgbes no Mercado de Bolsa gerido pela BODIVA, o Emitente sera
uma sociedade aberta regida pela lei angolana, cujas Acgles se encontrardo admitidas a negociagdo em mercado
regutamentado localizado em Angola e os direitos dos seus accionistas sdo regulados pele direito angolano e

pelos estatutos do Emitente, independentemente da legislacio local aplicidvel a cada respectivo accionista.

Acresce ainda que, eventuais decisSes judiciais ou arbitrais desfavordveis ao Emitente ou a algum dos seus
administradores, proferidas por tribunais estrangeiros, poderdo ndo ser passiveis de execucdo em Angola ou esta

ser igualmente limitada.

0 investimento privado estrangeiro/externo e as transferéncias de rendimentos relativas a esse investimento
(incluindo dividendos recebidos e/ou produto da venda de participages adquiridas) para o estrangeiro regem-

se pelo disposto na legislagdo angolana.
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As regras aplicdveis a ndo residentes fiscais em matéria de participagBes qualificadas, licenciamentos de controlo
cambial, beneficios fiscais efou financeiros aplicaveis ao investimento externo, a abertura de contas especificas
de ndo residentes fiscais para transferéncia de fundos estrangeiros para o pais de destino do investimento, bem
como a documentagdo de suporte e a justificagdo de proveniéncia dos rendimentos necessérios para autorizagdo,
por parte das institui¢Ses financeiras, a transfer@ncias de rendimentos de investimeantos externos convertidos
(através da compra de moeda estrangeira) para o estrangeiro, em matéria de regras e requisitos para a transacgio

de titulos na belsa de valores, poderdo ser diferantes das aplicdveis noutros paises.
Risco de as Acgdes poderem vir a sofrer flutuagbes de prego e volume

As ac¢les admitidas & negociagdo em bolsa registam, ccasionalmente, flutuacdes significativas de pregos e

volume, qgue ndo estdo relacionadas com o desempenho operacional das emprasas que emitiram tais acgdes.

N3o pode ser dada qualquer garantia de que venha a ser desenvolvido um mercado activo para as Acgées ou que
tal mercado, caso venha a ser desenvolvido, seja mantido apos a conclusio da Oferta se vier a ser desenvolvido.
Caso ndo venha a ser desenvolvido ou mantido um mercado secundario activo para as AcgBes, a liquldez e o prego

de mercadeo das mesmas poderiio ser afectados de forma adversa,

Acresce que o prego da Oferta ndo é necessariamente indicativo do preco das posteriores transacgies das AcgBes
em mercado. O Emitente ndo pode assegurar aos destinatérios da Oferta e a potencials investidores que o prego
de mercade das AcgSes permanecera igual ou superior ao preco pelo gual as Acgbes Objecto da Oferta serdo

alienadas no dmbito da Oferta.

Adicionalmente, o preco de mercado das AcgBes pode revelar-se altamente volétil e pode sofrer flutuacBes
significativas em resposta a um conjunto de factores, a maioria dos quais fora do controlo do Emitente, incluindo,
designadamente (i) publicagdo de nova legislagio ou regulamentagio ou alteragSes na sua interpretacdo ou
aplicagéo, (i} iniciagSo de processos judiciais, administrativos, contra-ordenacionais ou outros contra o Emitente
(que visem a investigagdio do cumprimento da legisiagdo e regulamentagdo aplicével ao Emitente), (iii) variacdes
nos resultados operacionais e/fou financeiros nos perfodos de reporte do Emitente, (iv) alteragdes nas estimatlivas
efectuadas por analistas financeiros, {v) alteragbes nas avaliagBes de mercado em empresas semelhantes, (vi)
anuncios pelo Emitente ou pelos seus concorrentes relativamente a contratos significativos, aquisigBes, aliancas
estratégicas, parcerias estratégicas, compromissos de capital e noves produtos ou servigos, (vii) perda de clientes
importantes, (viii} entrada ou saida de colaboradores-chave, {ix) qualquer diminuigio nos rendimentos
operacionais ou qualquer aumento nas perdas estimadas por analistas financeiros e (x) emissdes futuras ou
vendas de acgBes ordindrias, bem como flutuagdes nc volume ou prege de mercado de acgdes.
Consequentemente, o Emitente ndo pode garantir aos investidores que, apds a aquisicio das AcgSes Objecto da

Oferta, serd possivel alienar as mesmas a um prego igual ou superior ao prego de aquisicio.

Qualquer um dos factores acima descritos pode afectar negativamente o prego das Acgdes e, consequentemente,
o retorno do investimento dos accionistas. Caso o prego de mercado das AcgBes se torne inferior ao preco pelo
qual as Acgdes Objecto da Oferta serdo alienadas no Ambito da Oferta, os accionistas que tenham adquirido tais

Acges sofrerdo uma perda imediata, ainda que n3o realizada.
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O Emitente pode ndo ser capaz de proceder a distribuigio de dividendos

Nos termos do artigo 31.2 dos Estatutos, os lucros anuais apurados, depois de deduzida, pelo menos, a parte
legalmente exigida para o fundo de reserva legal, sempre que este fundg ndo se encontre suficientemente
Integrado, nos termos legais, terdo o destino que for deliberado pela Assembleia Geral. N3o existe uma politica
de dividendos aprovada, dependendo eventuais dividendos futuros das condigBes verificadas no momento,
incluindo dos resultados liguidos individuais, dos proveitos, da situagdo financeira, das reservas, da
disponibilidade de fundos legalmente distribuiveis e das perspectivas do Emitente. Sem prejuizo do exposto,
refira-se que, no passado recente, o Emitente procedeu a distribuicdo de dividendos em funcio dos resultados
atingidos, conforme melthor detalhado no Capitulo 4.6 (Polftica de dividendos). Contudo, as distribuicBes
efectuadas no passado néio constituem qualquer indicagiio de que o Emitente venha a proceder a distribuigdes
de dividendos semelhantes no futuro. Nao hd, portanto, garantia de que o Emitente venha a conseguir efectuar
distribuigdes de dividendos no futuro. Verificando-se este risco, os investidores poder3o n3o receber quaisquer

dividendos.

O prego de mercado das Acgdes pode vir a ser negativamente afectado pela venda ou mera percepgiio de venda

por parte de accionistas que detenham posigdes significativas no capital social do Emitente

O prego das AcgBes poderd ser influanciado por decisdes futuras de alienagio de Acgdes por parte dos principais
accionistas do Emitente. Deste modo, a venda de uma quantidade substancial de Acgdes do Emitente, ou a mera
percepcdo de que tal poderd vir a acontecer, antes ou depois da conclusdo da Oferta, poderd afectar
negativamente a capacidade de colocagdio da Oferta {se tal acontecer antes da concluso da Oferta) e/ou o preco
de mercado das Accdes (tanto em mercado primdrio como secundério). Verificando-se esta potencial alienagdo
ou mera percepgdo pelo mercado, tal facto poderd afectar negativamente o prego de mercado das AccBes do
Emitente e, por conseguinte, impactar a rentabilidade potencial dos investidores, podendo gerar perdas

significativas no investimento em Acgdes do Emitente.

Risco de dilui¢do das participagdes dos Accionistas em caso de futuros aumentos de capital social do Emitente

por novas entradas

O Emitente pode vir a aumentar o seu capital social, por novas entradas em dinheiro ou em espécie, para reforgar
o seu balanco ou financlar aquisicSes ou quaisquer outros investimentos, o que poders ter um efeito negativo no

preco das AcgBes.

De acordo com a Lei de Sociedades Comerciais, os accionistas tém um direito de preferéncia pro ratg na
subscricdo de aumentos de capital, por entradas em dinheiro, no caso de emissdo de novas accdes ou de outros
valores mobilidrios que déem ao seu titular o direito de adquirir ou subscrever novas accBes a emitir pelo
Emitente. Este direito pode ser limitado ou suprimido por deliberagdo tomada em Assemblela Geral, cenrio em
que a participacdo social dos accionistas visados pela [imitagdo ou supress3o em causa sofrerd uma diluigdo. Por
outro lado, a subscrig@o de novas accGes no dmbito de aumentos de capital podars ser realizada a um preco de
subscrigdo superior ao aplicdvel em aumentos de capital anteriormente realizados, nio permitindo a todos os
accionistas acompanhar esse aumente de capital ou fazé-lo na exacta proporgio da sua participagao antes do

aumento, tendrio em que a participagio sacial dos accionistas em causa poderd sofrer uma diluigdo. A diluiciio
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terd como consequéncia uma redugdo dos direitos inerentes as Acgles dos accionistas objecto de diluigfio,

podendo afectar, nomeadamente, o direito a receber dividendos e o direito de voto.

0 exercicio dos direitos de preferéncia na subscrigéo por certos accionistas ndo residentes na Republica de Angola
pode, adicionalmente, ser restringido pela lei aplicavel ou pelas praticas vigentes, podendo tais accionistas ver-

se impedidos de exercer esses direitos.

Em qualquer caso, as participaces dos accionistas poderdo ser diluidas caso o capital social do Emitente venha a
ser aumentado e 0s accionistas ndo subscrevam novas accdes na proporgdo das acges representativas do capital

social do Emitente de que ent3o sejam titulares.
Risco de os interessados impugnarem actos administrativos que considerem ilegais e os respectivos efeitos
As Acgdes Objecto da Oferta sdo objecto de privatizagdo conforme o Despacho Presidencial de Privatizagdo.

Sem prejuizo de, nos termos conjugados do Cédigo de Processo do Contencioso Administrativo, aprovado pela
Lei n.2 33/22, de 1 de Setembro de 2022, e do Codigo do Procedimento Administrativo, aprovado pela Lei n.2
31/22, de 30 de Agosto de 2022, ser possivel a impugnagdo de actos, bern como o recurso a medidas cautelares,
e sem prejuizo de inexistir limite de prazo para requerer a nulidade ou inexisténcia de actos administrativos nos
termos das norimas apliciveis, tanto quanto é do conhecimento do Oferente e do Emitente, nem a validade do
Despacho Presidencial de Privatizagdo, nem a validade de qualguer concreto acto administrativo praticado no
dmbito do processo de privatizagdo das AcgGes Objecto da Oferta ao abrigo do Despacho Presidencial de

Privatizagdo, foram contestadas por qualquer interessado, mantendo de forma plena a sua validade e eficacia.

N&do obstante, o Oferente @ o Emitente, neste Ultimo caso pela consulta da informacdo disponivel na respectiva
certiddo comercial, tiveram conhecimento de que foi intentada, pela Vidatel Limited, uma providéncia cautelar
com vista a suspens&o da eficdcia e da validade do Decreto Presidencial n.2 256/22, de 28 de Outubro, referente
4 nacionalizacdo da participacdo da Vidatel Limited na UNITEL. Entretanto, a referida providéncia cautelar foi

objecto de sentenca desfavordve! por ndo estarem preenchidos os respectivos requisitos legais.

Por outro lado, o Oferente tomou conhecimento de que as sociedades Vidatel Limited e Geni, 5.A. contestaram
judicialmente o Decreto Presidencial n.2 256/22, de 28 de Outubro, e o Decreto Presidencial n.2 257/22, de 28 de
Outubro, referentes, respectivamente, a nacionalizagdo das acges entio detidas no capital social da UNITEL,
embora a propositura destas acgBes ndo suspenda a eficdcia ou a execugdo dos mencionados Decretos

Presidenciais, nem da presente Oferta.

Em relag8o aos referidos processos e a quaisguer outros que possam vir a ser interpostos a este respelto, e ainda
que por mera hipdtese sejam proferidas decisdes finais favordveis 3 Vidatel Limited e & Geni, 5.A. - cendrio que
poderia, no limite, conduzir & reversdo da nacionalizagio e afectar a validade de actos posteriores,
nomeadamente do Despacho Presidencial de Privatizacdo, da Oferta e de quaisquer transacgGes sobre as Acgbes
- 0 Estado, por essa decisdo ser susceptivel de causar um prejuizo grave para o interesse pUblico, poderd requerer
ao Tribunal a ndo execucdo das referidas decisdes, assumindo o 6nus de demonstrar a impossibilidade de
execugdio ou o impacto gravemente lesivo para o interesse publico, e propor, em substituigdo, uma indemnizagio

adequada aos autores dos processos judiciais supramencionados.
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Risco de potencial conflito de interesses entre os interesses do Oferente e dos accionistas minoritérios do

Emitente

Apos a Oferta, o Estado Angolano continuard, directa ou indirectamente, a deter a maioria do capital social do
Emitente, por via das participagBes sociais detidas pelo IGAPE, PT Ventures e da MS TELCOM, o gue |he permitird
continuar a deter direitos de voto suficientes para aprovar ou bloguear deliberag@es da Assembleia Geral, tals
como a nomeacio da maioria dos membros do Conselho de Administragio. O Oferente também podera bloguear
a aprovacdo de outras deliberagBes da Assembleia Geral, incluindo alteragBes aos Estatutos actuais do Emitente
ou a distribuigio de dividendos num determinado ano fiscal ou, contrariamente, propor e aprovar a distribuicdo
de montantes superiores aos recomendados pelo Conselho de Administragdo, o que pode entrar em conflito com
o0s interesses e expectativas dos restantes accionistas e do Conselho de Administragdio. Embora o Emitente ndo
espere qualquer conflite estrutural entre os interesses do Oferente e os proprios interesses do Emitente, o
Oferente pode optar por exercer a sua influéncia sobre os negécios, estratégia e condigéo financeira do Emitente
de uma forma que nSo esteja alinhada com os interesses do Emitente e/ou dos outros accionistas. Qualguer
destas situacBes poderd ter um efeito negativo na actividade, na situagdo financeira e nos resultados operacionais
do Emitente, assim como nas expectativas dos accionistas e do mercado, o que, por sua vez, podera influenciar

negativamente o prego das AcgBes.
As flutuaces da taxa de cimbio podem ter um impacto significativo no valor das Acgdes
O prego de mercado das AcgBes a serem transaccionadas no Mercado de Bolsa é denominado em Kwanzas.

FlutuacBes na taxa de cdmbio entre o Kwanza e outras divisas poderdo afectar o valor das AcgBes na moeda local
de investidores de outros paises que utflizem outras moedas que nSo o Kwanza. Adicionalmente, quaisquer
pagamentos em numerdrio de dividendos sobre as AcgBes serdo denominados em Kwanzas que, assim, estardo

sujeitos a flutuacdes cambials quando convertidos para a moeda focal do investidor.

Em suma, a evolugio da taxa de cAmbio entre o Kwanza e a moeda de referéncia de um investidor estrangeiro &
um risco externo ao Emitente, que deverd ser tido em consideragfo no processo de decisdo de investimento nas

Acgdes Objecto da Oferta.

As Acgdes do Emitente poderiio ser alvo de uma oferta de aquisi¢So n3o solicitada ou de operagées de fusido e
aquisicio
Com a dispersdo do capital resultante da Oferta e, sobretudo, caso o Estado venha a proceder, no futuro, a uma

alienagiio de mais lotes de AcgBes, tal poderd criar condicBes propicias para que as Acgdes sejam objecto de uma

oferta de aquisicdo ndo solicitada.

Apesar de as ofertas n3o solicitadas implicarem, muitas vezes, o pagamento de um prémio de controlo, que

beneficia os accionistas, nada garante que, no caso concreto do Emitente, tal venha a acontecer.

Além disso, no caso de sucesso de uma oferta de aquisicEo nio solicitada ou de fusdo poderdo ocorrer alteragbes
na actual estratégia, nos principais pontos de enfogue dos seus negédcios, nas operages e na afectacdo dos
recursos, o que poderd ter um impacto material adverso na actividade, na situagdo financeira, nos resultados e

no preco das Acces.
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13.

1.4.

Adverténcias Complementares

Nao aplicével, considerando que (i) a informag3o financeira historica constante do Prospecto fol objecto de
auditoria independente, sem quaisgquer reservas; (i) os riscos e incertezas identificados encontram-se
integralmente descritos no Capitulo 1.2, {Factores de Risco); (il) ndo existem processos judiciais, arbitrais ou
administrativos pendentes que, de acordo com a convicggo do Conselho de Administragdo, possam ter impacto
material adverso na situagio financeira ou nas perspectivas do Emitente; e (iv) ndo se verificam outras

circunsténcias excepcionals que meregam ser objecto de adverténcia especifica aos investidores.
Efeitos do Registo

O registo da Oferta junto da CMC é baseado em critérios de estrita legalidade, ndo envolvendo qualquer garantia
quanto ao contetdo da informagHo, a situacdo econdmica ou financeira do Oferente ou do Emitente, a viabilidade

da Oferta ou & qualidade das Acges Objecto da Oferta.

Nem a CMC nem a BODIVA, na qualidade de entidade gestora decisora da admissdo das AcgBes a negociagdo no
Mercado de Bolsa, assumem qualquer garantia guanto ao contelido da informagdo, & situagdo econdmica e
financeira do Emitente, a viabilidade do Emitente e & qualidade das Acclies. As entidades que, no dmbito da
Oferta, sdo responséveis pela prestacio dos servigos de assisténcia e colocagio, obrigatorios na Oferta, por forga
do disposto na alinea a) do n.2 1 do artigo 158.2 do Cédigo de Valores Mabilidrios, sdo a BFA Capital Markets e a
AUREA, na qualidade de Agentes de Intermediacdo para Assisténcia e Colocacdo & Oferta, o BCGA, na qualidade
de Agente de Intermediagdo para Assisténcia a Oferta, a Distribuidora Valor — SDVM, (SU}, S.A., a Eaglestone -
SDVM, S.A., a Hemera Capital Partners Securities - SDVM, 5.A. e a Standard Invest — SDVM, {SU} S.A., na qualidade

de Colocadores.

Por conseguinte, no dmbito da Cferta, os Agentes de Intermediacdc obrigam-se a prestar os servigos de
assisténcia e de colocagdo previstos, respectivamente, nos artigos 316.2, n.2 1, alineas e} e f), 373.2 @ 374.¢, todos
do Cédigo de Valores Mobilidrios, devendo assegurar o respeito pelos preceitos legais e regulamentares, em

especial quanto a qualidade da informagéo.

A Oferta ndo é objecto de tomada firme nem de garantia de colocagdo. Caso a Oferta ndo seja integralmente
colocada, serd aplicavel o regime legalmente previste no artigo 184.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, que prevé
que a Oferta sera eficaz em relagdo as Acgbes Objecto da Oferta efectivamente distribuidas, permanecendo as

remanescentes na esfera do Oferente,
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CAPITULO 2 - RESPONSAVEIS PELA INFORMAGAO

2.1. Introducdo

2.2,

A forma e o contetdo do Prospecto obedecem zo disposto no Cddigo de Valores Mobilidrios, no Regulamento

3/16 e na demais legislacdo e regulamenta¢do aplicavels.

No @mbito da responsabilidade que lhes é atribuida nos termos do disposto no artigo 301.¢ do Cédigo de Valores
Mobilidrios, as entidades e pessoas indicadas no Capitulo 2.2 {IdentificagBo dos responsdveis pela informagctio
contida no Prospecto) sdo responsdveis pela completude, veracidade, actualidade, clareza, objectividade e
licitude da informagio contida neste Prospecto ou de parte(s) dele (conforme adiante melhor explicitado), 3 data

do mesmo, salvo se provarem que agiram sem culpa.
Identificacdo dos responsaveis pela informagio contida no Prospecto

Nos termos do disposto no artigo 301.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, sdo responsdveis pela completude,
veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informag¢8o constante do Prospecto & data do mesmo,

salvo se provarem que agiram sem culpa:

Oferente

O Instituto de Gestdo de Activos e Participagfes do Estado {IGAPE}, com sede na Rua Major Kanhangulo, Edificio

IMOB Business Tower, 3.2 Andar, Ingombota, Luanda, em nome e representagdo do Estado Angolano.
Membros do drgdo de administragfio do IGAPE, em noine do Estado
Os membros do Conselho de Administragdo do Oferente actualmente em fungdes, nomeados por Despacho do

Ministério das Finangas, sdo:

Presidente: Alvaro Telxeira Costa Fernjo {Despacho n.2 15462/24, de 19 de

Dezembro, da Ministra das Finangas)

Administrador Executivo: Horténcio Elias Tancredo da Cruz Sanumbutue (Despacho n.2

5792/26, de 22 de Junho, da Ministra das Finangas)

Administradora Executiva: Carla Tomdzia da Silva Benoliel David Nogueira (Despacho n.@
5792/26, de 22 de Junho, da Ministra das Finangas)
Emitente

UNITEL, S.A., com sede no Edificio Unitel, Luanda, Rua Kwame N'Krumah, n.2 53 A, Distrito Urbano da Ingombaota,
Municipio de Luanda, Repuiblica de Angola, com o capital social integralmente subscrito e realizado de Kz
250.000.000.000, titular do NGmero de ldentificaciio Fiscal 5410003144,

Membros do érgéio de administragéio do Emitente

0s membros do Conselho de Administracdo designados para o mandato 2026-2029, actualmente em funges

sdo:
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2.3,

Presidente: Aguinaldo Jaime

Vogais executivos: Amilcar Frederico Safeca (Presidente da Comissdo
Executiva)

Manuel Costa Duarte dos Passos
Jdlio César Rodrigues Gongalves
Vogal néio executivo: Osvaldo Antdnio Indcio
Membros do drgfio de fiscalizacéio do Emitente

Os membros do Conseiho Fiscal designados para o mandato 2026-2029, actualmente em fungdes séo:

Efectivos: Viviano Jorge Ribeiro Mandinga — Presidente
Indira Juraci da Costa Soares — Vogal

Jesus de Almeida — Vogal

Auditor Externo do Emitente

A sociedade de peritos contabilistas KPMG Angola — Audit, Tax Advisary, S.A., com sede no edificio Maoncada
Prestige, Rua Assalto ao Quartel de Moncada, n.2 15, 2.2 andar, Luanda, representada por Maria Inés Rebelo
Filipe (Perito Contabilista com cédula n.2 20140081), foi responsdvel, na qualidade de auditor externo, pelo
relatério de auditoria s Demonstragdes Financeiras Auditadas reportadas a 31 de Dezembro de 2023 e 31 de
Dezembro de 2024, A sociedade de peritos contabilistas Ernst & Young Angola, Lda., com sede no edificio Edificio
Kilamba na Avenida 4 de Fevereiro, 12.2 andar, Luanda, representada por Rui Abel Serra Martins {Perito
Contabilista com cédula n.2 20120082), foi responsdvel, na qualidade de auditor externo, pelo relatério de

auditoria &s Demonstragdes Financeiras Auditadas reportadas a 31 de Dezembro de 2025,
Agentes de intermediagiio encarregados da assisténcia & Oferta

A BFA Capital Markets, SDVM, S.A. com sede no Condominio Zenith Towers, Via AL 16, Torre 2, Piso 11, Talatona,
Luanda e a AUREA — Sociedade Distribuidora de Valores Mobilidrios, S.A., com sede na Rua Major Marcelino Dias,
Edificio ICON 2014, 82 Andar, Bairro Maculusso, Distrito Urbano das Ingombotas, Luanda, na qualidade de Agente

de Intermediacdo para Assisténcia e Colocagdo a Oferta.
Agente de intermediacéio encarregado da assisténcia

0 Banco Caixa Geral Angola, S.A. com sede na Avenida 4 de Fevereiro, n.2 99, Luanda, na qualidade de Agente de

Intermediagdo para Assisténcia.
Disposices legais relevantes sobre responsabilidade pela informagdo

Nos termos do disposto no artigo 301.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, as entidades e pessoas acima indicadas
sdo responsdveis pela completude, veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informagio

constante do Prospecto a data a que 0 mesmo se reporta, salvo se provarem gque agiram sem culpa.

Nos termos do disposto nos n.%s 1, 2 e 3 do artigo 301.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, a responsabilidade
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das pessoas e entidades indicadas no Capitula 2.2 (/dentificagdo dos responsdveis pela infarmagdo contida no
Prospecto) pelos danos causados pela desconformidade do conteldo do Prospecto como disposto no artigo 291.2
do Cédigo de Valores Mobilidrios € exclufda se provarem que agiram sem culpa. A culpa é apreciada de acordo
com elevados padries de diligéncia profissional, conforme disposto non.2 4 do artigo 301.2 do Cadigo de Valores
Mobilidrios.

De acordo com o disposto no n.2 5 do artigo 301.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, a responsa bilidade & exclufda
se alguma das pessoas ou entidades acima referidas provar que o destinatario tinha ou devia ter conhecimento
da deficiéncia do conteldo do Prospecto  data da emissio da sua declaragdo contratual ou em momento em

que a respectiva revogagdo ainda era possivel.

Nos termos do disposto no n.2 6 do artigo 301.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, a responsabilidade & ainda
exclufda se os danos sofridos por um investidor resultarem apenas do sumdrio do Prospecto, salvo se 0 mesmo
contiver mengBes enganosas, inexactas ou incoerentes guando lido em conjunto com os outros documentos gue

compdem o Prospecto.

Em conformidade com a alinea a) do artigo 302.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, o Emitente responde,
independentemente de culpa, em caso de responsabilidade dos titulares dos seus drgéos de administragdo e
fiscalizagdo, das socledades de peritos contabilistas, dos peritos contabilistas supra identificados e de outras
pessoas que tenham auditado ou, de qualquer outro modo, apreciado os documenitos de prestagdo de contas em
que o Prospecto se baseia. De acordo com a alinea c} do mesmo preceito legal, o Oferente responde,
independentemente de culpa, em caso de responsabilidade dos titulares do seu drgdo de administragdo ou dos
Agentes de IntermediacBo para Assisténcia e Colocago 3 Oferta ou do Agente de IntermediacSo para Assisténcia

4 Oferta.

Sempre que forem vérias as pessoas ou entidades responsavels pelos danos causados, a sua responsabilidade é

soliddria, nos termos do previsto no artigo 303.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios.

No que diz respeito & Oferta, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 305.2 do Cadigo de Valores Mobilidrios, o
direlto a uma eventual indemnizagio deve ser exercido no prazo de 6 (seis) meses apds o conhecimento da
deficiéncia do contetido do Prospecto e, nos termos do disposto na alinea a) do n.2 2 do artige 305.2 do Cddigo
de Valores Mobilidrios, cessa, em qualquer caso, decorridos 2 (dois) anos contados desde a data de divulgacdo

do resultado da Oferta, que se prevé que venha a ocorrer em 27 de Julho de 2026.

No que diz respeito & admissdo 3 negociagdo das Acges, nos termos do dispasto no n.2 1 do artigo 305.2 do
Cédigo de Valores Mobilidrios, o direito a uma eventual indemnizagdo deve ser exercido no prazo de 6 (seis)
meses apés o conhecimento da deficiéncia do conteldo do Prospecto e, nos termos do disposto na alinea b) do
n.2 2 do artigo 305.2 do Codigo de Valores Mobilidrios, cessa, em qualquer caso, decorridos 2 {dois) anos contados

desde a data de divulgagio do Prospecto, que se prevé gue venha a ocorrer em 3 de Julho de 2026.
Declaragio emitida pelos respanséveis pela informag3o contida no Prospecto

As pessoas e entidades identificadas no Capitulo 2.2 {identificagfio dos responsdvels pela informacgdo contida no
Prospecto), na sua qualidade de responsdveis pela informagdo contida no Prospecto, ou numa determinada parte

do mesmo, declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento e apds terem efectuado todas as diligéncias

105



razodveis para se certificaremn de que tal é o caso, a informagdo constante do Prospecto ou de partes do mesmo,
pelas quais sdo responsdveis, esta em conformidade com os factos, ndo existindo omisstes susceptiveis de afectar

de forma relevante o seu alcance.
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3.1.

3.2.

CAPITULO 3 ~DESCRICAO DA OFERTA
Montante e natureza

A Oferta consiste numa oferta publica inicial de venda das participacdes sociais detidas pelo IGAPE, em nome do
Estado Angolano, no capital social da UNITEL, no dmbito do PROPRIV, aprovado pelo Decreto Presidencial n.2
250/19, de 5 de Agosto, prorrogado pelo Decreto Presidencial n.2 78/23, de 28 de Margo, e alterado pelo Decreto

Presidencial n.2 26/24, de 11 de Janelro e actualizado pelo Decreto Presidencial n.2 36/26, de 24 de Fevereiro.

Os valores mobilidrios objecto da Oferta sdo 7.500.000 (sete milhdes e quinhentas mil) acgbes ordindrias,
escriturais e nomfnativas, com o valor nominal unitdrio de Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas), representativas de 15%
(quinze por cento) do capital social e direitos de voto do Emitente a alienar conforme previsto no Capitulo 3.4
{Modalidade da Oferta), definidas no Prospecto como “Acgbes Objecto da Oferta”. O capital social do Emitente
encontra-se representado por 50.000.000 (cinquenta milhdies) de accBes com o valor nominal unitéric de Kz 5.000
{cinco mil Kwanzas) e o valor nominal global de Kz 250.000.000.000 {duzentos e cinquenta mil mithdes de

Kwanzas).

As Acclies encontram-se integradas junto da CEVAMA, na presente data, com o Cédigo ISIN AOUNTLAAAADL apds
2 aprovagbo e publicagdo do Prospecto, as Ac¢des serdo objecto de pedido de admissdo & negociagio conforme

melhor detalhado no Capitulo 3.17. (Admissdo & negociacéio) infra.
Prego das Acgles Objecto da Oferta e modo de realizacio

Valor nominal

As Acgbes tém o valor nominal unitdrio de Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas).
Preco e outras despesas a cargo do investidor

As AccBes Objecto da Oferta Dirigida ao Piblico em Geral e as Acgdes Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores
serdo alienadas a um prego unitdrio compreendido no intervalo entre o valor minimo de Kz 36.036,00 (trinta e

sels mil e trinta e seis Kwanzas) e o valor maximo de Kz 40.040,00 {guarenta mil e quarenta Kwanzas).

O Prego Final da Oferta Dirigida ao Pablico sers fixado com base no preco para o qual a procura no &mbito da
Oferta Dirigida ao Ptiblico em Geral iguale ou exceda a oferta dentro do intervalo de precos acima mencionado,
excepto no caso previsto no paragrafo seguinte. Caso a procura no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral
seja inferlor & oferta, o Preco Final da Oferta Dirigida ao Publico corresponderd ac prego mais baixo apresentado
nas ordens de compra recebidas no &mbito da Oferta Dirigida ao Pdblico em Geral, compreendido no intervalo

de valores acima referido.

O Preco Final da Oferta Dirigida ao Plblico seréd Gnico, ou seja, os destinatdrios da Oferta (incluindo, para
clarificacdo, os Trabalhadores no &mbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, assim come o Publico em Geral,
no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral) irdo adquirir as AcgBes Objecto da Oferta ao mesmo preco
unitario.

A fixacdo do Prego Final da Oferta Dirigida ao Publico ters, previsivelmente, lugar 3 {trés) dias ap6s o fim do

Perfodo da Oferta, isto &, no dia 27 de Julho de 2026. Tendo em vista o que antecede, considerando o prego
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méximo por Acgdo Objecto da Oferta, de acordo com o intervalo de pregos definido, assim como assumindo a
alienagdo da totalidade das AccGes Objecto da Oferta, o valor méaximo bruto da Oferta corresponders,

aproximadamente, a Kz 300.300.000.000,00 {trezentos mil e trezentos milhdes de Kwanzas).

O pagamento integral do prego das AcgBes Objectoe da Oferta serd efectuado aguando da sua aquisicdo,
designadamente no momento da liquidag&o fisica e financelra da operaco, sem prejuizo do cative do montante
da ordem na conta bancéria na data de entrega da declaragiio de aceitacio. Aos precos acima identificados

poder&o acrescer outros valores a tftulo de despesas ou impostos. Vide Capitulo 3.14. (Regime fiscal).

N&o serdo cobradas ao investidor quaisquer despesas pelo Emitente ou pelo Oferente. Contudo, sobre o preco
de aguisicio das Acgles Objecto da Oferta poderdo recair comissdes ou outros encarges a pagar pelos
investidores aos Agentes de Intermediagdo, os guais constam dos pregérios disponiveis nos raspectivos sitios na
internet, podendo existir precarios diferentes negociados entre os investidores e os referidos Agentes, que se

manterdo em vigor.

Adicionalmente, como as AcgBes sdo representadas sob forma escritural, poderdo existir custos de abertura efou
manutencdo das contas dos investidores nas quais as AcgBes Objecto da Oferta estardo registadas apds conclusio
da Oferta, bem como comissGes relativas a eventuais pagamentos posteriores aos titulares de Accdes (por
exemplo, dividendos). A rendibilidade efectiva do investimento depende, peor isso, do que estiver fixado no
pregdrio dos Agentes de Intermediagdo e acordado com cada investidor, bem como da situagio concreta do

investidor, incluindo a respectiva situacdo fiscal. O investidor deve ter em conta essa informagdo antes de investir.

A tabela seguinte Indica as possiveis comissdes aplicaveis:

Comissdo Percentagem Beneficiario

Intermediacdo (Corretagem) 0,50% + IVA {3 taxa de 14%) Agentes de Intermediacio

Subscricdo (Bolsa) 0,20% + IVA (a taxa de 14%) BODIVA
Liquidagdo 0,045% + ;:A }{a IaICe CEVAMA

Iindica¢do do momento e modo de pagamento
A Oferta tera fugar entre as 14h00 de &6 de Jutho de 2026 e as 15h00 do dia 24 de Julho de 2026.

Para apuramento dos resultados da Oferta, foi requerida & BODIVA a realizagdo de uma sess3o especial de bolsa
que tera [ugar, previsivelmente, no proximo dia 27 de Julho de 2026, em hora a designar no respectivo aviso da
sessao especial de bolsa. Os resultados serdo divulgados logo apds o seu apuramente e publicados no sitio da

internet da BODIVA em www . bodiva.ao.

Ainda no mesmo dia 27 de Julho de 2026, a BODIVA devers informar os Agentes de Intermediacdo relativamente
ao numero de AcgBes Objecto da Oferta atribuido a cada um dos seus investidores, de modo que os Agentes de
Intermedia¢dio lhes possam comunicar esta informag&o e proceder A respectiva liquidacio fisica e financeira nos

termos referidos a seguir.

A liquidagdo fisica e financeira das AcgBies Objecto da Oferta deverd ocorrer, previsivelmente, no dia seguinte a

sessdo especial de bolsa, ou seja, a 28 de Julho de 2026.
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A liquidac3o da Oferta sera efectuada através da inscrigdo das Acgdes Objecto da Oferta nas contas de registo de
valores mobilidrios da titularidade dos respectivos adguirentes, domiciliadas junto dos Agentes de Intermediagio

legalmente habilitados para prestar a actividade de registo e depdsito de valores mobilidrios escriturais.

Cada destinatirio da Oferta que emita uma ordem de compra vera blogueado na conta bancdria que indigue um
montante correspondente ao investimento total a realizar considerando o prego méximo do intervalo definido,

conforme referido neste Prospecto.

Cada destinatdrio da Oferta que emita uma declaragiio de aceitagio verd cativo na conta bancéria que indique
um montante correspondente ao praduto da multiplicagio do nimero maximo de AcgSes da Oferta que declare
pretender adquirir pelo precc maximo de aquisicio por accéo, conforme referido neste Prospecto. Feito ¢
eventual rateio de AccBes da Oferta, de acordo com os critérios descritos na secgéio " Roteio e modo de aplicagto
e critérios para arredondamento” do subcapitulo 3.4 — Modalidades da Oferta, e determinando-se, por
conseguinte, o nimero de Acgdes da Oferta alocadas a cada investidor, aquando da liquidagdo financelra da
Oferta proceder-se-4 ao débito pelo Prego Final da Oferta Dirigida ao Publico na respectiva quantidade alocada
(com respeito pelo prego méximo de aquisicio por ac¢do indicado pelo investider), o qual aceitard o
provislonamento pelo Agente de Intermediagdc do montante correspondente ao produto da multiplicagdo do
nimero de AccBes preenchidas na declaragio de aceitagio pelo prego maxime de aquisigdo por acgdo {colocado
na declaracio de aceitagdo), até a data de liquidagdo financeira da Oferta ou de revogagio / alteragdo da
declaraciio de aceitagdo, conforme aplicavel, consoante o que ocorrer primeiro, tudo sem prejuizo dos valores

devidos aos agentes financeiros,

Por haver um mero bloqueio de valores (e ndo um efectivo débito) aguando da emisséo de cada declaragdo de
aceitagdo, nfo haverd lugar & cobranga de quaisquer montantes em excesso a titulo de preco (i.e,, montantes
relativos a AccBes da Oferta pretendidas mas ndo atribufdas em fungéio do rateio a que haja lugar), pelo que ndo

sera necessario acautelar qualquer reembolso.

As eventuais despesas de manutengio de contas de registo de valores mobilidrios dependem do que estiver

fixado, a cada momento, nos precarios dos Agentes de Intermediagio para este tipo de servicos.

De seguida apresenta-se um quadro que resume as datas previstas consideradas mais relevantes ao longo das

principais fases da Oferta e do processe de admissdo a negoclacdo:

Descrigéio das principals fases Dato prevista
Aprovacdo do Prospecto 1 de julha de 2026
Publicagdo do Prospecto 3 de Julho de 2026
Langamento da Oferta 14h00 de 6 de Jutho de 2026
Oferta
14h00 de 6 de Julho de 2026 as
Periodo da Oferta 15h00 do dia 24 de Julho de 2026,
inclusive

Limite para alterar ou revogar ordens de 15h00 de 21 de Julho de 2026

compra, a partir do qual as ordens de compra
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3.3.

34.

ndo poderiio ser alteradas e serdo irrevogavels

Fim do Periodo da Oferta 15h00 de 24 de Julho de 2026

Fixacdo do Preco Final da Oferta Dirigida ao
Publico 27 de Julho de 2026

Data da sessio especial de bolsa para

apuramento dos resultados da Oferta 27 de Julho de 2026

Liquidagio fisica e financeira das Acgdes

Objecto da Oferta 28 de Julho de 2026

Data prevista para a admiss3o & negociacdo

das Acgdes 29 de Julho de 2026

Admisséo & negociagdo

As referéncias a horas neste Prospecto devem ser entendidas como referéncias & hora de Luanda.

Categorias e forma de representacéo

0 capita! social da UNITEL encontra-se dividido em acges ordindrias, escriturais e nominativas.

As Accbes encontram-se integradas junto da CEVAMA, na presente data, com o Cadigo ISIN AQUNTLAAAAQL,
Modalidade da Oferta

Tomada firme e garantia de colocagio

A Oferta ndo & objecto de tomada firme, nem de garantia de colocagdo.

Estrutura da Oferta e regime da oferta incompleta

Oferta publica de venda de 7.500.000 (sete mithdes e quinhentas mil} accSes ordindrias, escriturais e nominativas,
com o valor nominal unitario de Kz 5.000 (cinca mil Kwanzas), representativas de 15% (quinze por cento} do
capital social e dos direitos de voto do Emitente (definidas no Prospecto como “Acgbes Objecto da Oferta”},

dirigida aos Trabalhadores e ao Pliblico em Geral nos seguintes termos:

(i) s30 reservadas 1,000,000 (um milk3o) de AcgBes Objecto da Oferta, representativas de 2% (dois por
cento) do capital social e direitos de voto do Emitente, para aquisigdo por Trabalhadores (as "Acgdes

Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores”); e

(ii) sio objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral 6.500.000 (sefs milhBes e quinhentas mil) Acgdes
Objecto da Oferta, representativas de 13% (treze por cento) do capital social e direitos de voto do
Emitente, &s quals acrescern as Acgdes Objecto da Oferta ndo colocadas no dmbito da Oferta Dirigida a

Trabalhadores,

No ambito da Oferta Dirigida a Trabalhadores, cada Trabalhador poderd transmitir uma ou mais ordens de compra
ao mesmo ou a diferentes Agentes de Intermediagio efou aos Correspondentes, conforme aplicavel, expressas
em maltiplos de 1 (uma) Acgio, que, isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 1 (uma) Acglo Objecto da
Oferta, com respeito pelo limite méximo de 1.000.000 {um milhdo} de Acgdes Objecto da Oferta por Trabalhador

e, cumulativamente, integrar o Pliblico em Geral e transmitir uma ou mais ordens de compra no dmbito da Oferta

110



Dirigida ac Publico em Geral, com respeito pelo limite maximo, aplicavel a cumulagio de ambas as Ofertas, de
2.499,999 (dois milhdes, guatrocentas e noventa e nove mil, novecentas e noventa e nove) Acgdes Objecto da
Oferta. Todas as ordens de compra apresentadas por cada Trabalhador com respeito pelos referidos limites

minimo e maximo serdo vilidas, salvo se forem expressamente revogadas ou modificadas pelo Trabalhador.

A atribuicdo aos Trabalhadores do direito a adquirir as AcgBes Objecto da Oferta Dirigida a Trabathadores resulta
directamente do n.2 2 do Despacho Presidencial de Privatizag8o, em conformidade com o disposto nos artigos
10.9, n.2 2, alinea c) e 27.2 da Lei de Bases das Privatizaces, correspondendo as referidas Acgies a 2% (dois por

cento) do capital social do Emitente,

Para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores, consideram-se Trabalhadores os individuos que, a data de
aprovagdo do presente prospecto, mantenham vinculo laboral em vigor (ainda que temporariamente suspenso,
nos termos da legislagdo aplicdvel) com o Emitente, a Unitel — SPM ou a Unicanda, bem como os membros dos

orgos sociais do Emitente, da Unitel - SPM e da Unicanda em fungBes 8 mesma data.

E responsabilidade conjunta do Emitente, dos Agentes de Intermediagio e dos Correspondentes, o controlo da
qualidade de “Trabalhador”, para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores. O Emitente devera partilhar uma
listagem dos Trabalhadores para a Oferta Dirigida a Trabalhadores (incluindo trabalhadores e membros dos

orgéos sociais do Emitente, da Unitel — SPM e da Unicanda).

As AcgBes Objecto da Oferta que ndo sejam colocadas no dmbito da Oferta Dirigida a Trabalhadores acrescem as

Accies Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral.

No dmbito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, cada investidor podera transmitir uma ou mais ordens de
compra ao mesmo ou a3 diferentes Agentes de Intermediac3o e/ou aos Correspondentes, conforme aplicavel,
expressas em multiplos de 1 {uma} AcgBo, que, isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 1 {uma) Acgdo
Objecto da Oferta, com respeito pelo limite maximo de 2.493,999 (dois milhSes, quatrocentas e noventa e nove
mil, novecentas e noventa e nove) AccBes Objecto da Oferta por investidor. Todas as ordens de compra
apresentadas por cada investidor, com respeito pelos referidos limites minimo e maximo, serdo vélidas, salvo se

forem expressamente revogadas ou modificadas pelo investidor.

Em qualquer caso, nenhum investidor devera transmitir uma ordem de compra se, em resultado da satisfagdo da
mesma, adquirir uma Participagdo Qualificada de modo gue, nos termos do artigo 11.2 do Regulamento Geral das

ComunicagBes Electrénicas, fique sujeito a autorizagdo por parte do INACOM.

Qualquer crdem de compra transmitida em qualquer das Ofertas que exceda os referides limites maximos sera
reduzida para o limite méximo aplicdvel. Qualquer ordem de compra transmitida em qualquer das Ofertas que
ndo atinja os referidos limites minimos sera considerada invalida. A Oferta ndo € objecto de tomada firme nem
de garantia de colocagdo. Caso a Oferta ndo seja integralmente colocada, serd aplicdvel o regime legalmente
previsto no artigo 184.2 do Codigo de Valores Mobilidrios, que prevé que a Oferta sera eficaz em relagdo as AcgBes

Objecto da Oferta efectivamente distribuidas, permanecendo as remanescentes na esfera do Oferente.
Eventuais condigoes de eficacia a que a Oferta fique sujeita

A Oferta ndo se encontra sujeita a quaisquer condicSes especiais de eficdcia.
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Comunicabilidade de atribuigio de valores mobilidrios entre diferentes tipos de destinatarios da Oferta

As AccBes Objecto da Oferta que ndo sejam colocadas no dmbito da Oferta Dirigida a Trabalhadores acrescem as

Acgdes Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral.

Caso a procura exceda a oferta no dmbito da Oferta Dirigida a Trabalhadores ou da Oferta Dirigida ao Publico em
Geral, aplicar-se-da os critérios de rateio previstos no subcapitulo infra (Rateio e modo de aplicacdio e critérios

para arredondamento).
Rateio e modo de aplicagfio e critérios para arredondamento

Para efeitos de rateio, é determinante ter presente a existéncia de comunicabilidade de atribuigio das Acgdes
Objecto da Oferta entre as tranches para Trabalhadores e Pblico em Geral, conforme indicado na secgdo 3.4,
(Modalidade da Oferta) - Comunicabilidade de atribuicdo de valores mobilidrios entre diferentes tipos de
destinatarios da Oferta, uma vez que o apuramento de resultados para os diferentes destinatdrios serd efectuado

no mesmo dia e de forma sequencial, conforme se descreve de seguida:

i} Em primeiro lugar, seré realizada a atribui¢do de AccBes Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores, que
deverd compreender 1.000.000 de Acgles Objecto da Oferta, sendo que, no caso de haver Ac¢Bes
Objecto da Oferta sobrantes, as mesmas acrescem automaticamente as Acgbes Objecto da Oferta
Dirigida ao Plblico em Geral. Caso a procura verificada na Oferta Dirigida aos Trabalhadores exceda a
quantidade de AcgBes do lote a estes dirigido, aplicar-se-4, no que respeita a esse lote, o critério de
rateio abaixo descrito. Caso apds aplicagdo daqueles critérios existam ordens de compra sobrantes, as

mesmas valerdo como ordens de compra no &mbito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral; e

it} Seguidamente, sera realizado o apuramento de resultadas da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, que
deverd compreender 6.500.000 AcgBes Objecto da Oferta, eventuaimente acrescido das potenciais
AccBes Objecto da Oferta sobrantes que resultarem do apuramento de resultados da Oferta Dirigida a

Trabalhadores, conforme descrito na alinea 1) antecedente.

Caso a procura verificada na Oferta Dirigida a Trabalhadores efou ao Pablico em Geral exceda a quantidade de
AccBes Objecto da Oferta {a qual, no caso da Oferta Dirigida ao Piblico em Geral, apenas ficard definida apds
apuramento dos resultados da Oferta Dirigida a Trabalhadores, tal como melhor descrito acima), proceder-se-a
ao ratelo na atribuicdo das AcgBies Objecto da Oferta a cada ordem de compra, de acordo com o seguinte critério

de rateio:

(i) Atribuigio com CAP (“Capped Waterfall"): As Acges Objecto da Oferta remanescentes seréio distribuidas
mediante aplicacdo de um mecanismo sequencial de atribui¢io por rondas sucessivas, definidas por

niveis acumulados de acgBes por ordemn de subscrigdo:

1. até 100 {cem) AcgBes Objecto da Oferta, inclusive;

2. até 1.250 (mil duzentas e cinquenta) Accbes Objecto da Oferta, inclusive;
3. até 10.000 (dez mil) Acgcdes Objecto da Oferta, inclusive;

4. até 75.000 (setenta e cinco mil) AcgBes Objecto da Oferta, inclusive;
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3.5.

5. até 200.000 (duzentas mil) Ac¢Bes Objecto da Oferta, inclusive;
6. até ao limite maximo de subscricio permitido nos termos da Oferta,

Em cada ronda, serdo atribufdas a todos os investidores elegivels AcgBes Objecto da Cferta adicionais,
de forma uniforme e ndo discriminatoria, até ao limite correspondente ao nivel aplicavel. A aplicagdo
das rondas cessard no momento em que a quantidade de Acgdes Objecto da Oferta remanescente seja

insuficiente para satisfazer integralmente todas as ordens elegiveis no nivel em causa.

{7i) Pro ratg: Caso, numa determinada ronda, a quantidade de Accdes Objecto da Cferta remanescente seja
insuficiente para satisfazer integralmente todas as ordens elegiveis nesse nivel, as AcgBes disponiveis
serdo atribuidas proporcionalmente entre os investidores que mantenham ordens de compra ndo
integralmente satisfeitas nesse nivel, em funcio das respectivas quantidades remanescentes. A
aplicagdo do critério proporcional ocorre exclusivamente na ronda em que se verifique a referida
insuficiéncia. As alocagBes serdo expressas em nimeros inteiros {arredondamento por defeito), sendo
as Acgdes Objecto da Oferta remanescentes distribuidas mediante sorteio aleatdrio entre os investidores

elegiveis.

Para efeftos da aplicagdo dos critérios acima, serfio consideradas de forma agregada todas as ordens de cormnpra
transmitidas pelo mesmo investidor, identificado a partir do respectivo nimero de identificacdo fiscal, ainda que
fais ordens tenham sido transmitidas a diferentes Agentes de Intermediagdo efou Correspondentes, conforme
aplicdvel. Caso o mesmo investidor transmita a diferentes Agentes de Intermediacio efou Correspondentes,
conforme aplicdvel, ordens de compra que devam ser satisfeitas por aplicacdo dos critérios acima, as Acgdes
Objecto da Oferta alocadas a esse investidor serdo distribuidas de forma proporcional s ordens de compra que
tenha transmitido a cada Agente de Intermediacdo e/ou Correspondente, conforme aplicavel, tendo em conta o
nimero de AcgBes Objecto da Oferta a adquirir expresso em cada uma dessas ordens. Caso exista lugar a
arredendamento por defeito na alocacdo por Agente de Intermediagdo, as AcgBes Objecto da Oferta sobrantes
apés arredondamento serdo atribufdas por sorteio a um dos Agentes de Intermediacdo aos quais tenham sido

transmitidas as ordens em causa.

No caso de a guantidade total de AcgBes Objecto da Oferta colocadas no dmbito da Oferta Dirigida ao Piblico em
Geral ser inferior & quantidade total das AcgBes Objecto da Oferta oferecidas, ocorrendo uma distribuic3o
incompleta, sera aplicavel o regime legalmente previsto no artigo 184.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, que
dispde que a Oferta serd eficaz em relag3o s AcgBes Objecto da Oferta efectivamente alienadas, permanecendo

as remanescentes Acgdes Objecto da Oferta na esfera do Oferente.
Organizag¢ao e Lideranga
3.5.1. Agentes de Intermediagdo responséveis pela Assistdncia e Colocagio da Oferta

A BFA Capital Markets, SDVM, S.A. com sede no Condominio Zenith Towers, Via AL 16, Torre 2, Piso 11, Talatona,
Luanda e a AUREA — Sociedade Distribuidora de Valores Mobillérios, S.A., com sede na Rua Major Marcelino Dias,
Edificio ICON 2014, 8.2 Andar, Bairro Maculusso, Distrito Urbano da Ingombota, Luanda, sdo os agentes de
intermediaciio responséveis pela assisténcia e pela colocagio das AcgBes Objecto da Oferta ao Oferente nos

termos do disposto nos artigos 373.2 e 374.2 do Cadigo de Valores Mobilidrios, neste Prospecta definidos como
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“pgentes de Intermedia¢io para Assisténcia e Colocagdo a Oferta”. O Banco Caixa Geral Angola, S.A., com sede
na Avenida 4 de Fevereiro, n.2 99, Luanda é o agente de intermediagio responsével pela assisténcia & Oferta nos
termos do disposto no artigo 373.2 do Cadigo de Valores Mobilidries, neste Prospecto definidos como “Agente

de Intermediagio para Assisténcia 4 Oferta”.

A BFA Capital Markets, SDVM, S.A. assume as func&es de coordenagéo para efeitos de relagéio coma CMCe a

BODIVA (incluindo a CEVAMA) no gue respeita aos servigos de assisténcia e colocagéo.
3.5.2. Agentes de Intermediacdo responsavels pela Colocagio

A Distribuidora Valor —SDVM, {SU), S.A., com sede no Condominio Belas Business Park, Edificio Luanda, 6.2 Andar,
Via Al-Av. Municipio de Talatona, Luanda, a Eaglestone — SDVM, S.A,, com sede na Rua Abdel Gamal Nasser,
edificio Loanda Towers, Edificio B, 202 andar, escritério 2, Luanda, a Hemera Capital Partners Securities —~ SDVM,
S.A., com sede no condominio Cidade Financeira, Bloco 3, 6.2 andar, via 58, Luanda e a Standard Invest - SDVM,
(SU) S.A., com sede no Inara Business Park & Gardens, Edificio Sanlam, 7.2 andar, Rua Via A2, D21, Municipio de
Talatona, Luanda, sdio os agentes de intermediacdo responsdvels pela colocagio das Acgdes Objecto da Oferta
nos termos do disposto no artigo 374.2 do Codigo de Valores Moabilidrios, neste Prospecto definidos como

“Colocadores”.

£m conjunto, os Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e Colocacdio a Oferta, o Agente de Intermediagdo
para Assisténcia a Oferta e os Colocadores sdo doravante designados, no presente Prospecto, por “Agentes de

Intermediagdo”.

O Oferente e os Agentes de Intermediagdo celebraram, em 12 de Junho de 2026, um contrato de colocagdo
relativo as Acgdes Objecto da Oferta, nos termos do qual, conforme previsto no Cddigo de Valores Mobilidrios,
os Agentes de Intermediagdio obrigam-se a desenvolver os methores esforgos em ordem a distribuigdo das Acgdes
Objecto da Oferta, incluindo a recepgiio das respectivas ordens de compra, néo sendo a Oferta objecto detomada

firme ou de garantia de colocagdo.

Correspondentes

O Banco Caixa Geral Angola, 5.A., com sede na Avenida 4 de Fevereiro, n.2 99, Luanda, & correspondente da
AUREA— Sociedade Distribuidora de Valores Mobilidrios, $.A., ac abrigo de um contrato de banco correspondente
celebrado entre as partes no dia 30 de Margo de 2023, conforme alterado no dia 29 de Maio de 2026, nos termos
do Regulamento n.2 2/25, de 24 de Junho, neste Prospecto definido como “Carrespondente”, Nessa qualidade,
o0 Banco Caixa Geral Angola, S.A. presta servigos inerentes 3 actividade de agente de intermediagdo, actuando
fora do estabelecimento da AUREA, incluindo a prospeccio de investidores, a realizagdo de campanhas de
publicidade dirigidas & contratagiio de servicos de investimento em valores moabilidrios e o encaminhamento de
pedidos de contratagdo para a AUREA, sem assumir a qualidade de agente de intermediagdo responsavel pela

colocagdo.

O Banco de Fomento Angola, S.A., com sede na Rua Amilcar Cabral, n.2 58, Malanga, em Luanda, actua como
correspondente da BFA Capital Markets, SDVM, S.A., ao abrigo de um contrato de correspondente celebrado
entre as partes em 1 de Junho de 2026, nos termos do Regulamento n.2 2/25, de 24 de Junho, neste Prospecto

definido como “Correspondente”. Nessa qualidade, o Banco de Fomento Angola, S.A. presta servigos inerentes a
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3.6.

3.7.

3.8.

actividade de agente de intermediagdio no 4mbito da Oferta, actuando fora do estabelecimento da BFA Capital
Markets, incluindo a prospeccio de investidores, a realizagdo de campanhas de publicidade dirigidas 4
contratacio de servigos de investimento em valores mobilidrios e o encaminhamento de pedidos de contratagdo

para a BFA Capital Markets, sem assumir a qualidade de agente de intermediacdo responsdvel pela colocagio.

3.5.3. Indicagio ou avaliagio do montante global e/ou do montante por acgio dos encargos relatives a

Oferta, incluindo a remuneragio total dos Agentes de Intermediagio e respectivas comissdes

O montante global dos encargos relativos & Oferta e 3 admissdo & negociacdo das AcgBes correspondera a Kz
5.944.705.766,00, incluindo a comissdo global de assisténcia a pagar aos Agentes de Intermediacdo pelos servigos

de assisténcia.

Deliberacbes, autorizagies e aprovagies da Oferta

A Oferta fol objecto das seguintes deliberagBes, autorizagdes e aprovagdes:

{i} Despacho Presidencial de Privatizagdo (Despacho Presidencial n.2 195/24, de 23 de Agosto de 2024);

(i)  Deliberagsio do Emitente relativa & aprovagéo da documentagiio da Oferta e & admisséo a negociagdo das

AcgBes {Deliberagio do Conselho de Administragsio do Emitente, realizada em 13 de Maio de 2026); e

(il  Deliberagio do Oferente relativa 3 aprovagdo da documentagio da Oferta e 4 admissdo & negociacdo das

Acgles (Deliberagdo do Conselho de Administragdio do Oferente, realizada em 12 de Maio de 2026).
Finalidade da Oferta

Por via da Oferta, o IGAPE, em nome do Estado, prop@e-se alienar acgBies representativas de 15% (quinze por

cento) do capital social e direitos de voto do Emitente, nos termos do Despacho Presidencial de Privatizacdo.

0 Oferente auferird o produto |lquido resultante da venda das Acgdes Objecto da Oferta, que se estima em Kz
294.355.294.234,00, assumindo a alienacdo da totalidade das Acgbes Objecto da Oferta pelo prego maximo por

AcgSo Objecto da Oferta Dirigida ao Piblico em Gerai, de acordo com o intervalo de pregos definido.

As receltas serfo afectadas pelo Oferente de acordo com o permitido na lei. Ndo ha qualquer receita da Oferta

que reveria para ¢ Emitente.
Periodo e locais de aceitagdo

As AccBes Objecto da Oferta poderdo ser adquiridas durante o perfodo que decorrerd entre as 14h00 de 6 de
Julho de 2026 e as 15h00 do dia 24 de julho de 2026.

As ordens de compra poderdo ser alteradas ou revogadas até trés dias antes de findar o prazo da Oferta, ou seja,
até s 15h00 de 21 de Julho de 2026, por comunicagdo aos Agentes de Intermediag8io e/ou aos Correspondentes,
confaorme aplicivel, sendo que a partir daguele limite as ordens de compra no poderdo ser alteradas e serio

irrevogavels.

Emn caso de revogacdo ou alteraciio da ordem de compra para redugdo do nimero de Acgbes Objecto da Oferta
a adquirir, o montante em dinheiro provisionado e & ordem do Agente de Intermediagio ao qual a ordem de

compra tenha sido transmitida ser4 desbloqueado ou devolvido na medida da revogaggo ou redugdo da ordem.
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3.9.

As ordens de compra poderfio ser apresentadas junto dos seguintes Agentes de Intermediagio e/ou dos

Correspondentes, conforme aplicavel, podendo ser transmitidas:

{i} 3 BFA Capital Markets, presencialmente, na respectiva sede {Condominio Zenith Towers, Via AL 16, Torre
2, Piso 11, Talatona, em Luanda), através dos canais digitais, designadamente o (BFA CM Broker} ou por

e-mail (unitel2026@cm.bfa.ao) e nos baledes do BFA, sendo as ordens subsequentemente transmitidas

pela BFA Capital Markets & BODIVA;

{if) a AUREA, presencialmente, na respectiva sede (Rua Major Marcelino Dias, Edificio ICON 2014, 8.2 Andar,

Bairro Maculusso, Distrito Urbano das Ingombotas, Luanda), por e-mail {unitel2026@aurea.an), através

dos canais digitais (APPLICA}, a qual é possivel aceder em https://www aurea.ao;

(iif) ao BCGA, presencialmente, na respectiva sede (Avenida 4 de Fevereiro, n.2 99, Distrito Urbano das
Ingombotas, Luanda), na rede gfffuent do BCGA e nos respectivos balcBes de atendimento ou por e-mail

(unitel2026@caixaangola.an), sendo as ordans subsequentemente transmitidas pela AUREA & BODIVA;

(iv) & Standard Invest, presencialmente, na respectiva sede (Inara Business Park & Gardens, Edificio Sanlam
Inara Business Park, 7.2 Andar, Rua Via A2, D21, Municipio de Talatona, Luanda), ou por e-mail

{unitel@standardinvest.co.ao);

v} 3 Distribuidora Valor — SDVM, {SU)}, S.A., presencialmente, na respectiva sede (Condominio Belas
Business Park, Edificio Luanda, 6.2 Andar, Via Al-Av., Municipio de Talatona, Luanda), ou por e-mail
{comercial@distribuidoravalor.ao);

(vi) 3 Eaglestone - SDVM, S.A., presencialmente, na respectiva sede (Rua Abdel Gamal Nasser, edificio
Loanda Towers, Edificio B, 202 andar, escritério 2, Luanda), ou por e-mail

{mercados.sdvm@eaglestone.eu); e

(vii} a Hemera Capital Partners Securities - SDVM, S.A., presencialmente, na respectiva sede {condominio
Cidade Financeira, Bloco 3, 62 Andar, wvia $8 Lluanda), ou por e-mail
{frontoffice.sdvm@hemeracapitalpartners.com).

Durante o prazo da Oferta, os Agentes de Intermediago transmitirdo diariamente a BODIVA, através dos sistemas
de compensagio, liquidagio e de custédia centralizada de valores mobilidrios, as ordens de compra recolhidas,

bem como as anulagdes, revogacdes e/ou altera¢des das ordens de compra recolhidas.

A confirmagdo das ordens transmitidas & disponibilizada pela BODIVA, pela mesma via, imediatamente apés o

envio do ficheiro pelos Agentes de Intermediagao.
Resultado da Oferta

Para apuramento dos resultados da Oferta, sera requerida 3 BODIVA a realizagdo de uma sessdo especial de bolsa
que terd lugar, previsivelmente, no dia 27 de Julho de 2026, em hora a designar no respectivo aviso da sessdo
especial de bolsa. Os resultados serfc divulgados logo apds o seu apuramento e publicadoes no sitio da internet

da BODIVA em www.bodiva.ao,
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3.10.

3.11.

Ainda no mesmo dia 27 de Julho de 2026, a BODIVA deverd informar os Agentes de Intermediacio relativamente
ao nimero de AccBes Objecto da Oferta atribuido a cada investidor, de modo que os Agentes de Intermadiagdo
lhes possam comunicar esta informagéo e proceder & respectiva liquidagdo fisica e financeira no dia 28 de Julho
de 2026. Esta previsto que a negociagiio das AcgBes no Mercado de Bolsa se Inicie a 29 de Julho de 2026, conforme

melhor descrito infra nos Capitulos 3.15. {Regime de Transmissdo) e 3.17. (Admissdo & Negociagdo).
Direitos de preferéncia

No existern quaisquer direitos de preferéncia estabelecidos nos Estatutos relativamente 4 alienagdo das AcgBes
nem resultantes de contrato celebrado entre accionistas que sejam aplicéveis & Oferta. Ndo obstante, de acordo
com a Lei das Sociedades Comerciais, os accionistas tém direito de preferéncia pro rata na subscricdo de novas
acgBes em caso de aumentos de capital por entradas em dinheiro. Este direito pode ser limitado ou suprimido
por deliberagio tomada em Assembleia Geral considerando ¢ interesse social e nos termos da lei. Nestes casos,

a participagdo social dos accionistas no capital social do Emitente pode sofrer uma diluigdo.
Direitos atribuidos
3.11.1. Direitos atribuidos a todas as Acgles

As AccBes Objecto da Oferta sdo acgbes ordindrias. Ndo existem outras categorias de acgdes representativas do

capital social do Emitente.

De acordo com a Leil das Sociedades Comerciais, o Codigo de Valores Mobilidrios (aplicével a partir do momento
em que as AcgBes estejam admitidas & negociagdo no Mercado de Bolsa) e os Estatutos, todas as accdes

representativas do capital social do Emitente contém os seguintes direitos sociais:
Direito g informac8o

Nos termos do artigo 320.2, n.2s 1 e 2, da Lei das Sociedades Comerciais, qualquer accionista que detenha, no
minimo, 5% {cinco por cento) do capital social da UNITEL pode consultar na sua sede: (i} os relatérios de gestdo ¢
os documentos de prestaciio de contas relacionados com os 3 {trés) ultimos exercicios, assim como os respectivos
pareceres do orgdo de fiscalizagdo e do perito contabilista, sujeitos 3 publicidade nos termos da lei; (il) as
convocatdrias, as actas e as listas de presencas das reunides das Assembleias Gerais e especlais dos accionistas e
das assembleias de obrigacionistas dos Gltimos 3 {trés) anos; (iil) os montantes globais das remuneragBes pagas,
nos ultimos 3 (trés) anos, acs membros do 6rgdo de administragdo e do érgao de fiscalizagsio da UNITEL; e (iv) o
livro de registo de acges. O direito A informagdo pode ser exercido por um representante de accionistas que
detenham, em conjunto, pelo menos 10% (dez por cento) do capital social, nos termos do n.2 3 do artigo 320.2

da Lei das Sociedades Comerciais.

A consulta pode ser feita pessoalmente pelo Accionista ou por pessoa que possa representa-lo na Assembleia
Geral, sendo-lhe permitido fazer-se acompanhar por um contabilista ou perito contabilista, ou por outro perito,

bem como usar da faculdade reconhecida pelo artigo 576.2 do Cédigo Civil.

No gue respeita a informagio a disponibilizar pelo Emitente previamente 3 realizagdo da Assembleia Geral,
encontra-se estabelecido na lei um periodo minimo de 30 {trinta} dias entre a divulgacéo da convocatdria e a

realizacio da assembleia.
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Nos termos conjugados do disposto nos artigos 127.9, n.2 2, do Codigo de Valores Mobilidrios e 321.2 da Lei das
Sociedades Comerciais, 0 Emitente deve, na data da convocatéria, colocar a disposicdo dos seus accionistas, na
sua sede e no respectivo sitio na internet, a convocatdria para a reunifio da Assembleia Geral, informagéo sobre
o niimero total de acgBes e direitos de voto na data da divulgagdo da convocatdria (incluindo os totais separados
para cada categoria de acg8es, se aplicavel), formuldrios de procuragio e de voto por correspondéncia (admitido,
nos termos dos Estatutos, no &mbito de deliberages que versem sobre alteragdes ao contrato de sociedade ou
eleigdo de membros dos drgdos sociais) e quaisquer outros documentos a apresentar a Assembleia Geral, bem

como divulgar os seguintes elementos:

{i} os nomes completos dos membros dos orgdos de administragdo e de fiscalizacio, bem como da Mesa da

Assembleia Geral;

{if) as propostas de deliberagdo a apresentar & Assembleia Geral, bem como os relatdrios ou justificagio que

as devam acompanhar;

{iiil  os nomes das pessoas a propor para o érgdo de administragio, as suas qualificagdes profissionais, a
indicagdo das actividades profissionais exercidas nos (ltimos 5 {cinco) anos e do niimero de ac¢Bes da
sociedade de que sdo titulares, sempre que a eleigio dos membros dos drgdos sociais estiver incluida na

ordem do dia;

(iv]  orelatorio de gestdo e os documentos de prestagdo de contas, incluinde o parecer do Conselho Fiscal e o

relatdrio do respectivo contabilista ou perito contabilista, quando aplicével; e
(v}  osrequerimentos para inclusio de assuntos na ordem do dia.

0Os documentos acima enumerados devem ser enviados a Accionistas titulares de Accdes que representem, no
minimo, 1% (um por cento) do capital social da UNITEL, no prazo de 8 (olto) dias a contar da data em que uma

solicitagdo por escrito nesse sentido seja recebida pelo Emitente.

No caso de o sitio na internet do Emitente ndo disponibilizar os formulérios supramencionados per motivos

técnicos, o Emitente devera envid-los, gratuitamente, ern tempo 0til, aos Accionistas que o requelram.

De acordo com o artigo 322.2 da lei das Sociedades Comerciais, qualguer Accionista poderd requerer em
Assembleia Geral que sejam prestadas informagdes que lhe permitam formar uma opinido fundamentada sobre
0s assuntos sujeitos a deliberagdo. O dever de informagdo abrange as relages entre o Emitente e outras
sociedades com ele coligadas. As informacées requeridas devem ser prestadas pelo 6rgdo social do Emitente que
para tal esteja habilitado e 56 poderédo ser recusadas se a sua prestacdo for susceptivel de causar grave prejuizo
ao Emitente, ou a outras sociedades com ele coligadas, ou se aquela prestagdo implicar violag3o de segredo

Imposto por lei. A recusa injustificada das informacges & causa de anulabilidade da deliberagso.

Nos termos do artigo 323.2 da Lei das Sociedades Comerciais, os Accionistas titulares de Acgfes representativas
de, pelo menos, 10% {dez por cento) do capital social do Emitente, podem solicitar, por escrito, ao Conselha de
Administracdo, que lhes sejam prestadas, por escrito, informag@es sobre qualquer assunto que diga respeito ao

Emitente, apenas podendo ser recusada a prestagdo da informago solicitada nos casos previstos na lei.
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Ao abrigo do artigo 324.2 da Lei das Sociedades Comerciais, qualquer Accionista a quem tenha sido recusada
informacdo a que tinha direlto nos termos da lei, ou a quem tenha sido prestada informagdo presumivelmente

falsa, incompleta ou n3o esclarecedora, pode requerer ao tribunal a realizagdio de inquérito judicial ao Emitente.

Tendo ermn conta que, apds a concretizagdo da Oferta, o Emitente serd uma sociedade aberta com acgdes
admitidas & negociagio no Mercado de Bolsa, o5 seus Accionistas gozam ainda dos direitos de informacéo
previstos nos artigos 142.2 3 146.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios e no Regulamento da CMC n .2 6/16, de 7 de

Junho.

Direito a participgr e votar na Assembleia Geral

De acordo com os Estatutos, a cada 1.000 (mil} acgGes corresponde um voto.

Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 130.2 do Codigo de Valores Mobilidrios, tem direito a estar presente
em Assembleia Geral e nela discutir e votar quem, na data de registo, puder exercer, segundo a lei e o contrato
de sociedade, pelo menos um voto, de acordo com a informagio constante da conta de registo individualizado
aberta junto do agente de intermediac3o relevante. Para este efeito, a data de registo corresponde as 18 horas

do 6.2 dia anterior ao da realizacdo da Assembleia Geral.

De acordo com o n.2 4 do artigo 130.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, o exercicio dos direitos de voto ndo é

prejudicado pela transmissdo das ac¢des em momento posterior a data de registo.

Nos termos. do disposto no n.2 1 do artigo 128.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, o direito de voto pode ser
exercido por correspondéncia, por carta ou por meios electrénicos, salvo disposiggo em contrdrio do contrato de

sociedade (excepto no gue respeita 3 alteragdo deste e a eleigdo de drgdos sociais).
Qutros direitos relacionados com a Assembleia Geral

Os Accionistas titulares de accdes correspondentes a, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social do
Emitente podem requerer ao Presidente da Mesa da Assembleia a convocagio de uma Assemblela Geral, a
inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos de Assembleia Geral j& convocada e, bem assim, apresentar
propostas de deliberag3o relativas a assuntos constantes da convocatéria ou a esta aditados, nos termos previstos

nos artigos 395.2, n.2 2 e 398.2, n.2 1 da Lei das Sociedades Comerciais.

Direito de participacio nos lucros

As Acctes conferem aos seus titulares, nos termos legals, o direlto a participar na distribuicdo de lucros do

Emitente, na propor¢do da respectiva participa¢do no capital social do Emitente.

Os Accionistas adquirem um efectivo direito aos lucros na data em que a Assembleia Geral delibera a sua
distribuicdo, o que acontece, em regra, na Assembleia Geral anual gue se realiza até 5 (cinco} meses a contar do

termo do exercicio, salve diferimento aprovado pelos Accionistas.

Nos termos do disposto nos artigos 239.2, aplicdvel ex vi artigo 326.2, e 326.2 da Lei das Sociedades Comerciais,
esse crédito vence-se decorridos 30 (trinta) dias sobre a referida delibera¢do, saivo diferimento aprovado pelos
Accionistas e sem prejuizo de disposigbes legais que proibam o pagamento antes de observadas certas

formalidades.
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Ademals, a distribuicdo de [ucros aos Accionistas encontra-se sujeita a limitagbes, nomeadamente as constantes
dos artigos 32.2 a 34.2 da Lel das Sociedades Comerciais. Neste 4mbito, importa realgar que, salvo os casos de
distribuicdo antecipada de lucros, bem como noutros casos exprassamente previstos na lei, nenhuma distribuigio
de bens sociais, ainda que a titulo de distribuicio de lucros de exercicio ou de reservas, pode ser feita aos

Accionistas sem ter sido objecto de deliberagio destes.

Quanto & distribuicdo e politica de dividendos aplicivel em concreto ao Emitente, vide secco 3.12.2 {Regime da

distribuiciio de dividendos) e Capitulo 4.6. (Politica de dividendos).

Direito a partitha do patrimdnio em caso de liguidacdo

De acordo com os Estatutos, a dissolucdo e a liquidagio do Emitente regem-se pelas disposigBes da lei e pelas
deliberacdes da Assembleia Geral, tendo os Accionistas o direito & partilha do restante patriménio do Emitente,

nos termos do disposto no artigo 156.2, n.2 3, da Lei das Sociedades Comerciais.

Direito de preferéncia na subscriciic de novas accies

Nos termos conjugados dos artigos 456.2 e 458.2 da Lel das Sociedades Comerciais, no 4mbito de aumentos de
tapital do Emitente por entradas em dinheiro, os Accionistas terfio preferéncia na subscricio das novas acgtes
representativas do capital social do Emitente, na proporgdo das AcgBes de que forem titulares, salvo quando tal
direito seja suprimido por deliberacdo da Assembleia Geral, tendo em conta o interesse social e nos termos da

lei.

Direito a receber novas accdes

No dmbito de aumentos de capital do Emitente por incorporagio de reservas, os Accionistas t&m direito a receber

as novas acgdes emitidas pelo Emitente, na proporgio das Acgdes de que forem titulares.

Direito a impugnar deliberacdes dos draéios socigis

A Lei das Sociedades Comercials e o Cédigo de Valores Mobilidrios prevéem um conjunto de regras apliciveis 3

impugnacdo de deliberagtes dos drgdos sociais, com fundamento na sua nulidade ou anulabilidade.

A acclo de declaragdo de nulidade de deliberagGes da Assembleia Geral pode ser proposta por qualquer
accionista ou, caso o Emitente ndo sejfa citado para a acgdo de nulidade no prazo de 60 (sessenta) dias a contar
da data do encerramento da Assembleia Geral, pelo Conselho Fiscal, ngo existindo prazo de caducidade para a
propositura da mesma. A acgdo de anulagdio pode ser proposta por qualguer Accionista que ndo tenha votado
favoravelmente no sentido gue fez vencimento, nem posteriormente tenha aprovado a deliberago, expressa ou
tacitamente, e, bem assim, pelo Conselho Fiscal. A ac¢fo de anulagiio estd sujeita a um prazo de caducidade (i)
de 30 (trinta} dias a contar da data em que foi encerrada a Assemblela Geral, (i) da data em que a deliberagdo se
considera tomada, quando ndo o tenha sido em Assembleia Geral, ou {iii} da data em que o accionista em causa

teve conhecimento da deliberagéo, se esta incidir sobre assunto que ndo constava da convocatéria.

Prévia ou simultaneamente com a propositura de uma acgiio de declaragiio de nulidade ou de anulagdo, pode o

accionista requerer, em procedimento cautelar proprio, a suspensdo judicial das deliberacbes sociais.
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3.12.

0O Cédigo de Valores Mobilidrios estabelece ainda que s& poderd ser apresentada providéncia cautelar de
suspensdo de uma deliberagdo social tomada pelo Emitente por Accionistas gue, isolada ou conjuntamente,
possuam Acgdes representativas de, pelo menos, 0,5% (zero virgula cinco por centoj dos direitos de voto do

Emitente.

As deliberagbes do Conselho de Administragdo podem, igualmente, ser impugnadas com base na sua nulidade ou
anulabilidade. A arguigdo da nulidade ou anulabitidade das deliberagBes do Conselho de Administragdo pode ser
efectuada pelo préprio Conselho de Administracdio ou pela Assembleia Geral, a requerimento de gualquer
administrador, do Conselho Fiscal ou de qualquer detentor de ac¢bes com direito de voto, dentro do prazode 1
{um) ano contado da data de conhecimento do vicio que lhe serve de fundamento, mas nunca depois do prazo

de 3 {trés) anos a contar da data de deliberacio.
Dividendos e outras remuneragdes
3.12.1. Data de vencimento e prazo de prescricdo

A data de vencimento do direito ao pagamento de dividendos é 30 (trinta) dias a contar da data em que a
Assembleia Geral delibera a sua distribuicdo e o prazo de prescri¢do do exercicio do direito aos dividendos é de 5

{cinco} anas, sendo o Estado o beneficiario da prescrigéo.
3.12.2. Regime da distribui¢éio de dividendos

A distribuicdo de dividendos depende de deliberacio da Assembleia Geral, com base numa proposta do Conselho
de Administragdo. O Conselho de Administragdo, obtido o consentimento do Conselho Fiscal, podera delibarar

adiantamentos sobre os lucros no decurso de um exercicio, nos termos previstos na lei.

Nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 239.2, aplicavel por forga do artigo 326.2, ambos da Lei das Sociedades
Comerciais, salvo cldusula contratual ou deliberagdo aprovada por maloria de 3/4 dos votos correspondentes ao
capital social, em assembleia para esse efeito convocada, ndo pode deixar de ser distribuido aos Accionistas,

anualmente, pelo menos metade do lucro distribuivel do exercicio.

Nos termos do artige 31.2 dos Estatutos, os lucros anuais apurados, depois de deduzida, pefo menos, a parte
legalmente exigida para o fundo de reserva legal, sempre que este fundo nio se encontre suficientemente

integrado, nos termos legais, terdo o destino que for deliberado pela Assembleia Geral.

Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 239.9, aplicivel por for¢a do artigo 326.2, ambos da Lei das Sociedades
Comerciais, o crédito de cada Accionista a sua parte dos [ucros, ou seja, o direito ao pagamento de dividendos,
vence-se decorridos 30 (trinta) dias a contar da deliberagio que tenha aprovado a distribuicdo de lucros, salvo

diferimento consentido pelo mesmo.

0s Accionistas podem, de acordo com o disposto no n.2 3 do artigo 239.2, aplicdvel por forga do disposto no artigo
326.2, ambos da Lei das Sociedades Comerciais, por deliberacdo aprovada por maioria de 3/4 dos votos
correspondentes ao capital social, diferir a distribuicdo de lucros até 60 (sessenta) dias a contar da data em que
tenham vencido, por deliberacdo aprovada por maioria de 3/4 do capital social e com fundamento em situaciio

excepcional do Emitente.
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3.13.

3.14.

Os Accionistas decidirfio em sede de Assembleia Geral a distribui¢So de dividendos e as regras acima referidas,
bem como diversos factores que poderdo limitar ou impedir a distribuigdo de dividendos {incluindo, por exemplo,
os resultados liquidos, a situagdo financeira, as perspectivas de negdcio, as necessidades de liquidez, a existéncia
de reservas distribuiveis ou o cumprimento de reservas impostas por lei}, constituem importantes restrigdes a ter

em conta.

Nos termos do artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 187/70, de 30 de Abril, que aprova o regime de prescriciio de certos
bens abandonados pelos seus donos a favor do Estado, consideram-se abandonados a favor do Estado os juros
ou outros rendimentos das obrigac8es quando, durante o prazo de 5 (cinco) anos, o5 seus titulares ou possuidores
n&o hajam cobrado ou tentado cobrar, ou ndo tenham manifestado por outro modo legitimo & inequivoco o seu

direito sobre esses juros e rendimentos.

Quaisquer dividendos pagos no futuro pelo Emitente poderdo encontrar-se sujeitos a retengiio na fonte,

conforme descrito no Capitulo 3.14. {Regime fiscal).
3.12.3. Acgbes preferenciais ou remiveis

As Acgdes ndo assumem a natureza de acgbes preferenciais ou remiveis, nem o Emitente procedeu a emissdo de

quaisquer accBes preferenciais ou remiveis.
Servigo financeiro

O servico financelro da Oferta, nomeadamente no que respeita ao pagamento de dividendos, serd assegurado
pelo BFA, podendo vir a ser cobradas comissBes por esse servigo, bem como pelo servio de registo de Accdes

Objecto da Oferta.
Regime fiscal

A informac8o abaixo descrita deve ser lida como um guia geral das leis fiscais relevantes na RepUlblica de Angola
em vigor na data de publica¢iio do Prospecto. Estas leis fiscais est3o sujeitas a alteragBes, que podem afectar a
informagdo abaixo descrita. O contelido desta secgdo denominada “Regime Fiscal” ndo pode ser interpretado
como um conselho fiscal e ndo pretende descrever todos os aspectos que possam ser relevantes para os
adauirentes de AcgBes Objecto da Oferta. Os adquirentes das AcgSes Objecto da Oferta devern consultar os seus

consultores fiscais nesta matéria.
Dividendos

Pessoas colectivas residentes e no residentes em Angola

Os dividendos pagos a pessoas colectivas residentes e ndo residentes em Angola sdo tributédvels em sede de

Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais, de acordo com a alinea a) do n.2 1 do artigo 9.2 do Codigo do I1AC.

O imposto devera ser objecto de retengdo na fonte a taxa geral de 10%, nos termos do disposto no n.2 2 do artigo
27.2 e no n.2 1 do artigo 29.2, ambos do Cddigo do IAC. Sem prejulzo do referido, nos termos dos n.2s 1 e 2 do
artigo 3.2 do Cédigo dos Beneficios Fiscais, sempre que as acgfes se encontrem admitidas & negociagdo em
mercado regulamentado, os rendimentos dai decorrentes beneficiam de uma reducdo de 50% da taxa de IAC

aplicavel, correspondendo a uma taxa efectiva de retengdo na fonte de 5%, aplicdvel durante um periodo de 5
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anos contado da admiss3o a negociacdo em mercado regulamentado.

No caso de pessoas colectivas residentes em Angola e sujeitas a tributagdo em sede de Imposto Industrial, os
dividendos auferidos que tenham sido sujeitos a Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais ficam exclufdos de
tributagio em sede de Imposto Industrial, devendo ser deduzidos ao resultado liquido do periodo no dmbito do
apuramento do Imposto Industrial, conforme o disposto na alinea b) do n.2 1 do artigo 47.2 do Cédigo do Imposto

Industrial.

Estdo isentos de Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais os dividendos distribuldos por uma entidade com capital
negociado em mercado regulamentado, com sede ou direccdio efectiva em territdrio angolano que sejam pagos
a uma pessoa colectiva ou equiparada com sede ou direc¢do efectiva no mesmo territério e all sujeita a Imposto
Industrial, ainda que dele isenta, que detenha no capital social da entidade que distribui os dividendos uma
participacdo nfio inferior a 25% por um periodo superior a um ano anterior a distribuigdo dos dividendos, nos

termos do disposto no n.2 3 do artigo 3.2 do Cédigo dos Beneficios Fiscals.

Se o investidor for um organismo de investimento colectivo {“OIC"), o rendimento ndo estard sujeito a Imposto
sobre a Aplicagdo de Capitais, mas sim a Imposto Industrial, 4 taxa de 10% para os OICs mobilidrios e 15% para os

0ICs imobilidrios, nos termos do disposto no artigo 28.2 do Cédigo dos Beneficios Fiscais.

Pessoas singulares residentes e ndo residentes em Angola

Os dividendos pagos a pessoas singulares residentes e ndo residentes na Republica de Angola estdo também
sujeitos a reten¢do na fonte de Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais & taxa de 10%, nos termos do disposto na
alinea a) do n.2 1 do artigo 9.2, no n.2 2 do artigo 27.2 e no n.2 1 do artigo 29.9, todos do Cédigo do IAC. Sem
prejuizo do referido, nos termos dos n.2s 1 e 2 do artigo 3.2 do Cédigo dos Beneficios Fiscais, sempre que as
acghes se encontrem admitidas @ negociagdo em mercado regulamentado, os rendimentos dai decorrentes
beneficiam de uma redugio de 50% da taxa de IAC aplicivel, correspondendo a uma taxa efectiva de retengdo na
fonte de 5%, aplicavel durante um periodo de 5 anos contade da admissdo @ negociagdo em mercado

regulamentado.

De acordo com o n.2 2 do artigo 29.2 do Cddigo do 1AC, as entidades obrigadas a efectuar reteng¢do na fonte ficam
obrigadas a descontar o imposto devido nos rendimentos que paguem ou coloquem a disposicdo, salvo nos casos

em que os beneficiarios sdo isentos de Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais.

O regime fiscal acima descrito poderd variar em caso de aplicagdo de um acordo para evitar a dupla tributacdo
celebrado pela Replblica de Angola e o pals do beneficidrio dos rendimentos. Importard, nesse caso, verificar as

normas do referido acordo aplicdvel e confirmar uma eventual reduciio/exclusio de tributago.

Perspectiva-se uma altera¢do substancial ao regime fiscal em Angola, com a introdugéo do Cddige do Imposto
sobre o Rendimento das Pesscas Colectivas que revogard o Imposto Industrial, o Imposto sobre a Aplicacdo de

Capitals e o Imposto Predial.

Mais-valias

Pessoas colectivas residentes e ndo residentes com estabelecimento estdvel em Angola

Quando as mais-valias sdo realizadas por pessoas colectivas no &mbito do exercicio da respectiva actividade
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comercial a qual o rendimento seja imputdvel, s30 incluidas no respectivo lucro tributavel e sujeitas a tributaciio

em sede de Imposto Industrial, conforme o disposto na alinea n) do n.2 1 do artigo 9.2 do Cddigo do IAC.

Neste caso, o Imposto Industrial deve ser autoliquidado pelo beneficidrio do rendimento e tributado & taxa geral
de Imposto de 25%, de acordo com o n.2 1 do artigo 64.2 do Cadigo do Imposto industrial. Tratando-se de pessoas
colectivas que auferem rendimentos provenientes de actividades do sector bancario e de seguros, operadoras de
telecomunicagBes e de empresas petroliferas angolanas, a taxa é de 35%, conforme decorre do n.2 3 do artigo

64.2 do Cédigo do Imposto Industrial.

Se o saldo positivo entre as mais € menos-valias decorrentes da alienacdo de acgSes ndo for considerado como
obtido no dmbito de uma actividade comercial do sujeito passivo e, como tal, n3o for sujeito a Imposto industrial
{nos termos acima descritos), ficara sujeito a imposto sobre a Aplicagio de Capitais a taxa de 10%, conforme o

n.2 2 do artigo 27.2 e o n.2 1 do artigo 29.2, ambos do Cédigo do 1AC.

No caso das mais ou menos-valias decorrentes de operagbes realizadas em mercado regulamentado, apenas é

tributado 50% do saldo positivo apurado, segundo a alinea b} do n.2 6 do artigo 9.2 do Cédigo do |1AC.

Quando as mais-valias tenham sido tributadas em sede de Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais, ficam excluidas
de tributagdo em sede de Imposto Industrial, devendo ser deduzidas ao resultado liquide do periodo no 4mbito
do apuramento do Imposto Industrial, de acorde com a alinea b) do n.2 1 do artigo 47.2 do Cédigo do Imposto

Industrial,

Quando o investidor for um OIC, as mais-valias estardo sujeitas a Imposto Industrial, a taxa de 10% para os OIC

mobiliarios e 15% para os OIC imobilidrios, nos termos do disposto no artigo 28.2 do Cédigo dos Beneficios Fiscais.

Pessoas colectivas ndo residentes em Angola

As mais-valias decorrentes da alienag8io de acges obtidas por entidades ndo residentes (e sem estabelecimento
estavel) em Angola estdo sujeitas a tributagio em sede de Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais & taxa de 10%
sobre a diferenga positiva entre as mais e menos-valias apuradas em cada ano, conforme o disposto no n.2 1 do
artigo 7.2, na alinea n) do .2 1 do artigo 9.2, no n.2 2 do artigo 27.2 e 0 n.2 1 do artigo 29.2, todos do Cadigo do
|AC.

No caso das mais ou menos-valias decorrentes de operag@es realizadas em mercado regulamentado, apenas &

tributado 50% do saldo positivo apurado, segundo a alinea b) do n.2 6 do artigo 9.2 do Cédigo do IAC.

Pessoas singulares residentes e ndo residentes em Angola

As mais-valias auferidas por pessoas singulares, no &mbito da respectiva actividade comercial, estdo sujeitas a
tributagdic em sede de Imposto sobre os Rendimentos do Trabalho, conforme previsto na ltima parte da alinea
n} do n.2 1 do artigo 9.2 do Cédigo do IAC e de acordo com as regras previstas para os contribuintes do Grupo C
do n.2 4 do artigo 3.2 do Cddigo do Imposto sobre os Rendimentos do Trabalho, Quando o rendimento & pago
por pessoas singulares, colectivas ou equiparadas, que possuam contabilidade organizada, o imposto seré retido
na fonte a taxa de 6,5%, nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do Cédigo do Imposto sobre os
Rendimentos do Trabalho. Quando os rendimentos sejam pagos por entidades sem contabilidade, o imposto é

autoliquidado a taxa de 25%, conforme resulta do n.2 3 do artigo 16.2 do Cédigo do Imposto sobre os Rendimentos
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3.15.

3.16.

do Trabalho.

Quando obtidas por pessoas singulares residentes em Angola, mas fora da sua actividade comercial, ou por
pessoas singulares néo residentes em Angola, as mais-valias ser8o sujeitas a retencio na fonte de Imposto sobre
a Aplicagdo de Capitais & taxa de 10%, conforme o n.2 2 do artigo 27.2 e ¢ n.2 1 do artigo 29.2, ambos do Cadigo

do IAC.

No caso das mais ou menos-valias decorrentes de operagGes realizadas em mercado regulamentado, apenas é

tributado 50% do saldo positivo apurado, segundo a alinea h) do n.2 6 do artigo 9.2 do Cédigo do IAC.

As mais ou menos-valias correspondem a diferenca positiva ou negativa entre o preco de afienacio e o preco de
aquisicde dos titulos, deduzidas as despesas de transac¢do inerentes & aquisicdo e alienacdo, de acordo com o

disposto ne n.2 5 do artigo 9.2 do Cédigo do 1AC.

O regime fiscal acima descrito poderd variar, em caso de aplicag3o de um acordo para evitar a dupla tributacdo
celebrado pela Repiblica de Angola e o pals do beneficirio dos rendimentos. Importard, nesse caso, verificar as

normas do referido acordo aplicdvel e confirmar uma eventual redugiio/exclusio de tributacio.
Regime de transmissdo

Nos termos previstos nos Estatutos, ndo existem disposicies que visem adiar, diferir ou impedir alteragbes no
controlo do Emitente, ndo estande previstas restrigdes & livre transmissio das Acg8es ou Iimites ao direito de
voto, sendo por isso as Acgdes livremente transmissivels e negocidvels nos termos da lei. As Accles serfio
transaccionadas no Mercado de Bolsa de AcgBes gerido pela Bolsa de Divida e Valores de Angola — Sociedade

Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. (BODIVA), mercado regulamentado em Angola.

Sem prejuizo da limitagdio estatutaria aplicavel a accionistas que exergam directa ou indirectamente actividade
concorrente, com a actividade do Emitente ndo podem ser titulares, sem autorizagiio prévia da Assembleia Geral
nos termos do artigo 10.2 dos Estatutos, de Acgies representativas de percentagem igual ou superior a 5% (cinco
por cento) do capital social do Emitente, com excepgdo daqueles que acclonistas que subscreveram o pacto sacial

constitutive da UNITEL e aqueles que sejam accionistas da UNITEL em Abril de 2025,
Montante liquido da Oferta

0 montante liquido da Oferta apenas serd apurado apds o respectivo encerramento, designadamente apés a
fixacdo do Prego Final da Oferta Dirigida ao Pdblico, que terd lugar, previsivelmente, 3 (trés) dias apés o fim do
Periodo da Oferta, isto &, no dia 27 de Julho de 2026.

No entanto, com base nos pressupostos infra elencados, é possivel estimar que o montante liquido maximo de

receita do Oferente seja Kz 294.355,294.234,00.
Para efeftos da estimativa acima indicada, assume-se que:

(i) O Prego Final da Oferta Dirigida ac Pablico corresponderd a Kz 40.040,00, de acordo com o intervalo de

pregos num minimo de Kz 36.036,00 e maximo de Kz 40.040,00;

(i) Astranches para Trabalhadores e PUblico em Geral serdo adquiridas pelos respectives investidores a que

estdo destinadas na sua totalidade;
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3.17.

{iii}  Todas as Acgbes Objecto da Oferta sero alienadas; e

{iv)  Serdo deduzidas todas as despesas incorridas pelo Oferente no dmbito da Oferta,
Admiss@o & negociagio

As AcgBes ndo se encontram actualmente admitidas a negociagdo em mercado regulamentado.

0 pedido de admissdo a negociagdo das Acgles no Mercado de Bolsa, que & um mercado regultamentado, sera
apresentado tdo brevemente quanto possivel apds a aprovagio e publicaciio do Prospecto e, em todo o caso, até

ao apuramento dos resultados da Oferta.

Caso venha a ser decidida favoravelmente pela BODIVA, a admiss3o & negociacio das AccBes no Mercado de

Bolsa esta prevista ocorrer em 29 de Julho de 2026.

Uma vez admitidas a negociagdo as AcgSes no Mercado de Bolsa, os investidores podem transaccioné-las

livremente.

N&o chstante, a admissio a negociagio das Acgfes no Mercado de Bolsa poders ser frustrada. Nos termos do
artigo 186.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios, a admissSo 4 negociagdo no Mercado de Bolsa pode ser
recusada com fundamento em facto imputével ao Emitente, ao Oferente, aos Agentes de Intermediacdio ou a
pessoas que com estes estejam em alguma das situagBes previstas no n.2 1 do artigo 122.2 do Cadigo de
Valores Mobilidrios. Neste caso, os destinatdrios da Oferta poderdo resolver o negdcio da aquisicio mediante
comunicacdo ac Emitente a realizar até 60 (sessenta) dias apds o acto de recusa de admissdo & negociagdo em
Mercado de Bolsa, ficando o Oferente obrigado a restituir 0s montantes recebidos até 30 (trinta) dias apds a
recepgdo da declaragdo de resolugdo. O Emitente nfio terd qualquer obrigagdo face aos destinatarios da Oferta

gue exercam este direito caso o Oferente ndo restitua os montantes recebidos integral ou pontualmente,

Por outro lado, a frustragdo da admissdo & negociagio no Mercado de Bolsa poderd ocorrer por razées diversas
das previstas no artigo 186.2 do Codigo de Valores Mobiligrios, por exemplo, em virtude de uma distribuigio
incompleta das Acgdes Objecto da Oferta (caso em que a Oferta serd eficaz em relagio 4s AcgBes Objecto da
Oferta efectivamente distribuidas) e/ou se os resultados da Oferta vierem a revelar que ndo se encontram
reunidas as condi¢Bes para a admissdo a negociagio no Mercado de Bolsa, nomeadamente por ndo ter sido
alcangado um nivel de dispersdo pelo mercado de, pelo menos, 5% (cinco por cento} do capital social do
Emitente ou por ndc se prever um nivel de capitalizacio bolsista de, pelo menos, Kz 500 000 000,00. Neste
cendrio em que a frustragio da admiss3o & negociagio no Mercado de Bolsa ocorra por raz8es diversas das
previstas no artigo 186.2 do Codigo de Valores Mobilidrios, os destinatirios da Oferta ndo terfo direito de
resolugdo, o Oferente ndo ficard obrigado a restituir os montantes recebidos e o Emitente ndo terd qualquer

responsabilidade perante os destinatédrios da Oferta.

Em tal caso, se for possivel a admissio & negociagio das mesmas no MROV, o Emitente requerera a admissdo 3
negociagio das AcgGes neste mercado. O MROV é um segmento do Mercado de Balcio Organizado (que, tal como
0 Mercado de Bolsa, € um mercado regulamentado) destinado exclusivamente ao registo de operages ja

realizadas, mas ndo liquidadas. Assim, face a essas caracteristicas do MROV, as AcgBes ndo terdio um prego oficial
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3.18.

3.19.

3.20.

3.21,

3.22.

3.23,

e a sua liquidez seré reduzida, podendo, assim, os investidores ndo conseguir alienar as suas Acgbes neste

mercado.

Contratos de fomento

O Emitente ndo celebrou qualsquer contratos de fomento no dmbito da Oferta,

Valores mobilidrios admitidos & negaciagdo

O Emitente ndo tem quaisquer outros valores mobilidrios admitidos & negociagdo em mercados regulamentados.
Ofertas pablicas relativas a valores mobilidrios

Ndo foram efectuadas, no (ltimo exercicio ou no exercicio em curse, ofertas publicas por terceiros tendo por
objecto valores mobilidrios emitidos pela UNITEL {designadamente as Acgles). Ndo obstante, passando a UNITEL,
com a presente Oferta, a ter a qualidade de sociedade aberia, nos termos e para os efeitos previstos no CVM, o
Emitente encontrar-se-d sujeito aos regimes das ofertas plblicas voluntarias e obrigatérias, das ofertas de

aquisi¢iio e de alienagio potestativas e da perda de qualidade de sociedade aberta previstos no referido diploma.

Nio foram efectuadas, no dltimo exercicio ou no exercicio em curso, ofertas pUblicas pelo Emitente tendo por

objecto valores mobilidrios emitidos por uma outra sociedade.

N&o foram efectuadas, nos Ultimos 12 {doze) meses, ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios por
sociedades que se enquadrem nos subcapitulos 6.4 — Informagfes sobre as Participadas e 6.5 — Informagdes

sobre as Participantes.
Outras ofertas

Simultaneamente ou em data aproximada a distribuigdo das AcgBes Objecto da Oferta ndo serdo oferecidas de
forma particular acgBes da mesma categoria das Acgdes Objecto da Oferta ou criadas acgfes de outras categorias

para colocagdo publica ou particular.
Interesses na Oferta

Os Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e Colocagdo & Oferta, enquanto agentes de intermediagfo
contratados pelo Oferente para prestar os servigos de assisténcia e de colocagéo no ambito da Oferta, o Agente
de Intermediacdo para Assisténcia a Oferta, enquanto intermediario financeiro para assisténcia e os Colocadores,
enquanto agentes de intermediacdo contratados pelo Oferente para prestar os servicos de colocacdo no dmbito

da Oferta tém um interesse directo de cariz financeiro a titulo de remuneragio pela prestagdo daqueles servigos.

O Oferente pagara aos Agentes de Intermediacdo uma comissao global maxima de Kz 3.153.150.000,00 pelos

servigos de assisténcia prestados no dmbito da Oferta.
Perimetro do Grupo Unitel

Ambito da Oferta

No contexto da Oferta e da admissdo a negociacdo das AcgBes no Mercado de Bolsa, o Emitente procedeu a
identificagdo e delimitagdo do perimetro das sociedades que integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos

do Prospecto através de deliberagdo unanime por escrito dos seus Accionistas de 25 de Fevereiro de 2026. Este
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processo de delimitagdo do perimetro — adiante designado por "Carve-Out" — tem por objectivo assegurar que
a Oferta e a admissSo 3 negoclagdo das Acgdes reflectem a estrutura societdria e operacional efectiva do
Emitente, excluindo as sociedades que se encontram em processo de dissolugdo e liguidagdo ou em situagdo de

reorganizagio societéria.
A Oferta abrange exclusivamente as ac¢Ges da UNITEL.
Perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

Para efeitos do Prospecto, e nos termos da referida delibera¢do undnime por escrito, o Grupo UNITEL é composto

pelo Emitente e pelas seguintes sociedades participadas:

i) Unitel ~ Servigos de Pagamentos Mdveis (SU), 5.A.: sociedade detida a 100% pelo Emitente;
(i) Unitel International, B.V.: sociedade detida a 100% pelo Emitente;

(i)  Unicanda - Agro-Industrial {SU), $.A.: sociedade detida a 100% pelo Emitente; e

{iv) Banco de Fomento Angola, S.A.: sociedade detida a 36,9% pelo Emitente.

A data de aprovagio do presente Prospecto, encontram-se em curso os procedimentos de dissolugéio e liquidagio
da HoldFinance - Sociedade de Investimentos, S.A.. Em virtude desta situag8o juridica, a referida sociedade n3o

integra o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do presente Prospecto e da Oferta.

Os procedimentos de dissolugio e liquidacio da socledade acima referida foram deliberados pelos respectivos
orgdos sociais competentes e decorrem nos termos da legislagdo aplicdvel. Ndo é possivel assegurar a data precisa
de conclusdo destes procedimentos, a qual dependera, entre outros factores, da realizagdo do activo, da

satisfagdo do passivo e do cumprimento das formalidades legais aplicdveis.

A sociedade Angola Cables, na qual a UNITEL detém uma participacdo social correspondente a 31% (trinta e um
por cento) do respectivo capital social, ndo integra igualmente o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do

Prospecto e da Oferta.

Com a conclusdo do processo de transmissdo da participagdo social na Angola Cables, a UNITEL deixara de ser
accionista daquela sociedade, sendo que todos os direitos e obrigagdes inerentes & qualidade de accionista,
incluindo, sem limitagdo, os direitos de voto, os direitos aos lucros, os direitos a informagdo, os direitos de
preferéncia na subscrigio de aumentos de capital, bem como quaisquer outros direitos patrimoniais ou
corporativos associados & participagSo social, serfo integralmente transmitidos para a Entidade Adguirente, nos

termos da lei e dos instrumentos contratuais aplicaveis.

Apos a conclusdo da transmissdo, a UNITEL ndo mantera qualquer vinculo societdrio, contratual ou de outra
natureza com a Angola Cables decorrente da sua anterior qualidade de accionista, sem prejuizo de eventuais

relagBes comerciais ou contratuais auténomas que possam existir ou vir a ser celebradas entre as partes.

A data de aprovagio do presente Prospecto, encontra-se em curso o processo de definicio da entidade para a
qual serd transmitida a participagdo social detida pela UNITEL na Angola Cables. A decisio final relativa &

identidade da entidade adguirente e aos termos e condi¢8es da transmissdo serd tomada pelos drgdos sociais
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competentes da UNITEL, O Emitente compromete-se a divulgar, nos termos da legislagio aplicdvel, gualquer

informagdo relevante sobre este processo logo que a mesma esteja disponivel.

Por tltimo, quanto 3 Unitel Sociedade Imobiliaria, na qual a UNITEL detém a totalidade do respectivo capital
social, ndo integra igualmente o perimetro do Grupo UNITEL para efeltos do Praspecto e da Oferta, considerando
que até 3 data esta sociedade ndc desenvolveu actividade relevante.

Para informagdies sobre as participadas do Emitente que integram o perimetro do Grupo UNITEL vide Capitulo

6.4, [informacBes sohre as participadas).

Impacto do Carve-Out nas Demonstracdes Financeiras Audjtadas

As participacSes na HoldFinance — Sociedade de Investimentos, $.A. e na Angola Cables encontram-se registadas
nas DemonstragBes Financeiras Auditadas da UNITEL ao custo histdrico e integralmente provisionadas nas
Demonstracdes Financeiras Auditadas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, apresentando um
valor contabilistico liquido nulo. Nestes termos, a reorganizagdo societéria descrita e a realidade econémica
subjacente que tal recrganizacdo representa esto integralmente reconhecidas e absorvidas nas Demonstragdes
Financeiras Auditadas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Assim sendo, a sua futura
concretizagdo e finalizagdio ndo suscitard qualquer alteragio material face 3 informagdo financeira constante
daquelas demonstrag8es financeiras, sem prejuizo de que a alienagiio por um valor diferente de zero (positivo ou
negativo através da assungdo de responsabilidades adicionais) implicara o reconhecimente de um ganho ou uma

perda nas demonstragdes financeiras da UNITEL.
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CAPITULO 4 - IDENTIFICAGAO E CARACTERIZAGAD DO EMITENTE
4.1. Informagdes relativas a administragdo e a fiscalizacio
4.1.1. Composicdo
Conselho de Administragio

Nos termos dos Estatutos, a gestdo e representagdo do Emitente é exercida pelo seu Conselho de Administracio,
composto por um numere impar de 5 (cinco) membros, incluindo o Presidente do Conselho de Administragdo,
dos quais alguns sero executivos e outros ndo executivos. A Assembieia Geral nomeia os membros do Conselho
de Administracdo, incluindo o Presidente do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administracdo delega a

gestdo corrente do Emitente numa Comissiio Executiva, podendo ainda normear comités especializados.

O Conselho de Administragdo, eleito para o mandato em curso de 2026-2029, tem a seguinte composi¢io:
{i) Aguinaldo faime (Presidente);

(i} Amilcar Frederico Safeca (Presidente da Comissdo Executiva)

(i}  Manuel Costa Duarte dos Passos (Administrador Executivo);

(iv}  Jalio César Rodrigues Gongalves (Administrador Executivo);

{v) Osvaldo Anténio Inacic (Administrador ndo executivo).

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas funcBes, o domicilio profissional dos membros do
Conselho de Administragdo é no Edificio Unitel, Luanda, Rua Kwame N'Krumah, n.2 53 A, Distrito Urbano da

Ingombota, Municipio de Luanda, Republica de Angola.

Em seguida, indicam-se outros cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administragdo fora do

Emitente:

Membro do Conselho de
Administrago Outros cargos actuais
Aguinaldo Jaime *  Presidente Honorario da AIA Angola — Association Interationale des Droits

¢ Administrador NJo Executive no Standard Bank Angala para o Mandate 2022/2025 e que se

Manuel Costa Duarte dos Passos mantém em fungdes até & nomeagdo do conselho de administrag3io para o mandato de
2026/2029
lulio César Rodrigues Gongalves . Socio-Gerente da empresa Dentalclinic - Consultérios Dentérios

L] BFA ~ Consultor na Comissdo de Infermatica e Inovacio
. Bluestone Construgdes, SA — Administrador
° EXONIS, S.A. — Administrador N3o Executivo
Amilcar Frederico Safeca
. Minas Raras Polishing, S.A. — Administradar N3o Executivo
*  Nodibrand - Sistemas, Tecnologias & Consuitoria, Limitada - Co-Gerente

. Berginvest Participag@es, S.A. — Presidente do Conselha Fiscal

Osvaldo Anténio Indcio *  Administrador da Sonangol
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£ vedado aos administradores fazerem-se representar no exercicio do cargo para que foram designados, sem

prejufzo da possibilidade de delegagio de poderes nos casos em que a lef ou o contrato de sociedade a admitam.

De acordo com os Estatutos, sdo atribui¢Ses do Presidente do Conselho de Administragiio, sem prejuizo das
demais atribuicGes que lhe sejam conferidas pela Lei das Sociedades Comerciais € pelo respectivo regulamento

Interno, as seguintes:

(i) representar o Conselho de Administragio;

(il  convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administrag8o e coordenar a respectiva actividade;
(i}  exercer o voto de qualidade;

(iv}  zelar pela correcta execugéio das deliberagBes do Conselho de Administracdo;

{v]  acompanhar o desempenho da Comissdo Executiva na tarefa de gestdo corrente da sociedade, podendo

soficitar informac8o, sempre que entender pertinente, sobre a execugdo das competéncias delegadas; e

{vi) assegurar a existdncia de mecanismos eficientes de comunicagio entre a Comissdo Executiva e os

Administradores ndo Executivos.

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administragdio redne-se ordinariamente, uma vez por trimestre, e
extraordinariamente sempre que for convacado pelo seu Presidente por iniclativa propria, a pedido do Presidente
da Comissdo Executiva ou do Presidente do Conselho Fiscal, A convocaglio deve ser feita por escrito, com

antecedéncia minima de 8 {cito) dias, devendo indicar a data, o local e a agenda de trabalho.

A validade das deliberagBes do Conselho de Administragiio depende da presenca da maioria dos seus membros,
sendo que as suas deliberagdes deverdo ser aprovadas por uma maioria de, pelo menos, 50% (cinquenta por

cento) dos votos emitidos mais um voto, incluindo sobre as matérias acima mencionadas.

De cada reunido deve ser lavrada acta, no livro respectivo, e, depois de aprovada, deve ser assinada por todos os

membros gue tiverem participado naguela reunido.
Comisstic Executiva

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administragio delega a gestdo corrente e do negécio do Emitente numa
Comissdo Executiva, composta por um numero impar de membros, cujas competéncias e modo de
funcionamento serdo definidos em regulamento préprio. De entre os membros da Comisso Executiva, um deles

¢é o Presidente, nomeadao em Assembieia Geral.

Mediante delegacdo, a Comisséo Executiva é responsével pela gesto corrente da sociedade e tern a competéncia

determinada pelo Conselho de Administragdo.

A Comiss8io Executiva do Emitente, eleita para 0 mandato em curso de 2026-2029, tem a seguinte composicio:
(vi)  Amilcar Frederico Safeca (Presidente);

(vii}  Jdlio César Rodrigues Gongalves; e

(vii) Manue! Costa Duarte dos Passos.
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Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, o domicilio profissional dos membros da
Comissdo Executiva é no Edificio Unitel, Luanda, Rua Kwame N'Krumah, n.2 53 A, Distrito Urbano da Ingombota,

Municipio de Luanda, Republica de Angola.
Conselho Fiscal

Afiscalizagdo da actividade social do Emitente compete, nos termaos dos Estatutos, a um Conselho Fiscal composto

por 3 {trés) membros efectivos, dos guais pelo menos um poderé ser perito contabilista ou contabilista.
O Conselho Fiscal, eleitc para o mandato em curso de 2026-2029, tem a seguinte composigio:

{i) Viviano Jorge Ribeiro Mandinga (Presidente);

{ii) Indira Juraci da Costa Soares {Vogal);

(i}  Jesus de Almeida (Vogal);

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungBes, o domicilio profissional dos membros do
Conselho Fiscal é no Edificio Unitel, Luanda, Rua Kwame N’'Krumah, n.2 53 A, Distrito Urbano da Ingombota,

Municipio de Luanda, Republica de Angola.

Em seguida, indicam-se outros cargos desempenhados pelos membros do Conselho Fiscal fora do Emitente:

Membro do Conselha Fiscal

o vy a . Director Geral Adjunto da Unidade de Gestdo da divida Publica
Viviano Jorge Ribeiro Mandinga

. Fiscal Unico da Safira — Sociedade Distribuidora de Vatores Mobiliarios, 5.A.

indira furaci da Costa Seares . Direcgdc de Estratégia e Gest3o de Portfélio da Sonangel

Jesus de Almeida *  Director de Auditoria Interna da Sonangob

A Assembleia Geral deve designar o Presidente do Conselho Fiscal. Se o Presidente do Conselha Fiscal cessar, por
qualquer motivo, as suas fungBes antes de terminar o periodo para que foi designado ou eleito, os outros
membros do Conselho Fiscal escolhem um entre eles para desempenhar aguele cargo até ao fim do periodo

referido.
N3o podem ser eleitos ou designados membros do Conselho Fiscal:

(i) os beneficidrios de vantagens particulares do proprio Emitente e os que nele exercem ou tiverem exercido

nas tltimos 3 (trés) anos funcdes de administrador;

{ii) os membros dos 6rgéios de administragiio e de fiscalizagio de uma sociedade que se encontre em relagio

de dominio ou de grupo com a sociedade fiscalizada;
{ii)  osocio de uma sociedade em nome colectivo que se encontre em relagdio de dominio com o Emitente;

{ivi  os que prestem, com caricter permanente, servicos remunerados ao Emitente ou 3 sociedade que com

esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo;

(v} os que exercem fungBes em empresa concorrente;
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(vi)

{wii)

{viii)

(ix)

os cHnjuges, parentes & afins na linha recta e colateral até ao terceiro grau, das pessoas referidas nos

termos das alineas (i} a {v};

os que exercem fungGes de administragdio ou de fiscalizagdo em 5 {cinco} sociedades, salvo tratando-se de

saciedades de peritos contabilistas ou de sociedades de advogados constituidas nos termos da lel;

os menores ndo emancipados, os interditos, os inabilitados, os notoriamente dementes ainda que néo
estejam interditos ou inabilitados, os insolventes, os falidos e os condenados em penas que os inibam do
exercicio de fungBes publicas, do exercicio do comércio ou do desempenho de fungdes de administragao

ou de fiscalizagdo em qualquer sociedade ou empresa puUblica;

os peritos contabilistas e contabilistas que forem accionistas do Emitente.

De acordo com os Estatutos, s30 atribuicdes do Conselho Fiscal, para além do disposto na lei, na regulamentacéo

aplicdvel, as seguintes:

(i)
i)

{iif)

()

v
{vi)

{wil)

(i)
(ix)
{x}

Fiscalizar o cumprimento das normas reguladoras da actividade da Sociedade;

Certificar os valores patrimoniais pertencentes 3 sociedade ou dados em garantia, por depésitos ou

gualquer outro titulo;

Verificar se os critérios valorimétricos utilizados pela sociedade conduzem a uma correcta avaliagdo do

seu patriménio e dos seus resultados;

Emitir parecer sobre o projecto de relatério e contas do exercicio, apresentado pelo Conselho de

Administragdo;
Elaborar relatdrios anuais sobre a sua acgdo fiscalizadora e submeté-los a apreciacdo da Assembleia Geral;

Solicitar, ao Presidente do Conselho de Administracio, a convocagdo extraordindria do Conselho de

Administragdo, sempre que entender necessdrio ou conveniente;

Pronunciar-se sobre guaisgquer outros assuntos para os quais a lei ou presente estatuto Ihe atribuem

competéncia ou Ihe sejam submetidos pelo Conselho de Administragdo;
Propor 4 Assembleia Geral a nomeacso do Auditor Externo;
Fiscalizar a auditoria externa &s contas da sociedade e a independéncia do Auditor Externo; e

Cumprir as demais competéncias constantes da lei ou dos Estatutos.

O perito contabilista ou o contabilista que seja membro do drgdo de fiscalizagdo tem, especialmente e sem

prejuizo da actuagfio dos outros membros, o dever de proceder a todos os exames e verificages necessérios a

revisdo e certificagdo legais das contas.

0 Conselho Fiscal reunira ordinariamente com a periodicidade por sifixada de, pelo menos, uma vez por trimestre

e, extraordinariamente, sempre que seja convocado pelo seu Presidente. As deliberagBes do Conselho Fiscal

deverio ser aprovadas por maioria de 50% (cinquenta por cento) mais um voto, sendo que, em caso de empate

nas deliberages, o Presidente do Conselho Fiscal tern voto de qualidade.
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4,1.2,

4.1.3.

De cada reunidio deve ser lavrada acta, no livro respectivo, a qual deve ser assinada por todos os que nela tiverem
participado. Das actas deve constar sempre a mengdo dos membros presentes & reunido, bem como um resumo
das deliberagBes aprovadas e das verificagBes mais relevantes realizadas pelo drgdio de fiscalizagio ou por

qualquer dos seus membros.
Auditor Externo

0 auditor independente responsdvel é a Ernst & Young Angola, Lda., com sede no Edificio Kilamba na Avenida 4
de Fevereiro, 12.2 andar, Luanda, representada por Rui Abel Serra Martins (Perito Contabilista com cédula n.2

20120082).
Remuneracbes
4,1.2.1. Remunera¢@o e outros beneficios do Conselho de Administragiio

0 montante da remuneragdo fixa paga aos membros do Conselho de Administragio correspondeu ao valor bruto
de Kz 4.012.755.673,76 e 0 montante da remuneragdo varidvel paga aos membros do Conselho de Administracio

correspondeu ao valor bruto de Kz 1.208.143.510,56 durante o ano de 2025,

Quanto aos outros beneficios de satide, o Conselho de Administragio da UNITEL usufrui de um contrato de seguro
de salde internacional, celebrado com a BUPA Global, com prémio anual de USD 52.276,99, em vigor até 31 de

Maio de 2027.
4.1.2.2, Remuneragdo do Conselho Fiscal e do Auditor Externo

O montante da remuneragdo fixa pago aos membros do Conselho Fiscal durante o ano de 2025 correspondeu ao

valor bruto de Kz 478.842.033,02.

Adicionalmente, foi ainda pago um montante de Kz 423.240.831,84 a membros cessantes do Conselho Fiscal

relativo a acertos de pagamentos em divida.

Os honordarios do Auditor Externo EY, relativos aos servigos de auditoria externa prestados durante o ano de 2025,

corresponderam a 345 milhdes de kwanzas.
Relagdes econdmicas e financeiras com o Emitente
4.1.3.1  Acgdes e direitos detidos pelo conjunto dos titulares dos seus érgdos de administracdo e fiscalizagio

A data deste Prospecto, nenhum membro do Conselho de Administrago ou do Conselho Fiscal é titular de parte
do capital social do Emitente, nem disp&e de qualquer direito de subscrigdio, de aquisicio ou de alienagSo sobre
o capital social do Emitente, sem prejuizo dos que constam expressamente do Despache Presidencial de

Privatizagdo.
4.1.3.2  Interesses dos titulares dos drgdos de administracdo e fiscalizagdo em transacgbes extraordinarias

No decurso do ditimo exercicio e durante o exercicio em curso, o Emitente ndo realizou qualguer transaccdo
extraordindria, atenta a respectiva natureza ou condigdes, relativamente a qual algum dos membros do seu
Conselho de Administragdio ou do seu Conselho Fiscal tinha ou tem, conforme aplicavel, interesses. No decurso

dos exercfcios anteriores ao Gltimo exercicio, o Emitente ndo acordou qualquer transacco extraordindria ainda
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4.2,

4.3.

4.4,

ndo conclulda, atenta a respectiva natureza ou condigdes, relativamente 3 qual algum dos membros do seu

Conselho de Administracdo ou do seu Conselho Fiscal tinha ou tem, conforme aplicavel, interesses.

4.1.3.3 Empréstimos concedidos pelo Emitente aos membros do Conselho de Administracdo e/ou Conselho

Fiscal ou garantias prestadas pslo Emitente a favor dagueles

Por referéncia & data deste Prospecto e das Demonstra¢Ges Financeiras Auditadas, ndo existem empréstimos em
curso concedidos pelo Emitente a membros do Conselho de Administragdo ou do Conselhe Fiscal.
Por referéncia a data deste Prospecto, nenhum membro do Conselho de Administraciio ou do Conselho Fiscal

beneficia de gqualquer garantia prestada pelo Emitente.
Esquemas de participagdo de trabalhadores

N&o existem esquemas de participagdo dos trabalhadores no capital social do Emitente. Remete-se, no entanto,

para a Oferta Dirigida a Trabalhadores melhor descrita no Capftulo 3.4, (Modalidade da Oferte) do Prospecto.
Constituicio e objecto social

O Emitente é uma socledade andnima de direito angolano constituida por escritura piblica em 30 de Dezembro

de 1998, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda desde 25 de Qutubro de 1999.

Tal como definido pelos seus Estatutos, o objecto principal da socledade consiste na instalagdo, exploragio e
prestacio de servicos de telecomunicagBes e outras actividades conexas ou complementares, em que se verifique
afinidade tecnoldgica com o seu objecto principal, desde que permitidas por lei e aprovadas pelo Conselho de

Administracdo.
Legislacdo que regula a actividade do Emitente

O Emitente foi constituido sob a forma de sociedade anénima de responsabitidade limitada e rege-se pelos seus
Estatutos, conforme aprovados por deliberagdo da Assembleia Geral tomada em 16 de Abril de 2026, e pelas

normas de direito privado.
Subsidiariamente, o Emitente rege-se pela Lei das Sociedades Comerciais.

No seguimento da Oferta e da admissdo & negociagdio das Acgdes, o Emitente estard ainda sujeito &s disposicbes
do Coédigo de Valores Mobilidrios e 3 demals legislagdo aplicével as sociedades abertas, incluindo,
designadamente, o Regulamento n.2 6/186, de 7 de Junho, da CMC e, nesse dmbito, também sujeito a supervisio

da CMC.
Quadro regulatério

{n ComunicacBes electrénicas: A Lel das ComunicagBes Electrénicas e dos Servigos da Sociedade da
Informagio e o Regulamento Geral das Comunicagdes Electrénicas de 2016, aprovado pelo Decreto
Presidencial n.2 108/16, de 25 de Maio, com as alteragdes introduzidas em 2025, sdo os diplomas centrais
aplicaveis a actividade da UNITEL. As telecomunicages constituem um sector regulado essencial, sujeito
a supervisdo pablica, com regras de licenciamento, acesso e interligagdo, gestdo de recursos escassos
{espectro e numeragiio), protecciio de utilizadores e regime sancionatério que visam assegurar a

concorréncia, qualidade de servigo e universalidade.
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O INACOM ¢ o Instituto pulblico com mandato para regular, supervisionar e fiscalizar o mercado das
comunicagdes electrénicas. O regulador dispde de poderes para emitir ordens e regulamentos, exigir
informagbes, conduzir acgBes de fiscalizagdo, instaurar processos sancionatérios, aplicar coimas e adoptar

medidas provisérias ou de Intervencdo em caso de incumprimentos graves.

s

O acesso a actividade de operador de comunicagdes electrénicas é atribuido por concessdo (para
infra-estruturas ou servigos de importdncia essencial para o Estado} ou através de licencas multisservico,
estas Gltimas atribuidas pelo regulador mediante requerimento. Quando a oferta exige a utilizagio de
recursos escassos, & necessdria a obtengdo de direitos de utilizagdo individual de frequéncias e de

numeragdo atribuidos pelo regulador.

A lei estabelece ainda aos operadores e prestadores de servigos de comunicagBes electrénicas obrigactes
de acesso, interligagdo, partilha de infra~estruturas, qualidade de servico, informagio a utilizadores,

tarifagdo e contribuigdes para o FADCOM.

O Regulamento de Partilha de Infra-Estruturas define as regras de acesso e interligagéo entre operadores
e de partilha de Infra-estruturas, assentes na transparéncia, ndo discriminagio, interoperabilidade e
precos orientados para os custos. O INACOM pode imper a partilha, mediar e decidir litigios, aprovar
metodologias tarifarias e homologar contratos, assim como impor obrigactes adicionais a operadores com

poder de mercado significativo.

O Emitente e os restantes operadores de comunicages electrénicas estdo obrigados a ligar as suas redes
a0 Gateway Internacional para Angola, criado peloc Despacho Presidencial n.2 105/19, de 2 de Julho, para
encaminharem tréfego internacional de voz (inbound e outbound). Ao abrigo de um contrato de concessdo
ndo acessivel publicamente, a sociedade GIA — Gateway Internacional Angola, S.A. (GIA) é o Operador
Gestor do Gateway internacional para Angola. A interligagio internacional estd sujeita & regulagdo e
fiscalizagdo do INACOM, o qual, através do Instrutive n.2 1/23, de 09 de Janeiro, veio aprovar as regras
especificas apliciveis 3 interligag8o ao Gateway Internacional para Angola para cursar o trafego

internacional de voz.

Este Instrutivo fixa as obrigages especificas do operador gestor do gateway, tais como publicar uma oferta
de referéncia com pregos de interligagdo orientados para os custos, manter padrdes de qualidade de
servico (Q0S) com métricas e reporte, assegurar a continuidade de servigo, utilizar interfaces conformes
as normas UIT/ETSI, mecanismas antifraude e meios de cooperagio com autoridades. Os acordos de
interligacdio internacional estdo sujeitos a homologagio pelo INACOM, que pode impor a interligacio

compulsoria em caso de recusa.

Nos termos da lei, os pregos e tarifirios dos servicos de comunicacdes electrdnicas devem observar
principios de transparéncia, ndo discriminagdo, orientagdo para os custos e razoabilidade. O INACOM pode
aprovar metodologias de farmag8o de pregos, exigir a publicagiio de tariférios e informagdes técnicas e
comerciais, bem como impor mecanismos de controlo de pregos e de contabilidade de custos quando

necessdrio para proteger os utilizadores e o funcionamento eficiente do mercado.
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(i)

De acordo com o dltime Relatdrio Estatistico Anual 2024 divulgado pelo INACOM, a UNITEL detém uma
quota de mercado de 73,1% na rede movel celular, sendo a operadora com malor quota de mercado neste
segmento em Angola. Em linha com as préticas internacionais, o Regulamento Geral das Comunicagées
Electrénicas define um quadro de concorréncia no sector assente na definigdo de mercados relevantes, na
avaliagdio de poder de mercado significativo e na imposigio de remédios regulatérios ex ante, conduzidas
pelo INACOM. Pela Deliberagéo n.¢ 1/23, de 4 de Janeiro, o INACOM designou a UNITEL como operador
com poder significativo de mercado no servigo mével, abrangendo a telefonia de voz mével e a internet
movel, bem como na terminagdo de chamadas na rede mével, determinando que deve cumprir com as
obrigacbes de transparéncia, publicagdio de tarifirios, de acesso e interligagio e partilha de
infra-estruturas. Todavia, estas obrigagcBes decorrem Ja da lel aplicdvel, ndo tendo o INACOM deliberado

a apiicagdo de cbrigagBes espacfficas.

A importagdo, fabrico, venda, revenda e cedéncia de equipamentos de rédio e de telecomunicagBes estio
sujeitos as condicBes estabelecidas na lel. E expressamante proibida a introdugo no mercado, distribuic3o
ou utilizagdo de equipamentos ndo previamente homologados ou que ndo cumpram normas técnicas, de
seguranga e de licenciamento em vigor. Nos termos da Lei das ComunicagBes Electrénicas e dos Servigos
da Sociedade da Informagio e do Estatuto Orgnico do INACOM, compete ao regulador definir e fazer
cumprir os requisitos técnicos, normalizar @ homologar, através de testes e ensaios, 0s materiais e
equipamentos de telecomunicagbes, visando assegurar a sa(de plblica, a integridade das redes, a
utilizacdo eficiente do espectro e 2 compatibilidade técnica. Previamente & colocagiio no mercado de
equipamentos, as empresas registadas para o efelto devem requerer ao INACOM autorizagdo, parecer
técnico ou homologacgdo desses equipamentos e materiais, cabendo ao regulador analisar a conformidade
do equipamento com as normas técnicas e de compatibilidade electromagnética previamente 3
homologagdio ou emissfo de parecer favordvel. Os equipamentos destinados a ligagdo, directa ou
indirecta, a redes publicas de comunicages electrénicas devem ser objecto de certificagio de
conformidade, para salvaguardar a integridade das redes e a interoperabilidade de servigos. A importacio
ou comercializagdo de equipamentos sem homologagdo ou contrariando os requisitos técnicos expdem os

agentes economicos a coimas significativas e sang&es acessorias, Incluindo perda dos equipamentos.

Proteccdo de Dados e Privacidade: A Lei da Protecgdo de Dados Pessoais de 2011 consagra os principios

de transparéncia, licitude, proporcionalidade, finalidade, veracidade e limitagio da conservagio dos dados
pessoals, impondo aos responsdveis pelo tratamento obrigacBes de notificagdo ou obtengdo de
autorizagdo da Agéncia de Proteccdo de Dados (APD}. A regra é a da exigéncia de consentimento
inequivoco ¢ expresso do titular para o tratamento, com excepgbes legalmente previstas. A lei estabelece
requisitos reforcados para dados sensiveis, regras para comunicacio e interconexdo e transferéncias
internacionais de dados, e impde medidas téenicas e organizativas para a seguranga e sigilo do tratamento.
Adicionalmente, a Lef das Comunicaces Electrénicas e dos Servigos da Sociedade da Informagio imp&e
aos operadores de comunicages electrdnicas a adopgio de medidas técnicas, de gestdo e organizacionais
para garantir a integridade, confidencialidade, seguranca e disponibifidade dos servigos e redes, bem como
a eliminacfio ou anonimizagiio de dados de tréfego quande cessam as necessidades de transmissdo, e

regras especificas para dados de tréfego e localizac3o.
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4.5.

4.6.

Em matéria de ciberseguranca, & Lef de Protecgdo das Redes e Sistemas Informéticos de 2017 estabelece
um quadro de ciberseguranga com planos de gestdo de acidentes e incldentes, mecanismos de alerta e
aviso, e intercepgdio legal mediante despacho judicial. Para operadores, prevé ainda a conservagao de
certos dados de trifego e localizacdo e regras de transmissdo electrénica codificada e destruigdo. O
Regulamento Geral das Comunicagdes Electronicas de 2016, alterado em 2025, densifica oé deveres de
integridade de rede, notificagdo de incidentes, qualidade de servigo, protecgdo dos utilizadores e
homologagdo centratual, e atribui poderes regulatdrios ao INACOM, incluindo o de ordenar o blogueio

técnico de conteddos ilicitos.
Todos os diplomas referidos prevéem regimes sancionatérios proprios.
Informagdes relativas ao capital social

O capital social integralmente subscrito e realizado da UNITEL & de Kz 250,000.000.000 {duzentos  cinquenta mil
milh3es de Kwanzas) e encontra-se dividido em $0.000.000 {cinquenta milhBes) de acgdes ordindrias com o valor

nominal unitdrio de Kz 5.000 {cinco mil Kwanzas).
As AccBes sio nominativas e emitidas sob a forma escritural.

O Emitente niio emitiu quaisquer valores mobilidrios convertiveis ou que confiram direito de aquisi¢do de valores

mobilidrios por si emitidos.

Nio existe, na presente data, qualquer deliberacdo de aumento do capital social que tenha sido aprovada e ainda

n3o tenha sido executada, nem qualquer compromisso no sentido de aumentar o ca pital social do Emitente.

Nos termos dos Estatutos, a alteracdo do capital social depende de uma deliberacio da Assembleia Geral do
Emitente hesse sentido. Nos termos do disposto no artigo 13.2 dos Estatutos do Emitente, a Assembleia Geral é
formada pelos accionistas que, segundo a lei e os Estatutos, tém direito a, pelo menos, um voto, aferido através
do sistema centralizado e do(s) respectivo(s) intermedidrio(s} financeiros. A representacdo é livre, ndo podendo

ser limitada quanto ao numero de accionistas representados por uma mesma pessoa.

.

A participacdo e o exercicio do direito de voto na Assembleia Geral fazem-se por referéncla & “data de registo”,
fixada s 18h do 6.2 dia anterior 3 data da reuniSio. Apenas podem participar e votar 0s accionistas que, nessa
data e hora, sejam titulares de, pelo menos, um voto, apurado junto dois) respectivo(s) intermedidrio(s)

financeiros no sistema centralizado.
Politica de dividendos

A politica de dividendos prosseguida até ao presente pelo Emitente visava, por um lado, assegurar as
necessidades de investimento da UNITEL e, por outro, garantir aos Accionistas uma adequada remuneragdo do

capital investido.

Por deliberagdo da Assembleia Geral de 26 de Majo de 2021, foi decidido distribuir aos Accionistas dividendos no
montante total de Kz 43.168.539.680, correspondente a 80% do resultado liquido obtido no exercicio anterior

{correspondente a Kz 53.960.674.600).
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4.7.

4.7.1.

Em 18 de Maio de 2022 foi, mediante deliberagiio unénime da Assembleia Geral, decidido distribuir aos
Accionistas dividendos no montante total de Kz 42.202.847.879, correspondente a 45% do resultado liquido
obtido no exercicio de 2021 (correspondente a Kz 93.784.106.398).

Adicionalmente, foi em 4 de Maio de 2023 decidido, mediante deliberacdo unénime da Assembleia Geral,
distribuir aos Actionistas dividendos no montante total de Kz 11.852.308.240, correspondente a 35% do resultado

liquido obtide no exercicio de 2022 {correspondente a Kz 33.863.740.686).

Em 25 de Maio de 2024 foi, mediante deliberagdo unanime da Assembleia Geral, decidide distribuir aos
Accionistas dividendos no montante total de Kz 8.659.457.642, correspondente a 25% do resultado liquido obtido

no exercicio de 2023 {correspondente a Kz 34,637.830.566).

Em 30 de Maio de 2025 foi, mediante deliberagio unanime da Assembleia Geral, decidido distribuir aos
Accionistas dividendos no montante total de Kz 19.886.887.289, correspondente a 20% do resultado liquido

obtido no exercicio anterior (correspondente a Kz 99.434.436.445).

Por ultimo, fol mediante dellberagido undnime da Assembleia Geral de 16 de Abril de 2026, decidido distribuir aos
Accionistas dividendos no montante total de Kz 40.000.000.000, correspondente a 25,26% do resultado liquido
obtido no exercicio de 2025 {correspondente a Kz 158.368.637.814).

O Emitente espera, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2026 e exercicios subsequentes, declarar e
pagar dividendos aos seus Accionistas de acordo com critérios que assegurem um equilibrio entre o cumprimento

dos racios e limites regulamentares estabelecidos e a adequada remuneracio ao accionista do capital investido.

N3o existe uma polltica de dividendos aprovada, dependendo eventuais dividendos futuros das condigdes
verificadas no momento, incluindo dos resultados liquidos individuais, das proveitos, da situagio financeira, das
reservas, da disponibilidade de fundos legalmente distribuiveis e das perspectivas do Emitente, pelo que ndo

pode ser dada qualquer garantia de que num determinado ano serdo propestos e declarados dividendos.

Quaisquer dividendos pagos no futuro podem encontrar-se sujeitos a retenciio na fonte conforme descrito no

Capitulo 3.14. (Regime Fiscal) deste Prospecto.
Participagbes no capital
Participages actuais no capital social do Emitente

Pelas Decretos Presidenciais n.2s 256/22 e 257/22, de 28 de Outubro de 2022, foram transmitidas a favor do
£stado Angolano, por via de nacionalizagdo, as participagBes sociais da Vidatel, Limited & GENI, S.A.,
correspandentes cada uma a 25% {vinte & cinco por cento) do capital social do Emitente, sendo que a gestdo das
mesmas ficou a cargo do IGAPE, em representagdo do Estado Angolano. Para além dessas participacBes, a UNITEL
& igualmente detida, com 25% (vinte e cinco por cento) do capital social cada, pela M$ Telcome pela PT Ventures,

ambas detidas pela Sonangol.

Nio existe, na presente data, quaiquer deliberacio de aumento do capital social que tenha sidoaprovada e ainda

nio tenha sido executada, nem gualquer compromissc no sentido de aumentar o capital social do Emitente.
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4.7.2.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12,

Modificaces na reparticdo do capital social do Emitente ocorridas nos altimos trés anos

No decurso dos tltimos 3 (trés) anos, ndo ocorreram modificagdes na reparticdo do capital social do Emitente.
Acordos parassociais

Nio existem acordos parassociais em vigor.

Acgdes proprias

Por referéncia 3 data deste Prospecto, nem o Emitente nem qualgquer entidade que com este esteja em relagdo
de dominio ou de grupo é titular de acgbes representativas do capital social do Emitente.

Representante para as relagdes com o mercado

O representante para as relagdes com o mercado do Emitente é Eduardo Vieira, sendo o Departamento de
Investor Relations responsavel pelas seguintes fungBes: (i) Comunicagdo e Transparéncia (divulgagdo de factos
relevantes que possam influenciar a decisdio dos investidores); (i) Prestacdo de Contas (assegurar a publicagdo
de informacBes financeiras de forma clara, precisa e dentro dos prazos legais); (iii) Reporte 4 CMC {envic de
relatérios, infarmacdes financeiras e factos relevantes & CMC e as entidades gestoras de mercado); (iv) Relagdo
com Investidores e Mercado (actuar como o representante oficial designado para consultas de accionistas,
investidores, analistas e o publico); e (v} Disponibilizagio de Informagdo {manter o sitio da internet do Emitente

actualizado com as informag8es exigidas por lei).

para efeitos do exercicio destas fungBes, a morada, © nimero de telefone e o endereco de e-mail do

representante para as relagies com o mercado do Emitente s80 0s seguintes:

tdificio Unitel, Luanda, Rua Kwame N'Krumah, n.2 53 A, Distrito Urbano da
Enderego:

Ingombota, Luanda, Repiiblica de Angola
Telefone: +244 923192222 | +244 923192221
E-mail: apoiocaoinvestidor@unitel.co.ao J

Sitie na internet

O sitio na Internet do Emitente pode ser consultado em www.unitel.ac,

Secretario da sociedade

O Secretdrio da Sociedade & responsével pelas seguintes fun¢es, entre outras:

{i) Assegurar o governo societério, com destague para ¢ funcionamento regular dos orgdos sociais;

(ii) Garantir a comunicacio das deliberages dos 6rgdos sociais, prestando suporte aos respectivos orgdos, para

gue os membros disponham de informag&es adequadas a tomada de decisGes esclarecidas; e

{iil) Secretariar as reunides dos érgdos sociais, conforme aplicdvel, com observéncia estrita do quadro legal e

regulatério.
A presente data, ndo se encontra designado Secretario da Sociedade.

140



4.13.

4.14,

Conflitos de Interesse

Nio existem quaisquer conflitos de interesses, actuais ou potenciais, dos membros do Conselho de
Administragio, do Conselho Fiscal e do Auditor Externo nem dos quadros superiores do Emitente, para com o

Emitente e os seus interesses privados e/ou outras obrigagGes.

Nio existem igualmente quaisquer relagSes de parentesco entre o5 membros do Conselho de Administragdo,
entre o5 membros do Conselho Fiscal, entre estes e 0s membros do Conselho de Administracdo, e entre os
membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragio € o representante do Auditor Externo. N&o existe
ainda qualquer relagic de parentesco entre qualquer das referidas pessoas e qualquer dos gquadros superiores

do Emitente nem entre os referidos quadros superiores entre si.

Os membros do Conselho de Administragio, do Conselho Fiscal e o Auditor Externo, assim como 0s quadros
superiores do Emitente, ndo foram nomeados para estas funcBes nos termos de quaisquer acordos ou

compromissos com accionistas, clientes ou fornecedores do Emitente ou com guaisquer outras pessoas.
Governo da sociedade

0 medelo de governacio corporativa do Emitente visa a concretizagdo dos objectivos estratégicos da UNITEL e
assegura e protege, de forma equilibrada e sustentdvel, os interesses dos seus accionistas, clientes,

colaboradores, fornecedores e do Grupo UNITEL no seu todo.

Nessa medida, o modelo adoptado promove a transparéncia organizacional e a eficaz comunicagdo com o
mercado, particularmente no que respeita a questdes relativas & actividade, 3 situacdo financeira, aos resultados

e s perspectivas do Emitente, bem como um maior controlo e fiscalizagdo da UNITEL.

Em concreto, o modelo governativo do Emitente assenta num conjunta de mecanismos essenciais para o bom

funcionamento do mesmo, incluindo, designadaments, os seguintes:

(i) Procedimentos internos que contém um conjunto de principios e regras concretas de actuagdo, estabelecidas

no Codigo de Conduta;

{iil Uma Comissdo de Etica, enquanto orgdo independente que reporta directamente ao Conselho de
Administrac3o, responsavel por zelar pela integridade ética e deontolégica em toda a organizagdo, apreciar
conflitos de interesse, emitir pareceres e tratar participagbes internas, ndo se encontrando subordinada a

nenhum Pelouro nem & Comissdo Executiva;

(iii} Organograma gue permite uma clara segregacdo de funcdes e responsabilidades dos diferentes érgdos, com
a distribuic3o dos pelouros sob algada de cada administrador executivo realizada de forma a garantir a segregagio

entre as fungbes de negdclo, suporte e controlo;

{iv) instrumentos utilizados para melhorar a informagéo prestada aos accionistas (com destaque para o relatério
e contas) e processos destinados a fazer com que esta informag&o seja precisa, completa e atempada, incluindo

o que est4 vinculado 4 relagdo com o Conselho Fiscal e com o Auditor Externo.
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Estrutura organizacional

A estrutura funcional do Emitente estd organizada em trés Pelouros, cada um gerido por uma figura executiva

distinta. Cada Pelouro integra Direcgdes, gue asseguram a execugdo funcional, e Gabinetes especializados, que

exercem funcdes de auditoria, controlo ou assessoria, actuando com isengio e sem responsabilidade executiva

em relagio as unidades que avaliam:

(i)

Pelouro Comercial e Corporativo (Presidente da Comisséo Executiva): O Pelouro Comercial e Corporativo
é gerido directamente pelo Presidente da Comissdio Executiva. Este pelouro tem como principais
responsabilidades a definicdo da visSo e estratégia da empresa, em colaboragfio com o Conselho de
Administracio, para garantir o posicionamento competitivo e o crescimento sustentavel do Emitente,
hem como o desenvolvimento e implementagdo do plano estratégico da organizacdo, gara ntindo o seu
alinhamento com o$ objectivos de longo prazo. Compete alnda a este pelouro a identificagdo e

orientacio de oportunidades de mercado, liderando iniciativas de expanso e diversificagdo do negdcio.

O Pelouro Comercial e Corporativo integra as seguintes Direcgdes:

Direccio de Capital Humano — responsdvel pela gest3o do ciclo de vida dos colaboradores,

incluindo talento, formacio {Academia Unitel), remuneragdes e relagdes laborais;

Direcgdo Juridica — responsével pela assessoria juridica, gesto do contencioso e dos contratos

técnicos e gerais da empresa;

Direccio de Auditoria Interna e Compliance — respansével por auditar processos financeiros,
operacionais e de conformidade, identificar irregularidades e acompanhar medidas correctivas,

actuando com isencéio e sem responsabilidade executiva;

Direcciio de Gestio de Risco, Fraude e Seguranga - responsdvel pela mitigacdo de riscos

operacionais, prevencdo de fraude e garantia de seguranca fisica e continuidade do negécio;

Direcclo de Regulagdo, Sustentabilidade e RelacBes Institucionais — responsdvel pelas relagdes
institucionais, pela polltica de responsabilidade social corporativa e pelas normas de saude,

seguranga e ambiente;

Gabinete de PMO de Transformac3o Digital — responsével por planear, coordenar e manitorizar
projetos de transformagdo digital, promover a adog8o de novas tecnologias e metodologias, alinhar

iniciativas digitais com os objetivos estratégicos da empresa e acaempanhar a execugdo e resultados;

Direcciio de Vendas e Servigos — responsavel pela distribuigio e promo¢do de vendas, gestdo da

rede de lojas nacional, Customer Care e suporte pos-venda;

Direccio de Agentes — responsdvel pela gestdo e suporte da rede de agentes em Luanda e

provincias, distribuicdo indirecta e novos canais;

Gabinete de Dados e Inteligéncia Artificial {IA) — responsavel por definir estratégias, politicas e boas
praticas relacionadas 3 governanga de dados e & utilizagiio de inteligéncia artificial, apoiar as areas

de negdcio na aplicagdo de solugbes analiticas e de IA, garantir a qualidade, privacidade e seguranga
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(ii)

dos dados, @ monitorizar o Impacto das iniciativas de dados e 1A;

s Direcgdo de Negbcios Empresariais — responsével pelo portfolio de servigos empresariais, pelas
relagies comerciais com empresas, incluindo venda directa, implementagdo de servigos e

inteligéncia de negdcio;

o Direcg3o de Negécios para o Consumidor — responsével pelo portfolio de servigos empresariais,
pelo ciclo de vida de clientes particulares, incluindo aguisicdo, retengdo, fidelizacdo e gestdo de

tariférios; e

s Direcgio de Marketing e Comunicacdo — responséval pela estratégia de marca, campanhas e

conteldos digitais.

Pelouro Técnico {Chief Technical Officer): O Pelouro Técnico é gerido pelo Administrador do Pelouro
Técnico, membro da Comissdo Executiva, que reporta ao Presiclente da Comissdo Executiva. Este pelouro
tem como principais responsabilidades a definicdio do plano e visio tecnolégica da organizagso,
assegurando que as solugdes tecnoldgicas estejam alinhadas com os objectivos estratégicos e a
sustentabilidade do negdcio, bem como a promogio da inovagéio, a melhoria das infra-estruturas, o
langamento de novos servigos e a transformagéo digital. Compete ainda a este pelouro assegurar a
operacionalidade continua e eficiente da rede, dos servigos e sistemas de informagdo, e supervisionar a
implementagio de projectos estratégicos e estruturantes. O Pelouro Técnico integra as seguintes

Direcgbes:
e Gabinete de UNITEL LABS — responsével pela gestio do UNITEL LABS e respectivas iniciativas;

s Direcgio de Rédio — responsavel pelo planeamento, optimizacdo e garantia de qualidade da rede
de acesso radio; Direcglo de 1P e Transmissdo — responsével pelo planeamento e optimizacdo da

rede de transmissio e IP, incluindo metro, longa distincia, acesso e rede empresarial;

» Direccio de IP e Transmissdo — responsével por planear, gerir e supervisionar as infra-estruturas e
servicos de redes IP e de transmissdo, garantindo a disponibilidade, a performance e a seguranga

das comunicacdes, e apoiando a evolugdo tecnoldgica da rede;

e Direccao de Core e Servigos — responsavel pela optimizacio do niicleo da rede, incluindo voz, dados,

servigos empresariais e tarifagdo;

» Direcgio de Qualidade e Supervisdo — responsavel por definir normas, politicas e procedimentos
de qualidade, supervisionar a conformidade dos processos e servigos s exigéncias legais e aos
padres internos, realizar avaliagBes e auditorias de qualidade, e emitir recomendagBes de

melhoria;

¢ Diracgio de Operagdo e Manutengio — responsével pela operacdo e supervisdo da rede em tempo

real, abrangendo acesso, core, transmisséo, plataformas e servigos;

e Direccio de Implementaciio de Rede — responsdve! pela construgsio de novos sites, instalagdo de

fibra dptica e manutengio de infra-estruturas fisicas; e
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s Direccdo de Sistemas de Informagdo — responsdvel pela gestio e desenvolvimento dos sistemas de

CRM, Billing, ERP, 0SS5, Bl e de toda a infra-estrutura de tecnologias de informag3o da empresa.

il Pelouro Financeiro (Chief Finance Officer): O Pelouro Financeiro & gerido pelo Administrador do Pelouro
Financeiro, membro da Comissdo Executiva, que reporta ao Presidente da Comissdo Executiva, Este
pelouro tem como principais responsabilidades a definicéio e implementagdo da estratégia financeira,
em alinhamento com a estratégia global da UNITEL, a superviséio de todas as operagdes financeiras —
incluindo tesouraria, contabilidade, impostos e controlo interno — e a lideranga do processo de
planeamento financeiro e andlise, incluindo a preparacio do orgamento anual, previstes financeiras e
andlise de investimentos. Compete ainda a este pelouro identificar, avaliar e gerir os riscos financeiros,
desenvolvendo estratégias para minimizar o respectivo impacto financeiro. O Pelouro Financeiro integra

o Gabinete de Auditoria Interna e as seguintes Direcgbes:

e Direcgio de Estratégia e Planeamento — responsavel pela elaboracdo e controlo do planeamento
estratégico e orgamental, analises financeiras, desenvolvimento e inteligéncia de negdcio e relages
com o Grupo, com reporte ao Presidente da Comissdo Executiva e ac Administrador do Pelouro

Financeiro;

e Direcgdo Financeira — responsdvel pela gest8o de tesourarfa, contabilidade, controlo financeiro dos

canais de vendas e obrigacBes fiscais;

e Direccdo Servigos Gerais — responsavel pela gestao de frota, transportes, viagens, manuten¢io do

patriménio e gestdo documental; e

e Direcgdo de Compras — responsavel pela gestdo do aprovisionamento, incluindo compras

comerciais, técnicas e de servigos gerais, controlo e importacdo.

As dreas de negdcio e de suporte do Emitente estdo, assim, hierarquicamente subdivididas em Direcgdes e

Gabinetes especializados por fungdo.
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5.1.

CAPITULO 5 ~ INFORMACOES RELATIVAS A ACTIVIDADE DO EMITENTE
Actividades e mercados
Breve Histéria do Emitente

A UNITEL € umna sociedade andnima de direito angolano, constituida em 30 de Dezembro de 1998, ano em que
obteve a respectiva licenga de operagdo, dando inicio 3 implementagéo da primeira operadora mével privada em
Angola. O objecto soclal da UNITEL consiste na instalagio, exploragdo e prestagdo de servicos de
telecomunicacdes em todo o territério nacional, incluindo actividades complementares tecnologicamente
associadas ao seu core business. Por Resolugdo da Comissiio Permanente do Conselho de Ministros n.e 12/00,
publicada no Didrio da Reptiblica de 19 de Maio de 2000, foi concedido pelo Governo & UNITEL o direito de
explorar, em todo o territorio nacional, o Servico Complementar Mével de Telefonia Celular na Norma GSM. Para
o efeito, foi celebrado um Contrato de Concessdo entre o INACOM, em representacdo do Ministério dos Correfos
e Telecomunicagdes, e a UNITEL, vélido pelo perfodo de 10 (dez) anos a partir da data de assinatura, podendo ser
renovado sucessivamente por periodos de 5 (cinco) anos. Ainda no ano 2000, a UNITEL obteve a autorizagdo do
INACOM para instalar a sua rede de telefonia mdvel celular em UHF, norma GSM, para cobertura da cidade de

Luanda, composta por um subsistema mével de estagbes de base e um subsistema fixo de estagdes fixas.

A actividade comercial da UNITEL iniciou-se em 2001, precedida pela primeira chamada telefénica de voz através
da rede UNITEL realizada a 8 de Margo, e formalizada com o langamento comercial a 2 de Abril. A partir de Luanda,
a cobertura foi progressivamente expandida, alcangando todas as capitais de provincia em 2004 e,
posteriormente, todos os munitipios do pais em 2011 {ao abrigo da anterior divisdo politico-administrativa de
Angola). Assim, a UNITEL tem-se consolidado como uma referéncia no mercado das comunicagdes electrénicas
angolano, oferecendo uma ampla gama de servigos tanto a entidades puablicas, como a clientes individuals e
empresas, Com a nova divisdo politico-administrativa de Angola, a empresa mantém um processo continuo de
expans3o para 0s novos municipios, assegurando uma presenca nacional abrangente suportada por redes 2G, 3G,

4G e pela evolugdo progressiva para 5G.

Entre 2007 e 2014, a UNITEL cansolidou-se como lider tecnoldgico no sector das telecomunicac8es em Angola.
Em 2008, deu inicio & implementa¢iio da rede de fibra Optica em 80% do territério nacional e fortaleceu
substancialmente a capacidade de comutacédo da rede. Estes investimentos contribuiram para um crescimento
acelerado da sua base de clientes, que atingiu 5 milhdes em 2002 e 10 milhfes em 2013, ano em gue cerca de

80% dos teleméveis vendidos no pais eram da marca UNITEL.

Em Novembro de 2017, a empresa passou a operar sob um novo contrato de concessdo de 15 anos, que fhe
atribufu o Titule Global Unificado. Este enquadramento regulatério ampliou a actividade da UNITEL, permitindo
oferecer servicos de comunicagtes electrdnicas, tanto mdveis como fixos, incluindo voz, dados, internet casa e

televisdo por subscrigdo, adoptando uma abordagem independente de plataformas tecnoldgicas.

A partir de 2020, a UNITEL reforcou o seu papel enquanto operador essencial para a sociedade angolana. Durante
a pandemia da COViID-19, desempenhou um papel determinante na manutencdo da conectividade das familias,
empresas e institui¢Bes, apoiando iniciativas de saide publica e literacia digital, entre as quais o projecto “Eu Fico

no Kubico”, que contribuiu para mitigar os impactos sociais do confinamento.
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Entre 2021 e 2025, a empresa prosseguiu um ciclo intenso de inovagdo e investimento. Destacam-se, em 2021, 0
langamento do UNITEL Money e a realizagio da primeira chamada de dados com a tecnologia 5G e, em 2022, a
introdugdo do eSIM e o inicio da oferta de internet casa 5G. Em 2022, a UNITEL assumiu também um papel
estratégico na expansdo da conectividade internacional do pafs, com a aterragem do cabo submarino Sistema de
Cabo Submarino Norte da Unitel (UNSC) em Cabinda e, em 2023, do cabo submarino 2Africa em Luanda,

culminando na operacionalizagdo em 2024 e inauguraggo oficial em 2025.

Ern 2024, a UNITEL reforcou o seu contributo para o ecossistema de inovagdo com a realizagdo do Angola Startup
Summit by UNITEL, e atingiu o marco de 20 milhes de clientes, consolidando a lideranga nacional. Em 2025, foi
lancado o UNITEL LABS ao mesmo tempo que teve lugar a 10.2 edigdo do UNITEL GO CHALLENGE, refor¢ando o

compromisso com a criatividade, o empreendedorismo jovem e o desenvelvimento tecnoldgico.

Assim, no periodo de 1998 a 2025, a UNITEL evoluiu de um operador mével emergente para um operador
integrado de telacomunicagBes, com infra-estruturas criticas de escala nacional e internacional, uma oferta

diversificada de servigos méveis e fixos, e relevincia estratégica na conectividade digital de Angola.
Actividade do Emitente

O sector das comunicagbes electrénicas em Angola é tutelado pelo Ministério das Telecomunicagbes, Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo Social {MINTTICS) e regulado pelo INACOM, num contexto de forte relevancia

econdmica e social das TIC como motor de crescimento e competitividade.

De acordo com os Ultimos Relatdrios Estatisticos Anuais divulgados pelo INACOM referentes aos perfodos de 2023
e 2024, a taxa de penetragdo mével manteve-se em torno de 75%, evidenciando a estabilizacdo da procurae a
maturidade do mercado nacional de servigos méveis, que registou um crescimento anual na ardem dos 36%. No
mesmo periodo, verifitou-se crescimento continuo da penetragdo da internet, com prependerancia da banda
larga mével, impulsionado pela maior difusio de dispositivos inteligentes e pela intensificagdio do uso de servigos
digitais. O relatério sectorial destaca ainda que subsistem desafios relevantes associados a cobertura em zonas
rurais, a qualidade de servigo fora dos centros urbanos e aos elevados custos de expansdo de infra-estruturas,

especialmente em dreas de baixa densidade populacional.

O Emitente exerce a actividade principal de operagdo de redes e prestagdo de servicos de comunicaces
electrénicas ao abrigo do contrato de concessdio para o exercicio de actividades de comunicagfes electrénicas
celebrado entre o INACOM e a UNITEL, em 27 de Novembro de 2017, com a duragiio de 15 (quinze) anos,
renovével por iguais periodos mediante acordo entre as partes. A concessdo fol atribuida como um titulo global
unificado, ao abrige do qual a UNITEL desenvolve a sua actividade, permitinde 3 UNITEL actuar como operador

integrado em diversos segmentos essenciais do ecossistema nacional de telecomunicagBes, nomeadamente:
. Servicos méveis {voz, SMS e dados);

. Servigos de internet fixa através de redes Fiber to the Home {FTTH) e Fixed Wireless Access (FWA) 4G/5G;

. Conectividade internacional, mediante participacio em cabos submarinos estratégicos; e
. Servigos financeiros digials, através de solugBes de pagamentos mdveis que contribuem para a incluséo
financeira.
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A UNITEL esté obrigada, ao abrigo do titulo global unificado, a disponibilizar o servigo telefénico fixo, servigo
telefénico mével e o servico de televisdio por subscrigdo. No ambito do Contrato de Concess3o em vigor, um
destes servigos deve estar disponibilizado na data da entrada em vigor do Contrato de Concessio, dols servigos
ap6s 12 {doze) meses e os trés servigos apts 36 (trinta e seis) meses daquela data. Durante o ano de 2022, a
UNITEL fancou o servigo residencial, no qual foi estabelecido que, em perfodo subsequente, fosse disponibilizade
o servico de televisdo por subscricdo acs seus clientes. No final de 2024, a UNITEL, para além de disponibilizar o
servico telefénico mével e fixo, firmou uma parceria para disponibilizar o servico de televisdo por subscrigio aos

seus clientes.

Para o exercicio da sua actividade, a UNITEL & titular e operadora de redes puiblicas de comunicagdes electronicas,
assegurando cobertura em todas as provincias do territério nacional. Disp8e de aproximadamente 2.500 sites
equipados com infra-estruturas destinadas 3 instalagdo de equipamentos de comunicagBes electrdnicas, algumas
delas incluindo obras civis, torres de suporte, sistemas eléctricos, unidades de climatizagdio efou baterias de
backup, em canformidade com as normas técnicas e de seguranga aplicaveis, Neste contexto, a UNITEL disp&e de
um contrato de seguro dos drones que utiliza na sua actividade (drones de operagio e servigo {DOS),
desenvolvimento e inspecgdo técnica de torres e antenas {DIT) e fiscalizagdo e inspecgdo remota de faixas e infra-
estruturas (DRFS}), celebrado com a Global Seguros, S.A., com prémio anual de AQOA 1.267.843,14, em vigor até
31 de Julho de 2027.

A rede integra sistemas de antenas, equipamento de radio para comunicagBes méveis, bem como equipamentos
de transmissdo e enlaces de radio que asseguram a conectividade e a continuidade dos servigos em todo o

territdrio.

A UNITEL opera mals de 12,000 estages ridio base que constituem a rede de acesso e suportam a prestagdo de
servigos de comunicaces electrénicas aos utilizadores finals. As estagdes radio incorporam tecnologias 2G, 3G e

4G, garantindo cobertura em todas as provincias de Angola.

A presente data, a tecnologia 5G encontra-se implementada e operacional em sets provincias (Luanda, Cabinda,
Benguela, Huila, Huambo e icolo e Bengo), estando em curso o processo de activacdo em mais duas provincias

(Malanje e Namibe).

Os referidos relatérios estatisticos anuais de 2023 e 2024 divulgados pelo INACOM indicam ainda que 2 UNITEL
manteve uma posicio tecnicamente dominante nas tecnologias de nova geragdo. No perfodo em andlise, a
empresa cencentrou aproximadamente 79,1% das subscricies em 3G, cerca de 89,9% em 4G, e praticamente a
totalidade das subscricbes em 5G (99,6%), reforcando o papel central da sua infra-estrutura na evolugdo

tecnoldgica do sector.

A anélise conjunta do perfode 2023-2024 demonstra, assim, que a UNITEL continua & desempenhar um pape!
determinante na expansdo, modernizacdoc e prestacdo de servigos de telecomunicagBes em Angola, num contexto
marcado pela crescente digitalizagdo, pelas exigéncias regulatorias de melharia continua e pela necessidade de

investimentos sustentados em cobertura, ca pacidade e inovagdo.

A UNITEL & ainda titular e operadora do sistema repetidor do cabo submarino de comunicagbes electrénicas

Unitel North Submarine Cable (UNSC), composto por dois segmentos, interligando as estagdes de amarragdio no
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Soyo e Cabinda, bem como em N'Zeto e Cacongo, na Replblica de Angola, cada um equipado com quatro pares

de fibras, numa extensgo total de 1,145 km.

Ao abrigo dos instrumentos contratuais celebrados com a entidade representante do consércio proprietdrio do
sistema de cabo submarino 2Africa, a UNITEL é a legitima detentora e operadora da estacdo de amarragdo do
cabo submarino (Cable Landing Station - CLS) localizada em Luanda. A referida CLS integra as infra-estruturas
técnicas necessarias ao acolhimento, operagio e manutengdo do sisterna de cabo submarino 2Africa no territério
nacional, incluindo sistemas de energia, refrigeragéo, monitorizagdo e interligagio com as redes terrestres de
comunicacBes electrdnicas da UNITEL. Adicionalmente, a UNITEL é titular de um direito irrevogdvel de uso (IRU —
Indefeasible Right of Use) sobre um par de fibra dptica do segmento 2Africa West, o qual lhe confere um direlto
exclusivo, de cardcter parmanente e de longo prazo, para utilizaciio desse par de fibra, em conformidade com os
termos técnicos e contratuais definidos no acordo com o consércio do sistema submarino. Neste contexto, a
UNITEL tem em vigor um contrato de seguro patrimonial - multirriscos empresarial, responsabilidade civil geral
e cabo submarino, celebrado com a ENSA — Seguros de Angola, $.A., com prémio anual de AOA 430.368.831,61,
em vigor desde 1 de Fevereiro de 2026 até 31 de Janeiro de 2027, e ainda um contrato de seguro multirriscos
(POS-DIT), celebrado com a Fortaleza Seguros — Companhia de Seguros, 5.A, com prémio anual de ACA
1,150.251,06, o qual se encontra actualmente em processo de renovagdo, com vigéncia prevista até 21 de Junho

de 2027.

A UNITEL & titular de direitos de utilizaciio de recursos escassos atribuidos pelo INACOM, nomeadamente
frequéncias do espectro radioeléctrico e blocos de numeracio. No dmbito do Contrato de Concessdo, estdo
consignados 3 UNITEL os blocos de numerago mével 92xx, 93xx e 94xx. Em Abril de 2024, foi igualmente atribuida

a licenca para utilizagiio do bloco de numeragdo 97xx, com validade alinhada ao Titulo Global Unificade.

A UNITEL disp8e ainda de vérias faixas de frequéncias destinadas ao servico mével terrestre celular (900 MHz,
1.800 MHz e 2.100 MHz) e a sistemas de transmiss3o terrestre (nas faixas dos 8 GHz, 11 GHz e 18 GHz), em
conformidade com as recomendagdes da UIT-R. Desde Dezembro de 2021, a sociedade detém tambem um direito
individual de utilizacio de frequéncias relativo a 80 MHz na faixa dos 3.500 MHz, destinada 4 operagio de
sisternas moveis 56. Nos termos da legislagdo aplicvel, o espectro radipeléctrico atribuido poderd ser objecto
de reorganizacio (refarming), no quadro do Plano Estratégico sabre o Espectro Radioeléctrico e da Numeracdo

{PEERNUM), aprovado pelo Decreto Presidencial n.2 95/16, de 10 de Maio.

Principais Servicos e Ofertas

A UNITEL & a maior operadora de telecomunicagbes mdveis em Angola, disponibilizando um portfélio abrangente
de servicos de comunicagBes electrénicas e solugBes digitais para clientes particulares e empresariais, bem como
para entidades pablicas. Os produtos e servigos séo disponibilizados em todo o territdrio nacional, directamente
ou através da sua rede de agentes e parceiros, com foco em cobertura, qualidade de servico, seguranga e

conformidade regulatdria.

Servicos Moveis de Voz

A UNITEL disponibiliza servigos méveis de voz dirigidos a todos os segmentos de clientes, com modalidades

pré-pagas e pds-pagas e tarifarios ajustados a diferentes perfis de consumo.
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{ii Voz nacional e internacional: A oferta abrange chamadas on-net e off-net, bem como chamadas

internacionais, suportadas por planos e pacotes ajustados a diferentes perfis de utilizag8o.

{ii} SolucBes empresariais de voz: Para clientes corporativos, a UNITEL disponibiliza planos especificos,
incluindo tarifirios pds-pagos com condigbes optimizadas para comunicagdes profissionais e gestio

centralizada de contas, permitindo a afectagiio de saldos por utilizador.

(i) Funcionalidades de voz e servigos de valor acrescentado: Estdo disponiveis funcionalidades de apoio a
comunicagic come voicernall, reencaminhamento de chamadas, grupos fechados de utilizadores em

contexto empresarial, bem como outros servigos de valor acrescentado associados & experiéncia de voz.

Servicos de Dados e Internet,

A internet movel da UNITEL assenta em redes 3G/4G e LTE, com disponibilizagio progressiva de tecnologia
5G, e & oferecida através de planos didrios, semanais, mensais, bimestrais e pacotes adequados a diferentes

necessidades de consumo e dispositivos.

() Planos de dados para particulares: A UNITEL disponibiliza planos didrios, semanais, mensais e bimestrais,
visando uma utilizacgo flexivel, com opcdes basicas para acesso pontual & internet e pacotes de maior
volume para utilizagdo intensiva, A oferta inclui pacotes estruturados com validade definida, activaveis
por canals digitais {aplicagdo, USSD e outros}, com condicBes e termos publicados no website

institucional da UNITEL.

{ii) Internet mdvel empresarial: Para clientes empresariais, 0s planos de internet mével sdo ajustados ao
contexto de mobilidade das equipas, com volumes mensais diferenciados e a possibilidade de gerir a
conectividade por colaborador, privilegiando a cobertura e a continuidade de servico em ambiente

profissional.

{iii} Acesso fixo sem fios: A UNITEL oferece um servigo de internet composto por router fixo Wi-Fi e cartdo
SIM, vocacionado para uso doméstico ou em peguenos escritérios, permitinde multiplos acessos de

banda larga sem necessidade de ligagdo por cabo.

Servigo de televisio por subscricdio

Ao abrigo de uma parceria com um grupo empresarial de media e entretenimento, a UNITEL disponibiliza aos
seus clientes ofertas convergentes de servigos de televis3o e acesso a internet fixa, suportadas em redes de
fibra dptica, tecnologia 4G e 5G. A cobertura destes servigos, inicialmente concentrada em dreas urbanas de

maior densidade populacional, encontra-se em fase de expansdo progressiva para outras provincias,

Servicos Digitais e de Valor Acrescentado

A UNITEL disponibiliza um conjunto de servigos digitais orientados para conveniéncia, entretenimento e

autogestio, potenciando a utilizagdo de dados e o relacionamento com o cliente.

() AplicagBes e self-care: Através da aplicacdo MyUnitel, os clientes podem gerir saldos, pacotes e servicos,
reforcando a autonomia e a experiéncia digital. A UNITEL disponibiliza ainda aos seus clientes aplicagdes

de entretenimento, contetdos audiovisuais e eventos.
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{i) Contetdos: Estd disponivel o acesso a conteddos informativos e de entretenimento e outras
funcionalidades complementares acessiveis por canais digitais, nomeadamente através dos portais

UNITEL, com oferta de servigos de valor acrescentado.

Venda de eguipamentos e cart8es

A UNITEL vende nas suas lojas equipamentos de comunicagdes electronicas, tais como terminais (teleméveis
4G/5G) e telefones fixos, equipameantos de dados {routers e equipamenta nas instalagbes do ciiente 4G/5G),
computadores e tablets e respectivos acessérios. Para além dos cartdes SIM fisicos, tem a disposigiio dos
clientes o cartdo SIM digital, que permite a activagio de um tarifdrio Unitel em telemdveis compativeis coma

tecnologia eSIM.

Em 2025, foram vendidas 151 mil unidades de terminais, representanco um aumento de 22% face a 2024,
com destague para teleméveis 4G/5G e equipamentos de internet casa 5G, que reforgam a migragdo

tecnoldgica da base de clientes e suportam a estratégia de crescimento em dados.

Servicos de Pagamentos Moveis

A Unitel - SPM disponibiliza o Unitel Money, uma carteira digital que permite efectuar operagdes financeiras

de forma simples e segura a partir do telemédvel.

{ii Funcionalidades principais: O Unitel Money possibilita abrir e gerir conta digital, efectuar depositos e
lavantamentos em agentes e lojas Unitel, transferir dinheiro, comprar recargas Unitel e realizar

pagamentos a comerciantes, O acesso é efectuado por aplicag3o dedicada e por USSD.

(i) Integragdo com o ecossistema de pagamentos: O servigo suporta carregamentos da carteira através da
rede Multicaixa (ATM) por referéncia de pagamento e encontra-se em evolugdo continua para ampliar

casos de uso de pagamentos electrénicos no retalho e servigos.

{if) Rede de agentes e cobertura: O modelo assenta numa rede alargada de agentes e pontos de
atendimento, permitindo proximidade, capilaridade e incluséo financeira, com experiéncia de utilizago

adaptada as realidades urbanas e rurais.

A rede de agentes & um canal critico para distribuigio de recargas, SIMs, terminais e servigos financeiros.
Actualmente, a UNITEL conta com cerca de 5.523 agentes activos de produtos, recargas, retalho e agentes

financeiros.

Tendo por referéncia o Oltimo triénio (2023 a 2025), a UNITEL tem vindo a langar iniciativas e novos produtos

dos guais se destacam os seguintes:

{ii Campanhas: A UNITEL desenvolveu uma série de campanhas com ¢ intuito de tornar os seus planos mais
atractivos, competitivos e acessiveis a diferentes segmentos de clientes, reforgando a presenca da marca
e promovendo a adopgdo dos seus servicos. As campanhas sic orientadas tanto para datas
comemorativas, como para responder a necessidades especificas do mercado. Nas épocas festivas e
comemorativas, destacam-se iniciativas como a Campanha dos Namorados (2023, 2024 e 2025) e a
Campanha de Natal (2023), 3s quais se juntaram propostas inovadoras como a Campanha de Natal -

Ofertas Digitais (2024) e a Campanha alusiva 20s 50 anos de Independéncia, associada ao Natal (2024).
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Estas campanhas visam proporcionar vantagens ofertas especiais, incentivando o envolvimento dos
clientes e celebrando momentos relevantes. Para além destas, a UNITEL tem promovido campanhas
direccionadas a clientes que utilizam determinados servigos ou adquirem novos produtos, como a
Campanha de oferta de dados em novos telemovels {2024) e a Campanha de Natal Big Net {2023). Outras
iniciativas focam-se em beneficios adicionais, como a Campanha de Natal Telemdvels com oferta de
Plano Mals Social (2024), a Campanha de Natal - Router Mi-Fi (2024), e a Campanha de Redugdio de Prego
para a 12 via do Cartdo 5IM {2024). Adicionalmente, a UNITEL continua a investir em campanhas
orientadas para o incentivo ao carregamento de saldo mével, com acgbes promocionals especificas,
come a campanha de equipamentos terminais {2024), e ofertas direccionadas a clientes residenciais,
nomeadamente a Campanha de Natal Residencial, que concede um upgrade na activagdo de dois planos
residenciais num curto perfodo (2024). Também merece destaque a campanha de Natal associada a
aplicagdo MyUnitei (2024), ferramenta oficial de gestdo de conta da UNITEL, que permite consultar
saldos, carregar telemoveis, activar planos de voz/dados, gerir a internet casa 4G/5G, cansultar o PIN ou
o PUK e interagir com o apoio ao cliente, com acesso por autenticagfo biométrica e seguranca refor¢ada,
fortalecendo a digitalizacio dos servigos. Estas campanhas evidenciam o esfor¢o continuo da UNITELem
oferecer beneficios exclusivos, responder as expectativas dos clientes e inovar nas propostas

disponibilizadas, consolidando a sua posicdo como {ider em telecomunicagBes no mercado nacional.

Acesso ao Spotify: Em 2023, a UNITEL estabeleceu uma parceria exclusiva com o Spotify, a aplicagdio de
streaming musical Iider mundial, contando com mais de 433 milhdes de utilizadores activos em todo o
mundo. Com essa parceria, a UNITEL tornou-se pioneira entre as operadoras méveis do pais na oferta
de streaming de musica nacional e internacional sem consumo de saldo de dados. Ao aderir a um dos
planos de dados de valor igual ou superior a 2. 1.000, ou a um dos Planos MAIS a partir de Kz. 2.000, a
UNITEL proporciona aos seus clientes 0 acesso ao Spotify, permitindo-thes desfrutar de musica em

streaming sem ¢ue seja deduzido saldo de dados do plano em vigor.

Alteragiio de planos: A preocupagéo constante da UNITEL em tornar os seus servigos mais acessiveis e
adeguados ao perfil de cada cliente tem conduzido a uma série de alteragBes significativas ao longo do
tempo. Num esforgo para abranger um publico mais diversificado e promover a inclusdo digital, tém sido
efectuadas mudangas nos pregos, nos planos e nas condigdes de pagamento, refor¢ando a flexibilidade
da oferta e 0 compromisso com a inovagio. Entre as medidas implementadas, destaca-se a remodelacdo
do servico Adianta S0, que passou a permitir a cobranga parcelada. Para facilitar ainda mais o acesso a
internet, foi reduzido o custo do Netlight, contribuindo para que mais pessoas possam usufruir de
conectividade mével a pregos competitivos. Adicionalmente, a UNITEL procedeu a alteragBes
estratégicas nos pre¢os de diversos servigos, como o MMS e o plano de dados 1GB/1 dia, ajustando-os a
nova realidade do mercado. A oferta residencial, especialmente nos servicos 5G e Fibra e nos planos
internet casalG, também foi actualizada, proporcionando aos ciientes residenciais melhores condigdes
e pacotes mais atractivos. No segmento mdvel, foram ajustados diversos planos de dados, incluindo
modificagBes nos planos de curta duragdo, como os de 24h e 48h, tornando-os mais adequados a
diferentes tipos de consumo. As tarifas das chamadas internacionais foram igualmente revistas,

facilitando a comunicagdo global e oferecendo mais opgdes aos clientes que necessitam contactar com
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o estrangelro. Por fim, a actualizagdo dos pregos nos Planos Mais de 30 dias reflectiu a preocupagdo da
UNITEL com a oferta de solugBes de longo prazo, optimizando a relagio custo-beneficio e garantindo

maior estabilidade aos consumidores habituais.

Lancamentos: A UNITEL tem feito uma forte aposta na melhoria e diversificagdo do seu portfélio de
planos, procurando responder de forma efectiva as necessidades do mercado e das diferentes tipologias
de clientes. Nos segmentos mavel e residencial, a operadora tem langado propostas inovadoras que
conjugam maior acessibilidade, exclusividade de ofertas e uma aposta continua na evolugio tecnolégica.
No segmento mével, destacam-se iniciativas como o Plano internet ao Dia 200MB, disponivel através de
recarga fisica de Kz. 200, uma solugfio pratica para clientes que procuram internet de curta duragdo.
Paralelamente, fol langado o Plano internet 1,5GB vélido por 7 dias, destinado ao canal Unitel Money,
intensificando a integra¢io dos servigos financeiros digitais. A UNITEL apostou ainda na promogdo dos
Planos Mais de 30 dias, incentivando a activacdo destes planos. A diversificagdo também se fez sentir
com o langamento de novos planos base, novos planos de dados e solug®es especificas para clientes que
privilegiam a utilizagdo de redes sociais, tais como os planos exclusivos internet 1GB 24h e internet 5G3B,
disponiveis na aplicagdo MyUnitel. O lancamento de novos plancs de redes sociais e o novo Plano
internet ao Dia reforgam igualmente a oferta para utilizadores que procuram flexibilidade e ofertas
personalizadas. No segmento de internet residencial, a UNITEL tem vindo a consolidar a sua presenca
com a aposta no internet casa 4G e o langamento do servigo Unitel internet casa, um servigo convergente
de internet residencial prestado pela UNITEL que combina acesso de banda larga & internet para casa
com beneficios mdveis para telemdveis Unitel, numa mesma conta, proporcionando uma experiéncia de
internet rapida e fidvel em ambientes domésticos. O langamento do pacote de adesdo internet casa, com
trés mensalidades, representa uma novidade no medelo de subscrigdo, criando maior conveniéncia para
o cliente. Importa ainda referir o avango tecnoldgico materializado no langamento do servigo 5G,
incluinda o 5G do servico residencial, numa clara demonstragdo de aposta na inovagdo e no futuro da
conectividade. Outras iniciativas, como o langamento de plano de roaming para Portugal, ampliou 0

portfélio, permitindo aos clientes maior mobilidade internacional.

Produtos: Em sintonia com a estratégia de inovacdo e diversificagiio, a UNITEL prossegue com ©
langamento de novos teleméveis e telefones fixos. Paralelamente, a empresa tem vindo a disponibilizar
acessdrios complementares e routers para acesso a internet, respondendo as exigéncias de
conectividade e praticidade dos seus clientes. Este esforgo continuo evidencia o compromisse da UNITEL
em proporcionar solugdes tecnoldgicas abrangentes, ajustadas as diferentes realidades e expectativas
do mercado, reafirmando o seu papel enquanto operadora de referéncia em comunicagBes electronicas

e promotora do avange digital no pats.

Inovac8o, Expansdo e Presenca Digital: No plano da inovagéio e da transformacao digital, a UNITEL tem
vindo a reforgar de forma significativa o seu posicionamento estratégico. Em 2025, foi inaugurado o
UNITEL LABS, o maior centro tecnoldgice da empresa, dedicado a investigacdo e desenvolvimento em
areas como o 5G, a computagfo em nuvem e a inteligéncia artificial, afirmando o compromisso da

operadora com a lideranca tecnoldgica no mercado angolano. Nesse mesmo ano, realizou-se a 10.2
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edicdo do UNITEL GO Challenge, que evoluiu de uma iniciativa de smbito nacional para uma plataforma
de alcance regional, abrangendo start-ups dos Palses Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e
consolidando-se como a maior competigio de negdcios digitais em Angola. A expansgo da rede 5G
registou igualmente um avango expressivo, com 396 estacBes activas em 2025, representando um
acréscimo de 211 estacdes face a 2024, o que sustentou o crescimento dos dados mdveis, que em 2024
haviam j4 aumentado 38%, impulsionado por maiores volumes de streaming, redes soclals e gaming. No
segmento empresarial, a UNITEL alargou a sua oferta 828 com solucBes como a internet para empresas,
SD-WAN (tecnologia para redes empresariais) e Office Kit em 5G, respondendo &s necessidades de
conectividade e digitalizagdo do tecido corporativo. O segmento wholesale registou um crescimento de
161% em 2025, beneficiando da monetizagfo do cabo submarino 2Africa. Em paralelo, a UNITEL
consolidou a sua presenca nas principais plataformas digitais, utilizando o Focebook como canal de
comunicaciio mass market e suporte ao cliente, o Linkedin para comunicagdo institucional, reputa¢ac
corporativa e atrac¢do de talento, e o Instagram para interaccdo com segmentos jovens e campanhas

promocionals, refor¢ando assim a proximidade e o envolvimento com os diferantes perfis de clientes.
Posicionamento estratégico do Emitente

A UNITEL prevé consolidar a sua posicdo de lideranga no mercado angolano, supcrtada por uma estratégia de
transformagio que visa a evolugdo de um operador tradicional de telecomunicagbes para uma entidade

tecnoldgica integrada {TechCo).
Neste contexto, destacam-se as seguintes prioridades estratégicas:

° Transformaco digital e inovagio tecnolégica: A UNITEL continuard a investir na adopgdo de tecnologias
avancadas, com destaque para a Inteligéncia Artificial, com vista A optimizagsio da gestdo de rede, melhoria
da experiéncla do cliente e automatizagiio de processos operacionals, contribuindo para ganhos de

eficiéncia e redugio de custos;

. Desenvolvimento de infra-estruturas criticas: O refarco do investimento em redes mdveis de nova
geracio, incluindo 5G-Advanced, bem como o desenvolvimento de infra-estruturas de cloud local {cfoud
soberana), permitirs & UNITEL expandir a sua proposta de valor, particularmente no segmento empresarial

(B2B), através da oferta de solugBes digitais integradas e servicos de elevado valor acrescentado;

° Expansdo do ecossistema digital: A UNITEL prevé reforgar o seu posicionamento como facilitador da
economia digital em Angola, promovendo o desenvolvimento de servigos inovadores e parcerias

estratégicas que suportem a digitalizagio de diversos sectores de actividade.

A UNITEL identificou um conjunto estruturado de alavancas estratégicas destinadas a acelerar o seu processo de

transformacio, organizadas em seis eixos fundamentais:

. Fortalecer o Core: O primeiro eixo centra-se no fortalecimento das operagbes nucleares da empresa,
contemplando a implementagdo de um plano integrado de fidelizagdo e redugdo de churn, a montagem
de ofertas inteligentes em escala, a reformulago dos tarifirios e da oferta B2C, a aposta em terminais 4G
e 5G em antecipacio do desligamento do 2G/3G, o redesenho dos canais de vanda e distribuicdo, e a

evolugdo para uma operagio Data Driven suportada em processos de inteligéncia artificial;
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. Organizagdo do Futuro: O segundo eixo visa a transformag&o organizacional, incluindo a materializagdo de
uma nova estrutura com modelo operative & governanga ajustados, a revisio do modelo de talento
{(nomeadamente ao nivel da capacitacio, recrutamento e carreiras} e a redefiniciio da estrutura

organizacional orientada em unidades de negdcic, designadamente B2C e B2B;

) Chiente 360°: O terceiro eixo foca-se na experiéncia do cliente, englobando o desenvolvimento de uma
visdo 360° do cliente, a integragdo de plataformas internas com cptimizacédo do fegacy, e o rebranding da

UNITEL com o objectivo de mudar a percepgdo da empresa para uma empresa digital;

. Parceiro Tecnoldgico ToB: O gquarto eixo posiciona a UNITEL enquanto parceiro tecnolégico para o
segmento empresarial, através da implementag¢io de uma nova abordagem go-to-market ajustada aoc B2B,
do redesenho da oferta B2B com adaptagdo as necessidades empresariais e foco B2B2X, e do upgrade dos

DataCenters para potenciar a venda de Cloud e servigos conexos;

. Oferta Digital: O quinto eixo abrange a vertente digital, com o desenvolvimento da plataforma de
streaming lider do mercado, a lideranga no sector fintech e a solidificacio da abordagem de

desenvolvimento do ecossistema digital através da UNITEL LABS;

° Foco na Sustentabilidade: O sexto e Ultimo eixo dedica-se a sustentabilidade, visando indicadores
financeiros sustentdveis sob o lema "The 18n USD Company again”, bem como a adop¢do de uma

estratégia ESG como vantagem competitiva.
Plano UNITEL 2026 - Enquadramento dos Objectivos Estratégicos

Em concretizagdo da orientagio estratégica acima descrita, o Plano UNITEL 2026 estabelece um conjunto de
metas operacicnais, financeiras e comerciais que traduzem, em termos quantificivels, os objectivos de

crescimento e de criacdo de valor para os accionistas.

Desempenho financeiro e criagéo de valor: No plano financeiro, os proveitos operacionais deverdo atingir 668,1
mil mithdes de Kwanzas, registando um crescimento de 32,3% face a 2025, impulsionado sobretudo pelos
proveitos de servigo, que aumentam 25,3%, para 621,1 mii milhGes de Kwanzas € pela forte evolugdo dos novos
servigos, com um crascimento de 56,7%, totalizando 39 mil milhSes de Kwanzas. O EBITDA estd projectado em
229,0 mil milhGes de Kwanzas, reflectindo uma variago positiva de 37,0%, com uma margem EBITDA de 34,3%,

evidenciando a solidez operacional da UNITEL.

Indicadores comerciais e qualidade da base de clientes: A estratégia de diversificacdio da oferta, alinhada com a
ambi¢do de expansdo do ecossistema digital, traduz-se no aumento do peso dos novos servigos, que passam a
representar 6,4% dos proveitos de servigo, e na melhoria dos principais indicadores unitdrios, com o ARPU a
crescer 19,6%, atingindo 2.428 Kwanzas. Em paralelo, observa-se uma evolugéic positiva da qualidade da base de
clientes, com redugdo do churn (taxa de rotatividade de clientes) anual equivalente de 35,5% para 26,3%, bem

como o crescimento do segmento pds-pago em 16,3%.

Investimento em rede e expansdo do 5G: No que respeita a0 desenvolvimento de infra-estruturas criticas, a2
UNITEL prevé um investimento total de 181 mil milhdes de Kwanzas em 2026, orientado para a expansdo e

modernizacdo da rede, em linha com a prioridade estratégica de evolugio para redes méveis de nova geragdo.
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Esta prevista 2 Instalagdo de 750 novas estagBes base, elevando o total para 12.867, com destague para o
crescimento de 30,3% das estacdes 5G. Esta expansdo permitira alargar a cobertura 5G a um nimero crescente
de provinclas, reforgando o compromisso da UNITEL em levar conectividade de elevada qualidade a todas as

regides do pais, das dreas urbanas &s localidades mais remotas, contribuindo para a incluso digital em Angola.

Amplitude da oferta e inovagdo comercial: No plano comercial, e em linha com a estratégia de transformacdo
para uma entidade tecnoldgica integrada, destaca-se o novo acordo UNITEL + DStv, que reforga a oferta
convergente de telecomunicagdes e conteldos, amplia a proposta de valor ao cliente e cria novas oportunidades
de geracio de receita. Esta parceria contribui para a diferenciagao da UNITEL no mercado e reforga a sua posigiio

competitiva, através de solugBes integradas que combinam conectividade e contelidos.
Grupo em gue o Emitente se insere
O Emitente & uma empresa de direito angolano constituida por escritura piblica em 30 de Dezembro de 1998.

Através dos Decretos Presidenciais n.2s 256/22 e 257/22, de 28 de Outubro de 2022, foram transmitidas a favor
do Estado Angolano, por via de nacionalizagdo, as participa¢des sociais dos accionistas Vidatel, Limited e GENI,
$.A., correspondentes 3 25% (vinte e cinco por cente) do capital social de cada referido accionista, tendo a gestéo
das mesmas ficado a cargo do IGAPE. Para além dessas participagBes, a UNITEL & igualmente detida, a 50%

(cinquenta por cento) do capital social, peia Sonangol.

0O Emitente encontra-se em refacdo de grupo com diversas sociedades, relativamente s quais exerce influéncia
dominante, nos termos do artigo 469.2 da Lei das Sociedades Comerciais. Apresentamos abaixo o organograma
sobre as sociedades comercials em que o Emitente detém uma participagdo social superior a 10% {dez por cento)

do capital social por referéncia a 31 de Dezembro de 2025:

Grupo Sonangol

Estado Angolano

Unite! Sociedade

SEh ~— - ImobiRiaria
Unitel International = m 1 m > Angola Cables
Unitel - SPM < m m > HoldFinance
Unicanda < m m » b

Telecomunicagbes
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Participadas
0 Emitente detém, na presente data, participagdes sociais nas seguintes sociedades:

(i) Sociedades que integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto: BFA [participagdo de 36,9%),
Unitel International {participa¢do de 100%), Unitel Servicos de Pagamentos Méveis {participacdo de 100%) e

Unicanda (participacdo de 100%); e

{il} Socledades que ndo integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto: Angola Cables
{participagdo de 31%, com processo de alienagiio da participagéio social em fase de iniciagdo), US! - Imobilidria

(participacdo de 100%) e HoldFinance {participagdo de 100%, com processa de dissolugdo e liquidagdo em curso).

Para informacdes detathadas sobre coda uma dos participadas, vide Capftulo 6.4. {informagbes sobre as

participadas).
BFA

O BFA foi constituido por escritura piblica no dia 26 de Agosto de 2002, na sequéncia da transformagdo da
sucursal Angolana do Bance BPI, S.A. num banco de direito angolano. O BFA tem como objecto social a pratica de
actividades bancérias, conforme as normas e limites estabelecidos pelo BNA. A instituicdo dedica-se a captagio
de recursos de terceiros, por meio de depdsitos, os quais séio aplicados, juntamente com os recursos préprios, na
concessio de empréstimos, depdsitos no BNA, aplicagdes em instituigSes financeiras, aquisi¢do de titulos e outros
activos para os quals estd devidamente autorizado. Além disso, oferece diversos servigos bancarios e realiza
operagbes em moeda estrangeira. O BFA viveu a sua primeira alteracdo na estrutura accionista em 2008, como
consequéncia da venda de 49,9% do capital do BFA pelo Grupo BPI & UNITEL. Até ao inicio de 2017, o BFA era
detido maioritariamente pelo Grupo BPIl, com 50,1% do respectivo capital social, sendo os restantes 49,9%
detidos pela UNITEL. No dia 5 de Janeiro de 2017, em execucdo do acordo de compra e venda de acgbies celebrado
em 7 de Qutubro de 2016, concretizou-se a venda, pefo Banco BP!, da participacéo representativa de 2% do capital
social do BFA a UNITEL, que passou a ser o accionista maioritario do BFA, com 51,9% do respectivo capital social.
Em 30 de Setembro de 2025, no dmbito do PROPRIV, foi concluida uma oferta pablica de venda de 15% do capital
social detido pela UNITEL no BFA, resultando em receitas de 84,7 mil milhdes de Kwanzas, liquidas de custos e
impostos associados, e reduzindo a participagdo da UNITEL para 36,9%.

Em 2023 o resultado liquido do BFA situou-se em 167 509,6 milhSes de Kwanzas. Em 2024, esse valor aumentou
para 205 821,2 milh&es de Kwanzas e, em 2025, alcangou 230 622,1 milhes de Kwanzas. O ano de 2025 foi
marcado por um crescimento robusto, elevada rentabilidade e forte liquidez. Apesar da desafiante conjuntura
macroecondmica, o BFA superou as expectativas, continuando a gerar valor para os seus clientes, accionistas,
colaboradores e demais stakehoiders. Em 2025, o BFA apresentou um racio de return-on-equity (ROE) de 31,1%
e um racio de return-on-assets (ROA) de 5,7%. Destaca-se ainda o langamento da Fundagio BFA como
instrumento estruturante de impacto social, com um investimento social equivalente a USD 2,7 miihdes,
abrangendo acg®es nas dreas da salide, educagio, inclusio social e financeira.

Angola Cables

A Angola Cabiles foi constituida por escritura publica no dia 4 de Junho de 2009. Esta sociedade presta servicos de

exploragdo comercial de telecomunicagdes através de cabo submarino, de exploragio comercial de acesso aos
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palses vizinhos de telecomunicagBes através de cabo submarino e participa alnda como membro no consércio
Internacional para a construcdo, operagio e manutengdo do projecto WACS.

A presente data, a Angola Cables & detida pela Angola Telecom {participacdo de 51%), pela UNITEL (participagdo
de 31%), pela MSTelcom - Mercury Servicos de TelecomunicacBes, S.A. {participagio de 9%), pela Movicel
Telecomunicagdes, S.A. (participagio de 6%) e pela Startel - Operador de Telecomunicagdes, Lda. {participagdo
de 3%).

£m 2023 o resultado liquido da Angola Cables fol negativo, no montante de 93.143 milhSes de Kwanzas, Em 2024
o resultado liquido da Angola Cables foi igualmente negativo, no montante de 31.383 milhtes de Kwanzas e em
2025 o resultado liguido da Angola Cables foi negativo, no montante de 14,287 milhSes de Kwanzas. Para esta
sociedade o ano de 2025 foi marcado pela existéncla de actividade operacional relevante. A Angota Cables
continua a gerar receitas operacionais significativas, confirmando que o negécio estd activo, ainda que sob
pressdo.

Unitel — SPM

A Unitel — SPM fol constituida por escritura ptblica no dia 20 de Julho de 2020. Esta sociedade presta servigos de
pagamentos, nomeadamente a disponibilizagdo ao mercado de pagamentos electronicos, a recepgdo e entrega,
sob a forma de depdsito e levantamento ou outras andlogas, de disponibilidades monetdrias (cash in e cash out),
bem como a pratica de todas as operacies acessdrias ou similares compativeis com essa actividade que ndo sejam
proibidas nos termos da lel.

Em 2023 o resultado liquido da Unitel — SPM foi negativo, no montante de 6.498 milh&es de Kwanzas. Em 2024 ¢
resultado |iquido da Unitel — SPM foi também negativo, no montante de 7.667 milhBes de Kwanzas e em 20250
resultado liquido da Unitel — SPM foi também negativo, no montante de 8.589 milhées de Kwanzas. Para esta
sociedade o ano de 2025 fol marcado pelo crescimento de fundos propries, incluindo capital, reservas e
prestacBes acessérias. A evolugdo positiva do capital proprio € um indicador favordvel de sustentabilidade. A
margem financeira apresenta valor relevante, reforcando a contribuiclio da gestdo de liquidez e aplicages
financeiras para o desempenho global.

Unitel International

A Unitel International foi constituida por escritura pdblica no dia 19 de Novembro de 2008. A Unitel International
& uma sociedade com sede nos Paises Baixos cujo objecto social abrange, de forma ampla, a prestagio de servigos
de telecomunicagdes, a aquisicio e gestdo de participacdes socials noutras sociedades, bem como actividades de
financiamento — incluindo a concessio de empréstimos e a prestacio de garantias em beneficio de entidades do
grupo. A sociedade dedica-se ainda a aquisico e exploracdo de bens iméveis, & prestacio de servicos
administrativos a outras sociedades e 3 gestdo e licenciamento de direitos de propriedade intelectual.

Em 2023, o resultado liguido da Unitel International situou-se em 83 milhdes de Kwanzas (equivalente a USD
100.055). Em 2024, o resultado liquido da Unitel International foi negativo em 110 milhfes de Kwanzas
{equivalente a USD 120.808 negativo) &, em 2025, o resultado liquido da Unitel International situou-se em 274
milhBes de Kwanzas (equivalente a USD 300.666). Para esta sociedade o ano de 2025 foi marcado por um regresso
a resultados liquidos positivos. Este desempenho reflecte uma evolugéio favoravel nos resultados financeiros. A
sociedade manteve-se estavel e previsivel, assente em receitas recorrentes de /easing de infraestruturas de

telecomunicagdes no montante de USD 3,3 milhes.
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HoldFinance

A HoldFinance foi constituida por escritura pablica no dia 29 de Dezembro de 2008. Esta sociedade presta servicos
de aquisicdo, transmissdo e administragio de participagfes em outras sociedades comerciais de responsabilidade
limitada, nacionais ou estrangeiras, com o mesmo objecto social ou ndo, nomeadamente em InstituicGes
financeiras bancérias e ndo bancérias.

Por referéncia a 2023, 2024 e 2025 ndo existem relatorios e contas da HoldFinance. No entanto, estd em curso
um processo de recuperagdo contabilistica, com vista 3 regularizacio das obrigagBes pendentes e ao
cumprimento dos requisitos legais necessérios no dmbito do procedimento de dissolugo da socledade. Tal
decisio de dissolucio foi tomada pelo Conselho de Administragdo da UNITEL em 2025, estando a correr 0s
procedimentos de liguidagiio nos termos legais aplicéveis,

USI - Imobilidria

A USI - Imobilidria foi constitulda por escritura publica no dia 1 de Julho de 2014. Esta sociedade presta servigos
de promog3o imohbiliaria, construgio, compra e venda de bens imobilidrios, arrendamento de bens imobilidrios e
outras actividades imobilidrias por conta propria, actividades de consultoria para os negécios e a gestdo
imobilidria em geral & o desenvolvimento de projectos imobilidrios nos mercados nacional internacional. A US!
- Imobilidria até 4 data ndio desenvolveu actividade relevante.

Considerando que a USI - Imobilldria nunca iniciou actividade, ndo se encontram disponiveis os relatdrios e contas
por referéncia a 2023, 2024 e 2025.

Unicanda

A Unicanda foi constituida por escritura pdblica no dia 17 de Novembro de 2017. Esta sociedade presta servicos
de exploraciio e produgdo agricola, agro-pecudria, inddstria, transformacio, comércio, importagdo e exportacdo
de produtos. Esta sociedade representa um investimento de diversificaco sectorial e posiciona a Unicanda como
uma plataforma potencial para solug@es de canectividade e 10T no sector agricola.

Em 2023 o resultado liquido da Unicanda foi negative, no montante de 1.510 milhties de Kwanzas, Em 2024 o
resultado liquido da Unicanda foi também negative, no montante de 2.334 milhdes de Kwanzas. Em 2025 o
resultado liquido da Unicanda foi negativo, no montante de 1.370 milh&es de Kwanzas. Para esta sociedade o ano

de 2025 fol marcado pela forte escala de produgdo e relevdncia no mercado agro-industrial.
Estabelecimentos principais e patrimdnio imobiliario

A UNITEL dispde de uma rede de infra-estruturas fisicas e técnicas alinhada com a sua dimensdo e ambigdo
estratégica. Os estabelecimentos principais da UNITEL sdo a sua nova sede (em fase de conclusdo), concebida
como campus tecnoldgico e de inovagio, localizada no Complexo Unitel Luanda Sul, Sector 22, Via (3, Talatona,
Luanda, bem como o edificio sede situado na cidade de Luanda, Edificio Unitel, Rua Kwame N'Krumah, n.2 53 A,

Distrito Urbano da Ingombota, Municipio de Luanda, Republica de Angola.

A rede de distribuicio da UNITEL é composta por fojas proprias e por uma rede de parceiros. As lojas fazem parte
integrante da rede de distribuigio do Emitente, desempenhando um papei estratégico na aproximagso da marca
aos clientes, parceiros e empresas, bem como na disponibilizacdo dos produtos e servigos do Emitente em todo
o territério nacional. Adicionalmente, a rede de parceiros permite @ UNITEL complementar a oferta de lojas

préprias em territério nacional, de forma dindmica e préxima dos clientes finals, reforcando a eficiéncia da

158



5.3.

operagio comercial. Actualmente, a UNITEL dispde de 101 lojas, 42 das quais na provincia de Luanda e 59 lojas

nas restantes provincias.

Por referéncia a 31 de Dezembro de 2025, o Emitente registou um portfélio de cerca de 1.191 activos imobiliarios
préprios, dos quais se destacam 1.094 sites; 58 lojas (algumas das quais instaladas nos mesmos espagos onde se
encontram instalados os centros de comutagio), 10 edificios para comércio, 19 centros de comutagdo (um dos
guals encontra-se instalado num dos dez escritdrios anteriormente referidos), 5 armazéns (dois dos quais
encontram-se Instalados no mesmo espago onde estiio actualmente instalados dois centros de comutagao), 5
terrenos e 3 fracgbes para fins habitacionais. Neste contexto, o Emitente dispde de um contrato de seguro para
o activo imobilidrio e mobilidrio (incluindo Iojas, centros de comutagdo, escritérios, armazéns, residéncias,

materiais vendavels, sites, entre outros), com valor total estimado de USD 1.135.776.186,00.

As imohilizagbes corpéreas totalizavam, em 2025, um valor liguido contabilistico de 812,3 mil milhGes de
Kwanzas, apds amortizagies acumuladas superiores a 1.504 mil milhdes de Kwanzas, evidenciando o carédcter
intensivo em capital da operagio e a necessidade de renovagdo continua de activos para suportar o crescimento

de trifego e a qualidade de servigo.
Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2025, o Emitente contava com 2.972 trabalhadores integrantes do seu quadro de pessoal,
distribuidos por todo o territdrio naclonal, sendo 2.953 contratados por tempo Indeterminado, 15 contratados

por tempo determinado e 4 contratados em regime de cornissdo de servigo.

Em 31 de Dezembro de 2025, o quadro de pessoal do Emitente integrava 1.043 trabalhadores do sexo feminino

e 1,929 do sexo masculino.

Do total de trabalhadores, 2.073 dispunham de formagdo superior (licenciatura, pbs-graduagdo, mestrado ou
doutoramento), 834 dispunham de curso médio & 65 dispunham de habilitagBes inferiores ao ensino médio,

mantendo-se uma clara tendéncia para o aumento do nivel da escolaridade dos trabalhadores.

Por referéncia a 31 de Dezembro de 2025, a estrutura das carreiras profissionais dos trabalhadores do Emitente

apresentava a seguinte configuragao:

Aistent o 764 "

Auxiliar 5 I

Coordenador 105 3

B Director _1; -

Gestor 150
Gestor Sénior 64
Motorista 16

|
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Secretéria 17
Técnico 1.491
Técnico Especialista 15
Técnico Sénior 323
Vogal 4

No &mbito do programa de desenvolvimento pessoal e profissional, o Emitente mantém uma clara aposta na
capacitagdo dos seus recursos humanos, tendo investido cerca de 636 milh&es de Kwanzas em 2023, 1.243
mithdes de Kwanzas em 2024 e 4.328 milhGes de Kwanzas em 2025 com a farmacdo e capacitagdo dos seus

recursos humanos. A tabela seguinte evidencia as acgbes de formac3o convencianal realizadas nos Gltimos 3 {trés)

exercicios:

Accdes de Formagdo Interna 132 100 _ 105
Accdes de Formacdo Externa 374 400 326
Total 506 500 431

No 4mbito da politica de gestdo de capital humano, o Emitente tem utilizado a avaliagio de desempenho como
uma ferramenta para determinar a performance individual de cada trabalhador. Esta ferramenta tem auxiliado o
processo de tomada de decisBes relacionadas con o desenvolvimento, capacitagdo e promogio, acompanhando

as dinamicas da gestdo do capital humano e contribuindo para o desenvolvimento de equipas mais eficazes.

Adicionalmente, a UNITEL tem em vigor {i) um contrato de seguro de satide para colaboradores & dependentes,
celebrado com a Nova Sociedade de Seguros de Angola, S.A. {Nossa Seguros), com prémio anual de AOA
7.774.988.768,00, (i} um contrato de seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais, em vigor até 31
de Janeiro de 2027 também celebrado com a Nossa Seguros, com prémio anual de AOA 333.543.913,20 e {iffum
contrato de seguro de vida, celebrado com a SANLAM ALLIANZ Angola Seguros, S.A., com prémio anual de AQA

734.490.820,92, em vigor até 28 de Junho de 2026, estando prevista a continuidade desta cobertura.

Acontecimentos excepcionais

Reavaiiaciio de imobilizacdes Corpdreas ¢ Impacto nas reservas

Em 2023, a UNITEL procedeu a reavaliacdo das imobilizagBes corpbreas para justo valor, actualizando o custo
historico e as amortizacdes acumuladas em fungdo da perda de poder aquisitivo do Kwanza. Esta reavallagdo
originou uma reserva de reavaliacio de 126,4 mil milhdes de Kwanzas em 31 de Dezembro de 2025, apds

reclassificages para reservas livres correspondentes 35 amortizagBes dos bens reavaliados em 2024 e 2025.

Este processo reforga a robustez patrimonial, mas exige monitorizagio da amortizagdo futura dos activos

reavaliados.
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Chogue Cambial de 2023, Aumento de Combustiveis e Reestruturacfo de Dividas

O ano de 2023 foi marcado por um chogque cambial significativo, com depreciagdo acentuada do Kwanza face ao
USD e EUR, e pela actualizagio dos pregos dos combustiveis, incluindo a subida do prego da gasolina de 160 para

300 Kwanzas/litro, no contexto da redugdo gradual dos subsidios aos combustiveis.

Para um operador coma a UNITEL, intensivo em CAPEX importado (equipamentos de rede, licengas de software,
servigos especializados) e em OPEX energético (geradores, combustivel para sites fora da rede publica), estes

factores tiveram impacto directo:

o] no aumento do custo de reposigio e expansdo de infra-estruturas;
0 na pressdo sobre a tesouraria, num contexto de forte plano de investimentos; e
o no reforco da necessidade de ajuste tarifério e de eficiéncia operacional.

Ern resposta, 8 UNITEL implementou uma reestruturacio das dividas de dividendos denominadas em USD,
convertendo-as para Kwanzas a uma taxa de 1 USD = 828,8 Kwanzas e indexando juros a obrigagdes do tesouro

em moeda nacional, 0 que permitiu reduzir a exposigdio cambial e esta bilizar encargos financeiros futuros.

Ajuste Tarifdrio Sectorial de 2024

Em 2024, o INACOM autorizou um ajuste tarifario no sector das comunicagdes, reconhecendo a necessidade de

equilibrar a sustentabilidade econémico financeira dos operadores com a protecgdo do consumidor.

Para a UNITEL, este ajuste:

o] foi um “mecanismo de mitigacio” que permitiu reduzir o impacto do choque cambial e da inflagdo de
custos;

o contribuiu para a recuperagdo das margens & para marnter o plano de CAPEX em rede e tecnologia; e

o reflectiu-se no aumento do ARPU e da receita de servigos em 2025, sem comprometer 0 crescimento da

base de clientes.

Alienacéio Parcial da Participaclo no BFA via Oferta Publica de Venda

Em 2025, a UNITEL conclulu a alienacdo de 15% da pa rticipac3o no BFA via Oferta Publica de Venda, ao abrigo do
PROPRIV e do Despacho Presidencial n.2 194/24, confarme publicado na | Série do Didrio da Repdblica em 23 de
Agosto de 2024, que procede 3 aprovagio da privatizagio das acgBes detidas pelo Estado, por via da UNITEL,

representativas de 15% do capital social do BFA.
Os principais efeitos foram:

e} entrada de aproximadamente 84,7 mil milhges de Kwanzas decorrente da alienacdo, apés a dedugdo de
26,7 mil milhBes de Kwanzas relativos a custos e Impostos da transacgdo;

o reconhecimento de custos e impostos de 26,7 mil milhes de Kwanzas;

o] reducdo do valor contabilistico da participacdo no BFA em 11,9 mil milhdes de Kwanzas; e

o manutencéo de uma participacdo de 36,9% no BFA, preservando o relacionamento estratégico.
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Processo de Encerramento do Empresa HoldFinance

Em conformidade com deliberacdo recente do Conselho de Administragio da UNITEL, foi determinado o
encerramento formal da subsididria HoldFinance, O processo encontra-se em execugdio e envolve actos

administrativos, contabilisticos e juridicos.

Amortizac8es Extrgordindrias e Extincdo de Passivos Néo Exigiveis

Em 2025, a UNITEL reviu o tratamento de determinados gastos capitalizados em anaos anteriores (manutengéo e
licencas de software), optando por reconhecer como custo do exercicio, o que originou amortizacBes
extraordinarias superiores a 11 mil milhBes de Kwanzas. Em paralelo, foram extintos passivos ndo exigiveis

assoclados a entidades do grupo {FADCOM e Teleace), com registo de proveitos extraordinarios.
Dependéncias significativas

Contrato de concessiio celebrado corm o INACOM

O Emitente depende de forma significativa da manutengdc das licencas ¢ do TGU, bem como do espectro
radioeléctrico. Em particular, depende do contrato de concessdo celebrado com o INACOM em 27 de Novembro
de 2017, com duracdo de 15 anos, renovével por lguais periodos mediante acordo das partes, ao abrigo do qual
exerce a actividade principal de operagio de redes e prestagdo de servigos de comunicagdes electronicas. A
concessdo, atribulda como um titulo global unificado, habilita a oferta de quaisquer redes ou servicos de
comunicacBes electronicas, fixos ou moveis, independentemente da tecnologia utilizada. Qualquer alterag8o,
suspensdo, ndo renovagdo ou extingdo deste contrato poders afectar adversamente a continuidade das

operagBes, a oferta de servigos e o desempenho financeiro do Emitente. Em contrapartida, a UNITEL suporta:

o] pagamento de contrapartidas pela concesséo;
o} direitos de utilizacdo de frequéncias (incluindo dividendo digital); e
o rendas anuais de concessio e taxas de servico universal (2% dos proveitos de servicos de

telecomunicagdes).

Gateway Internaciongl

O Emitente mantém uma dependéncia operacional relevante do Gateway Internacional para Angola, infra-
estrutura 3 qual os operadores de comunicagBes electrénicas estéo obrigados a interligar as suas redes para o
encaminhamento de trafego Internacional de voz (inbound e outbound), nos termos do Despacho Presidencial
n.2 105/19, de 2 de Julho. O Gateway é gerido pela GIA — Gateway Internacional Angola, S.A,, enquanto operador
gestor ao abrigo de contrato de concessdo ndo acessivel publicamente. AlteracSes regulatdrias, condigtes
técnicas e comerciais impostas pelo Operador Gestor, constrangimentos operacionais ou indisponibilidades do
Gateway poderiio impactar adversamente a continuidade, a qualidade e os custos do servigo de voz internacional

do Emitente.
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Dependéncia de Activos Técnicos e Rede de Telecomunicacdes

O activo fixo tangivel é a componente mais relevante do balanco da UNITEL. Em 2025, o valor bruto das
imobilizagBes corporeas ascendia a 2.317 mil milhes de Kwanzas, com amortizages acumuladas de 1.504 mil

milhtas de Kwanzas, resultando em valor liquido de 812,3 mil milhdes de Kwanzas.

A capacidade de prestagio de servicos depende, de forma critica, da disponibilidade e flabilidade desta base de
activos. Qualquer sinistro relevante, obsolescéncia acelerada ou falha prolongada de rede teria impacto material

na actividade da UNITEL.
Dependéncia de Fornecedores e Subcontratados

A UNITEL recorre a um ecossistema alargado de fornecedores e subcontratados para manutengdo da rede,
upgrodes tecnoldgicos, interfigagdo internacional e atendimento ao cliente. Em 2025, a rubrica “Subcontratos”

atinglu 95,2 mil miln3es de Kwanzas (78,3 mil milhdes de Kwanzas em 2024).
Entre os principais parceiros incluem-se:

0 Huawei, Ericsson, Anglobal, Omnidata, Wedo relative & manutencdo e evolucio da rede;

0 Belgacom BICS, iBasis, Movicel, Africell relative ao trafego de interligagdo;

o Angola Cables, Angola Telecom, Infrasat, Mercury, MEO relativo a circuitos de transmissdo;

o YouCall, Solugdo Contact Center relativo a servigos de calf center.

A dependéncia é mitigada por diversificagio de fornecedores, contratos de longo prazo e politicas de gestdo de

risco de concentragdo.

Dependéncia Cambial, Financeira e Relaces com Partes Relacionadas

A UNITEL detém activos financeiros relevantes em obrigagies do tesouro em Kwanzas e USD e apresenta saldos
significativos com partes relacionadas {MS Telcom, PT Ventures, Estado Angolano, Angola Cables, Unitel
international, UNITEL - SPM, BFA). As diferengas de cdmbio assumem importéncia nos resultados financeiros: em
2025, as diferencas cambials favordveis ndo realizadas foram superiores as desfavordvels realizadas, heneficiando

o resultado financeiro.

Adicionalmente, o Emitente ndo tem dependéncia relativamente a patentes e licencas, ou outros tipos de
contratos com importancia significativa na sua actividade ou rentabilidade, sem prejuizo de estar dependente do

contexto legislativo, regulatdrio e contratual em que opera para efeitos de desenvolvimento da sua actividade.
Politica de investigagdo

A UNITEL visa liderar a criacio de uma oferta sustentdvel de produtos e servigos financeiros de exceléncia, com
o ohjectivo de trazer valor acrescentado ao mercado e aos seus clientes, assegurando os valores de confianga,
qualidade e proximidade que procura evidenciar a todo o tempo. Adicionalmente, com foco em garantir
conformidade com as alteractes legais e regulatorias, e tendo sempre em conta o contexto socioecondmico, a
UNITEL vé na investigacdo, no desenvolvimento e langamento de novos produtos um factor diferenciador das

suas operagdes.
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O desenvolvimento Inicla-se com a gerac§o e estruturagdo de ideias ou solugdies vidvels, passando pela
elaboragdo da documentagdo técnica até & produgdo final. Este ciclo repete-se continuamente, permitindo o
langamento de novos produtos e servigos, contando com o apoio de equipas multidisciplinares com
conhecimento nas 4reas de Tl, operacSes, dreas de negécio, marketing e qualquer outra drea que seja relevante
para o produto ou servigo em andlise. Nesse contexto, a UNITEL procedeu, nos Gltimos exercicios, a investigagdo

o desenvolvimento de novos produtos e processos, incluindo ao nivel dos sistemas de informag3o.

A inovagdo constitul um dos pilares estratégicos da UNITEL, sustentando a modernizagio contfnua da sua infra-
estrutura tecnoldgica, a expansio do portefélio de servicos digitais e o desenvolvimento do ecossistema
empreendedor nacional. No periode 2023-2025, a empresa reforcou a sua posigio de lideranga tecnolégica
através de investimentos estruturantes, iniciativas de investigac¥o aplicada e programas de estimule  cultura de

inovagdo interna.

Modernizacfio Tecnoldgica e Evoluclio da Rede

Durante o periodo em andlise, a UNITEL realizou investimentos significativos orientados para o reforgo da
capacidade e resiliéncia da rede mével, com foco na modernizago das tecnologias 4G e 5G, na automagdo de

processos e na preparagdo da infra-estrutura para novos servigos digitais.
As principals iniciativas incluem:

o actualizagbes estratégicas dos sistemas de aprovisionamento, garantindo um modelo de gestdo
totalmente automatizado e compativel com tecnologia eSiM, reforgando a agilidade na activagio de
servigos e elevando os padrdes de seguranca;

o reforco da infra-estrutura de seguranca e certificagio de cartdes inteligentes {SIM), incorpora ndo
protocolos de encriptagiio avangados para maior proteccdio dos dados dos utilizadores;

o implementag8o da Test Plant, unidade dedicada & simulagdo e validagdo da rede, permitindo a execugéo
de 28 interven¢Bes técnicas complexas sem impacto no servigo ao cliente, com impacto directo na redugdo
de OPEX;

o expans3o continua do servigo internet casa (por fibra, mais televisio e 4G/5G), alinhado &s necessidades
de conectividade residencial & convergéncia de servigos.

UNITEL LABS

Em 2025, a UNITEL lancou o UNITEL LABS, o maior centro tecnolégico da histéria da empresa, desenhado para
acelerar a investigacio aplicada, fomentar o desenvolvimento de novos modelos de negdcio e fortalecer o

ecossistema digital nacional.

O UNITEL LABS consolidou-se como nicleo estratégico para:

Investigacio Aplicada

Foram desenvolvidos protétipos com impacto social e operacional, nomeadamente:

o sistema de triagem médica automatica;
sistemna de monitorizagdo da poluigdo atmosférica;

o posicionamento automatico de painéis solares para eficiéncia energética;
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o] UNITEL PMS, solugdo interna de gestdo de rede com custos inferiores as alternativas externas.

Inovacio Aberta e Parcerias

O UNITEL LABS estabeleceu parcerias estratégicas com instituicBes académicas, reforgando a ligacdo entre

conhecimento cientffico, engenharia aplicada e necessidades operacionais da rede.

Infra-estrutura Avancada

As actividades envolveram mais de 70 colaboradores altamente especializados, contribuindo para a autonomia

tecnolégica e a melhoria continua da qualidade de servigo 24/7.

Cultura interna de Inovacéo

A inovagdo foi igualmente incentivada através de politicas internas de intra empreendedorismo, destacando-se
o programa innovation Challenge, que, ao longo de 2023-2025, evoluiu para um modelo focado na materializagao

de projectos com impacto operacional e geragéo de novas receitas.
Entre os principais resultados:

o a concepcdo e aceleragio de projectos orientados para experiéncia do cliente, digitalizagdio, eficiéncia
operacional e vanguarda tecnoldgica;

o identificagsio e desenvolvimento de 9 projectos prioritarios em 2025, com avangos consolidados em 6
iniciativas chave, incluindo o MVP do LevelUp e progressos na Monetizacao da APl Gateway, direccionada
a geragio de novas receltas via marketplace de APls;

o a realizagdo de eventos internos como a Feira de Inovagdo, promovendo a integracio entre colaboradores

e startups incubadas no UNITEL GO CHALLENGE.
Desenvolvimento do Ecgssistema Digital e Empreendedorismg Tecnoldgico

A UNITEL reforcou o seu papel como principal promotora da inovacio e do empreendedorismo tecnolégico em

Angola, através de programas e iniciativas de grande escala:

o UNITEL GO CHALLENGE: Evolugdo de concurso nacional para competicdo regional dos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa (PALOP} em 2025;
o Recepcdo de 586 candidaturas, consagrando vencedores nacionais e internacionais.

Angola Startup Summit by UNITEL (2024)

0 Mais de 12 mil visitantes, 135 start-ups, 55 oradores e 75 palestras, consolidando o evento como o maior
palco de tecnologia & Inovagdo em Angola,

Idea Hub e Investor’s Club

o Apoic a mais de 1.970 projectos académicos e dinamizagdo de rondas de investimento com potenciais
investidores angolanos.

Inclusdo Digital e Responsabilidade Social Tecnolégica

A UNITEL manteve o seu compromisso coma democratizac3o do acesso as competéncias digitais:

o] UNITEL Code: capacitagiio de B0O criangas e jovens em 2023, 350 em 2024 e 860 em 2025, nas areas de

jogos, web e rabdtica;
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5.7

s] MakHERs: iniciativas anuals de lideranga feminina, com forte impacto no empreendederismo tecnoldgico

e desenvolvimento de carrelra.
Procedimentos judiciais ou arbitrais

A data deste Prospecto, existem processos judicials intentados contra a UNITEL relacionados com a sua gestéo

corrente e com o regular desenvolvimento do seu objecto social.
Processos Civeis — Confiitos de propriedode, reivindicactio e outros

O Emitente & parte em diversos processos civeis relacionados com conflitos de propriedade e reivindicagfes de
posse respeitantes a terrenos e instalagBes onde opera, bem como acgdes declarativas de condenagdo

decorrentes de relagdes contratuais. Os processos civeis mais relevantes sdo os seguintes:

Em 2019, fol intentada uma acgdo declarativa de condenagdo com pedido de restituigdo de posse (Proc. n.2 36/19-
C) relativa a um terreno onde o Emitente possui infra-estruturas, com um valor da causa de Kz 220.114.170,27.
0 tribunal de primeira instincia proferiu decisdo desfavordvel ao Emitente, tendo este interposto recurse, o gual

se encontra pendente na presente data.

Em 2020, foi intentada uma acgdo de reivindicagdo de propriedade {Proc. n.2 1079/2020-F) com um valor da causa

de Kz 30.240.000,00.

Em 2021, foi intentada uma acgdio declarativa de condenagdo (Proc, n.2 721/21-E), corn um valor da causa de Kz
1.337.752.000,00. Em Abril de 2025, as partes celebraram um acordo de transacgdo, tendo a parte contréria
requerido ao tribunal a desisténcia da acgdo principal contra o pagamento da quantia acordada, que se encontra

am curso,

Em 2021, foi intentada uma accdo de reivindicacdo de propriedade {Proc. n.2 085/20), com um valor da causa de
Kz 15.277.000,00. O tribunal de primeira instancia condenou o Emitente 3 remogio de uma infra-estrutura de
telecomunicagBes da parcela de terra em litigio, tendo-o absolvido do pagamento de indemnizagdo. O Emitente

interpés recurso desta deciséio, o qual se encontra pendente.

E£m 2023, fol intentada uma acgdo declarativa de condenagdo (Proc. n.2 110/2023-A), com um valor da causa de

Kz 50.301.460,00, tendo ja sido realizada a audiéncia preparatoria.

Em 2025, foi intentada uma acgdo de reivindicagio de propriedade (Proc. n.2 199/025}), com um valor da causa

de Kz 15.000.000,00, tendo sido apresentada contestac&o pelo Emitente em Outubro de 2025.

Adicionalmente, encontram-se pendentes outros processos clveis de menor expressdo financeira, que incluem
acgBes de restituigio de posse, acgdes declarativas de condenagio, uma acgiio de declaragio de nulidade de
contrato de concessiio e providéncias cautelares de embargo de obra nova, com valores da causa que variam
entre Kz 700.000,00 e Kz 13.650.000,00, em diversas fases processuais, 0s quais ndo sdo considerados materiais

para a situacdo financeira do Emitente.
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5.8.

5.9.

Processos laborais

A data deste Prospecto, o Emitente é parte em aproximadamente 30 processos laborais pendentes, os quais
decorrem maloritariamente de recursos em matéria disciplinar interpostos por antigos trabalhadores na
sequéncia de cessagdo dos respectivos contratos de trabalho. Estes processos encontram-se em diversas fases
processuais, desde tentativas de conciliaco e audiéncias preparatdrias, até sentengas em fase de recurso. Num
dos referidos processos (Proc. n.2 68/2023-H), o Emitente foi condenado ao pagamento de Kz 33.603.700,00. Em
vérios outros processos, os tribunais proferiram sentengas favordvels ap Emitente, encontrando-se alguns destes
em fase de recurso interposto pela parte contrdria. O valor agregado destes processos ndo é considerado material

para a situagdo financeira do Emitente.

Sem prejuizo do acima descrito, é convicgdo do conselho de administragio que o desfecho dos processos
pendentes niio venha a ter impacto relevante nas demonstragdes financeiras do Emitente, na sua gestdo corrente
e no regular desenvolvimento do seu objecto social. E, ainda, convicgdo do Emitente, atendendo aos pressupostos
e antecedentes das accBes judiciais, aos pareceres dos consultores Juridicos que o patrocinam e as demals
circunstincias que envolvem os processos, que nac existem acgBes de natureza judicial, arbitral ou administrativa
— incluindo accBes pendentes ou susceptiveis de serem instauradas de que o Emitente tenha conhecimento —
que possam vir a ter, ou tenham tido no passado recente, um impacto negativo significativo na situagdo financeira
ou na rentabllidade do Emitente, ou implicar consequéncias negativas ao nivel do regular desenvolvimento das

actividades da UNITEL.
Interrupgoes de actividades

A actividade da UNITEL ndo sofreu qualguer interrupgio susceptivel de ter tido, ou vir a ter, uma incidéncia

importante sobre a sua situagdo financeira ou na da sua subsidiaria.
Politica de investimentos

2023

Em 2023, a UNITEL registou um investimento total realizado de 148,4 mil milhdes de Kwanzas, um aumento de
19% face ao ano anterlor {124 mil mithdes de Kwanzas); correspondendo a uma execucdo total de 93% face ao
plano anual. O ano caracterizou-se por um desempenhc de execugdo acima da média, com destague para a
rubrica de equipamento de radio, que representou o maior peso orga mental e a de maior execugio (170%), o que
reflectiu a necessidade de investimentos complementares e urgentes na rede de acesso, igualmente a rubrica
Operagio e Supervisdo apresentou execucdo de {137%), reflectido em projectos como a actualizagio dos
softwares da Ericsson e Huawel, com um investimento em volta dos 9,4 mil milhdes de Kwanzas que evidenciou
uma pressdo operacional adicional, também tivemos investimentos significantes na expanséo da rede DWDM
{Dense Wavelength Division Multiplexing) e o projecto Cabo Submarino 2Africa na fase inicial com cerca de 7,2
mil milhSes de Kwanzas. O cabo submarino 2Africa abriu novas oportunidades para a UNITEL no que diz respeito
a contratacdo de trafego internacional de telecomunicages, devido a sua capacidade superior em comparagdo

com outros cabos j& existentes no pals. Em sentido inverso, o investimento na construgdo de infra-estruturas
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como: Iojas, escritdrios e centros de comutagio (64%) apresentaram as execugBes mais baixas. Neste contexto,

notamos que:

. a rubrica radio demonstra a prioridade estratégica de expansio da rede rddio e o dinamismo dos projectos
de cobertura;

. a rubrica de “Core” reflacte o compromisso total com os projectos de capacidade e fiabilidade da rede
central; e

. a transmissio em microondas e IP e transmiss3o em Fibra sustenta a backhaul a conectividade da rede.

2024

0 ano de 2024 registou o maior volume de investimento do triénio analisaco, tendo demonstrado um forte
compromisso com o futuro. O total de investimentos (CAPEX) atingiu os 184 mil milh8es de Kwanzas, um aumento
de 24% face ao ano anterior {148 mil milhdes de Kwanzas em 2023}, apresentando uma taxa de execugdo total
de 73%, a mais baixa do periodo. A categoria de rédio manteve-se como a de maior expressdo financeira com
90% de execuciio, com maior evidéncia na aquisicio de equipamentos de Rédio no valor de 59,8 mil milhGes de
Kwanzas. A categoria de operagfio e supervisiio com o CAPEX executado em cerca de 89% e as rubricas de
transmiss3o em microondas e IP e fibra dptica com as execucBes de {79%) e {64%) respectivamente, permitiram
consolidar o investimento continuo na expansdo da rede de acesso radio. Alguns dos projectos mais expressivos
para cada rubrica de Investimento foram a subscri¢o software upgrade {SWUS) no montante de 10 mil milh8es
de Kwanzas; expansdo da rede internet protocol/muitiprotocol label switching {IP/MPLS} core no montante de
7,8 mil milhes de Kwanzas, melhorias técnicas na rede de fibra ptica existentes no montante de 7,3 mil milhSes
de Kwanzas e o cabo submarino 2Africa no montante de 4,8 mil milh&es de Kwanzas reforgaram a expansdo da

rede da UNITEL, Neste contexto, enaltece-se que:

. a categoria de radio teve um aumento significativo face a 2023, passando de 43,5 mil milhSes de Kwanzas

para 82 mil mithSes de Kwanzas, o que demonstrou um plano de expansdo acelerado no sector em Angola.

° a UNITEL continuou a priorizar a inovagdo e melhoria dos servigos, investindo no UNITEL LABS, em 2024,
visando um diferencial competitivo e expansdo da base de clientes. Um investimento crucial foi o upgrade
da plataforma Dynamic $IM Provisioning (DSP}, gue permitiu suportar novas funcionalidades e garantir

uma solugdo actualizada e robusta.

. Transmiss3o em fibra éptica cresceu de 14,9 mil milndes de Kwanzas para 19,5 mil milhGes de Kwanzas,
um progresso na expans3o de rede fibra dptica com a maior evidéncia do cabo submarino 2Africa cam um

reforgo no investimento no valor de 4,8 mil milhdies de Kwanzas no pericdo.
2025

O ano de 2025 registou um desempenho sélido ao nivel de investimento, apresentando uma execugo geral de
88%, uma melhoria significativa face a 2024 {73%). O total realizado atingiu 152 mil milhSes de Kwanzas,
evidenciando uma maior disciplina na execugdo argamental e reforgou © compromisso com a continuidade dos

projectos estruturantes definidos no triénio.
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A categoria de ridio manteve-se dominante com 72,5 mil milh&es de Kwanzas realizados enquanto sistemas de
informag3o registou a maior taxa de crescimento no triénio, com 26,8 mil milhdes de Kwanzas (com 96% de

execugio).

0 investimento na frota UNITEL atingiu uma execugdo de 100% no montante de 3 mil milhdes de Kwanzas, o
dobro dos anos anteriores o que reflectiu a necessidade de reforgo e actualizagio da frota da UNITEL. A categoria
de investimento core manteve uma execugdo elevada (97%), no montante 15,9 mil milhdes de Kwanzas, facto

que demonstrou a consisténcia na execugdo dos programas de manutengdo e upgrade da rede.

A categoria radio manteve-se sistematicamente como a de maior expressdo financeira, com uma execugdo
consistentemente igual ou superior a 100%, evidenciando a prioridade estratégica e destacando-se assim como

motor de investimento.

Atransmissio em fibra 6ptica através do cabo submarino 2Africa marca a entrada em operagéo de um importante
marco Infra-estrutural, representando um salto qualitativo na capacidade de rede da UNITEL. Este investimento
garante a redundancia necessaria para suportar a economia digital e posiciona a UNITEL como um hub estratégico

para a regido da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral {(SADC).

Os sistemas de informacio tiveram uma tendéncia de crescimento no triénio com 26,8 mil milhSes de Kwanzas
investidos em 2025 (por comparacdo aos 12 mil milhdes de Kwanzas em 2023 e 14,4 mil milhSes de Kwanzas em
2024), onde se destacou o projecto de Upgrade de infra-estrutura de armazenamento {storage) com um
investimento de 7,1 mil milhdes de Kwanzas. Esta categoria regista © maior crescimento do investimento do
triénio em termos percentuals (+121%), sinalizando uma aposta crescente na digitalizago e em capacidades

tecnolégicas de suporte ao negacio.

A UNITEL intensificou a cooperagio econdmica e esteve presente nas principais Cimeiras Internacionais {US—
Africa e UA-UE), afirmando-se como o parceiro de referéncia para investimentos voltados a conectividade
regional. Mostrou igualmente que a inovagdo é o elemento central da sua sustentabilidade ao promover a
articulacio entre o meio académico, a investigagdo aplicada e as infra-estruturas avancadas do repositério. Além
disso, a ampliagdo do apoio as startups para a regifo dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP)
reforcou a base tecnolégica e empresarial que permitirda a Angola e aos paises vizinhos avangarem no

desenvolvimento da economia digital

O ano de 2025 caracterizou-se por maior eficiéncia na execugiio do plano de investimentos e pela continuidade
do foco nos investimentos estruturantes para a modernizagiio tecnoldgica, expansdo de rede com especial
destaque para a capacidade de radio cujo desempenho reforga a prioridade estratégica e a melhoria continua da

experiéncia do cliente.

Plano em curso para 2026

Na sequéncia dos investimentos realizados nos anos anteriores, o foco do plano de investimentos da UNITEL
manter-se-d na melhoria da qualidade de rede, nomeadamente, através do investimento previsto de 58 mil
mithdes de Kwanzas em equipamentos e licengas de radio. Adicionalmente, prevé-se o retomar do investimento

na nova sede da UNITEL, o qual implicard um investimento no montante de 12,2 mil milhdes de Kwanzas, tendo
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em vista a melhoria das condices de trabaiho. Paralelamente, prevé-se o investimento na modernizagéo de lojas
exlstentes e construcio de novas lojas, num montante estimado de 5 mil milhdes de Kwanzas, visando reforgar a
qualidade do atendimento com um novo conceito de lojas orientado para a melhoria da experiéncia do cliente e
o0 aumento da eficiéncia operacional. Perspectiva-se a continuagdo do investimento na operacfio e supervisio
com um plano de 13,3 mil milhGes de Kwanzas para a actualizacdio dos softwares da Ericsson e Huawei. No que
diz respeito 3 categoria de transmissdo microondas e IP, destacam-se os projectos da rede DWDM (Dense
Wavelength Division Multiplexing) e desenvolvimento da rede de acesso IP e TX, com um plano de investimento
de cerca de 18,3 mil milhBes de Kwanzas que visa potencializar a qualidade no servico de dados e acesso a

internet.

Os investimentos na capacidade de rédio divididos em equipamento de réddios e em reengenharias visam
essencialmente: garantir qualidade minima do servigo, aumento da qualidade de Mbps; aumento da satisfacso
dos clientes, continuagio do negécio Fixed Wireless Access (FWA) 4G € 5G na rede da UNITEL; expandir a
capacidade da rede ridio com a aquisi¢io do novo espectro e reutilizagio do espectro existente; methorar a

cobertura de rede nas principais estradas nacionais e a canstrugdo de novos sites.
Destacam-se algumas das principais Iniclativas que serdo foco dessa categoria ao longo do periodo:

° Expansdo da rede de acesso: a iniciativa prevé a activagio de transmissdo para novos sites e lojas, reforgo
da cobertura de rede e novas infra-estruturas para atender ag aumento da procura por servigos 1CT

corporativos e a criagio de capacidade adicional para novos e actuais clientes empreasariais.

. Modernizac3o para suporte ao 5G: o plano contempla a modernizagdo, substituigio de equipamentos e
expans&o na transmisso fibra dptica e 1P, melhorias que visam assegurar o suporte ao aumento detrafego

a qualidade de servigo do 5G, dos servicos residencial e ICT em varios municipios.

. Evolu¢do da rede corporativa e transi¢des tecnoldgicas: o plano incluird a migragio de ligagdes ponto-a-
ponto para ponto-multiponte, aumentando a eficiéncia da rede e prevé a continuagdo da modernizagdo

das lojas preparando-as para suportar volumes de tréfege elevados e novas solugdes ICT.

. Modernizagdo da rede nacional: o plano inclui a substituicio gradual de equipamentos core em fim de

vida, e garantir a estabilidade na operaggo da rede.

. Reforgo da conectividade internacional: o investimento visard fortalecer a interligacdo internacional e

venda de circultos e servigos e garantir maior redundéncia e suporte aos parceiros.

No dmbito da expansio rede acesso, prevé-se garantir a execugdo dos projectos do plano de desenvolvimento e
optimizagio da rede de acesso, para responder ao crescimento do Servigo Radio Access Network (RAN) {2G, 3G e
4G} e atendimento ICT, priorizando necessidades criticas dos clientes. Destacam-se, de seguida, algumas das

iniciativas planeadas para essa categoria:

o Expansido da rede residencial Gigabit Passive Optical Network {GPON) nas principais capitais de provincia,

incluird a construgdo da rede para as provincias do Moxico, Cuanza Norte e Cubango.

. Optimizacio da rede feixes hertzianos (FH)} e aumento da capacidade dos backbones (redes de

infraestrutura central) (Sumbe-Huambo, Benguela-Namibe, Sumbe-Benguela, Cuito-Menongue, Saurime-
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Luena, Saurimo-Alto_Zambeze, Lubango-Huambo, Sumbe-Dondo, Benguela-Huambo, Luanda-Sumbe,

Benguela-Lubango, Luanda-Alto_Dondo).

. Modernizac3o e expansdo da rede, garantindo robustez e resiliéncia para suportar a procura dos clientes
e expansbes de rédio, com destaque para as provincias de Cabinda, Malange, Huamhbo, Benguela, Huila,

Luanda e Icolo e Bengo.

. Reengenharia e optimizagdo de links feixes hertzianos (FH) na rede de transmissdo nas provincias de
Luanda, Bengo, Bié, Cabinda, Cuanza Norte, Cuando, Cubango, Lunda Norte, Lunda Sul, Malange, Moxico,

Moxico Leste, Uige, Huila, Benguela, Namibe e Huambo para garantir a expansdo do servigo.

No que diz respeito aos sistemas de informagdo, prevé-se um investimento de 16,5 mil milhges de Kwanzas em
infra-estruturas de servidores e virtualizagdo, upgrade da computagdo do centro de dados {Data Center), upgrade
da infra-estrutura de armazenamento (storage e backup), implementagdo de arquitectura de Big Dato Analytics,
inovacio e conformidade digital no ambiente hibrido via plataformas Microsoft. Estes investimentos resultardo
numa arguitectura hibrida mais segura escalavel, permitindo implementar um compliance automatizado,
incorporar funcionalidades colaborativas para acelerar processos, promover a digitalizagdio corporativa e elevar

a produtividade.

Os investimentos realizados no periodo 2023-2025, bem como o plano de investimento previsto para 2026, é
assegurado por uma combinacdo de recursos proprios {autofinanciamento) e 0 financiamento de médio e longo
prazo, assegurados em 2024 com o empréstimo bancério junto do Standard Bank Angola no montante de 22,8
mil milhSes de Kwanzas a uma taxa de juro varidvel (calculada através da soma da Taxa BNA conforme publicada
no sitio na internet do BNA acrescida de um prémio de liquidez de 3% e deduzida da margem de 4%) e em 2025
foi concluida a celebragio de uma facilidade crediticia com o China Development Bank, no valor de RMB
771.000.000 {equivalente a cerca de USD 100 Milh&es}, com taxa de juro anual de 3,9%. Este acordo, com vigéncia
de oito anos, permitira suportar o programa de modernizagiio da rede previsto para 2026 e anos subsequentes,

com utilizages previstas entre 2026 e 2027 e reemnbolso até 2033.

Segue abaixo tabela descritiva do CAPEX realizado por categoria de investimento e 0 plano para 2026, em milhdes

de Kwanzas:

‘Descrigdo do Investimento

fﬁ;e;::;;aee::;‘:zg? sispema 1.227,98 1.146,28 764,85 952,46
Construcdo de infra-estruturas 9.253,99 12.030,73 9.271,69 26.728,64
Core 27.830,98 18.982,26 15.984,95 20.159,42 |
Operagdo e supervisdo 12.490,54 14.678,57 11.056,69 15.371,07
Qutros investimentos 1.961,67 992,48 1.171,4 3.254,79
Radio 43.463,84 82.063,14 72.519,97 73.206,70
Sistemas de informacao 12.101,96 14.460,88 26.762,15 16.259,12
Lransm'lss'éo em fibra Gptica 14.967,48 19.432,87 1.818,79 4,056,79
Transmissdo em microondas e IP 23.374,07 18.292,87 9.683,76 18.380,21
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Viaturas

1.699,04

1.488,14

3.114,31

2.621,40

Total

148.371,55

182.568,22

152.148,57

180.990,60
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6.1.

6.1.1.

CAPITULO 6 — PATRIMONIO, SITUACAO FINANCEIRA E RESULTADOS DO EMITENTE
Balancos e contas de resultados
Enquadramento

Os dados financeiros e andlises que se apresentam no presente Capitula relativos aos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023 foram preparados a partir de demonstragdes financeiras objecto
de revisio legal de contas pelo Auditor Externo KPMG Angola — Audit, Tax Advisory, 5.A. e devem ser lidos em
conjunto com essas Demonstragdes Financeiras Auditadas, respectivas notas e relatdrios de auditoria. Os dados
financeiros e analises que se apresentam no presente Capitulo relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2025 foram preparados a partir de demonstragSes financeiras objecto de revisdo legal de contas pelo Auditar
Externo Ernst & Young Angola, Lda. e devem ser lidos em conjunto com essas Dermonstracbes Financeiras
Auditadas, respectivas notas e relatérios de auditoria. As Deronstragdes Financeiras Auditadas podem ser
consultadas no  sitio na internet  do Emitente  {www.unitel.ao) e do  Oferente

thttps://www.igape.minfin.gov.ao/sep/relatorios).

Bases de prepara¢do e referencial contabilistico

Uma descri¢io completa das principais politicas contabilisticas utilizadas pela UNITEL & apresentada na Nota 2 as

Demonstragdes Financeiras Auditadas.

As demonstraches financelras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operages, com
base nos registos contabilisticos mantidos pela UNITEL, e encontram-se elaboradas em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Angola, estabelecidos pelo Plano Geral de Contabilidade
aprovado pelo Decreto n.2 82/01, de 16 de Novembro, & demais legislacio complementar aplicavel. As
Demonstragtes Financeiras Auditadas respeitam as caracteristicas de relevéncia e fiabilidade e foram preparadas
na base da continuidade e do acréscimo, de acordo com os principios contabilisticos da consisténcia,

materialidade, n¥o compensagio de saldos e comparabilidade.

Para efeitos de preparagdio das DemonstracBes Financeiras, a UNITEL seguiu o principio do custo histérico,
excepto quande expressamente indicado em contrério, segundo o qual os activos foram reconhecidos pela
quantia de dinheiro e seus equivalentes pagos ou a pagar, a0 cambio para a moeda de preparacéo, & data da
aquisicdo, & os passivos foram reconhecidos pela quantia dos produtos e servigos recebidos em troca da obrigagdo
presente ou pelas quantias de dinheiro a pagar, ao cAmbie para a moeda de preparacio, a data da transacgdo. As
quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira s3o actualizadas cambialmente,
a cada data de relato, com base nas taxas de cémbio de referéncia publicadas pelo Banco Nacional de Angola, a
essa data. As quantias escrituradas dos itens nfio monetéarios registados ao custo hist6rico denominados em
moeda estrangeira sio convertidos & taxa de cdmbio da data da transacgdo e ndo sio actualizadas para © novo

cambio a cada data de relato.

O passivo corrente inclui valores que ndo correspondem a necessidades de fundo de maneio, designadamente
relacionadas com divida de dividendos e custos relacionados, peto que, apesar do passivo corrente ser superior

ao activo corrente, nio existe evidéncia de um desequilibrio de tesouraria.
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Os mais importantes critérios valorimétricos adoptados encontram-se explicitados na Nota 2.2 as Demonstracbes

Financeiras Auditadas.

Moeda e taxas de cambio

As demonstracBes financeiras do Emitente em 31 de Dezembro de 2023, 31 de Dezembro de 2024 e 31 de
Dezembro de 2025 encontram-se expressas em Kwanzas, tendo os activos e passivos denominados em outras
divisas sido convertidos para moeda nacional, com base no cdmbio médio Indicativo publicado pelo BNA nagquelas
datas. Para conversio dos saldos em moeda estrangeira para Kwanzas, em 31 de Dezernbro de 2025, 31 de
Dezembro de 2024 e 31 de Dezembra de 2023, foram utilizadas as seguintes taxas de cdmbio {moedas mais

relevantes):

SDR¥ 1.249,38 1.189,37 1.111,98
GBP 1.230,39 1.143,74 1.055,09
EUR 1.069,52 943,48 915,99
uso 912,29 912,00 828,30
Y 54,89 48,55 45,06

Processos de reestruturacio
O Emitente nJo foi objecto de nenhuma reestruturagdo ndo evidenciada na tltima informagéo financeira,
Comparabilidade das demanstrages financeiras

Em 2025, e considerando a perspectiva de detengfio das obrigagdes do tesouro até a sua maturidade, a qual é
superior a 12 mases, o Emitente procedeu 3 reclassificaciio do montante detido em obrigacBes do tesouro,
anteriormente apresentado na rubrica de Disponibilidades, para Qutros Activos Financelros. Esta reclassificacdo
foi reflectida apenas nas DemonstragBes Financeiras relativas ao exerciclo findo em 31 de Dezembro de 2025, as
quals incluem informagdo comparativa referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024. Assim, a
informag&o financeira relativa ac exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023 n3o reflecte esta nova classificacdo,
pelo que ndo é integralmente compardvel no que respeita as rubricas Dispanibilidades e Outros Activos

Financeiros. Assim, quaisguer anélises as referidas rubricas entre os exercicios de 2023, 2024 ¢ 2025 deverdo ter

em conta esta reclassificagdo.

. Speciaf Drawing Rights (SDR} € uma unidade de reserva Internacional criada pelo Fivil, cujo valor é determinado com base num cabaz de cince
moedas internacionais (Délar Norte-Americano, Euro, Renminbi, lene Japonés e Libra Esterlina}
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6.1.2. Demonstracdes financeiras

Tendo por base o enquadramento supra, apresentam-se de seguida os balangos e contas de resultados individuais
do Emitente para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025, 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro

de 2023 (valores expressos em Milhdes de Kwanzas).

Balangos

Activo ndo corrente 963.298 885,541 756,930
Imobilizactes carpdreas 812.283 759.980 654,947
Imobilizagdes incorpéreas 19,178 21.504 23.923
Investimentos em subsididrias e associadas 77.029 79.872 72,603
Qutros activos financeiros 54.808 18.728 -
Qutros activos ndo correntes - 5.457 5.457

Activo corrente 460.387 369.415 415.898
Qutros activos financeiros 6.819 3.43% -
Existéncias 11.350 11.450 9.311
Contas a receber 78.631 70.858 70.721
Disponibilidades 338.645 259.402 316,908

1 Outros activos correntes 24.942 24267 18.958

Activo Total 1.423.686 1.254.955 1.172.828
Capital estatutdrio 148 148 148
Reservas 483.102 403.554 377576
Resultados transitados 240615 240.615 240.615
Resultados liquidos do exercicio 158.369 99.434 34,638

Capital Préprio 882.233 743.752 652,977

Passivo ndo corrente 27.135 35.649 14.313
Empréstimos 19.760 22.800 -
ProvisBes para outros riscos e encargos 7.375 12.849 12,730
Qutros passivos ndo correntes - - 1.583

Passivo corrente 514.318 475.554 505.539
Ermnpréstimos 3.040 - -
Contas a pagar 384.544 374.531 404.836
Cutros passives correntes 126.734 101.023 100.703

Passivo Total 541.452 511.204 519.852

Capital Préprio e Passivo 1.423.686 1.254.955 1.172.828
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Demonstrag¢des dos Resultados

Milhdes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Vendas 9.585 6.510 7.530
Prestagdo de servios 495.719 380.404 355,549

Proveitos operacianais 505.304 386.914 363.079
Custo das existénclas vendidas e consumidas {15,756} {12.802) [14.267)
Custos com o pessoal (132.515) {127.382} {129.838)
AmortizagBes (102.171) (80.944} {72.138)
Qutros custos e perdas operacionais {188.824) (148.748) (138.751)

Custos operacionais {439.266) {369.875) (354.995)

Resuitados operacionals 66.038 17.038 8.084

% Proveitos operacionais 13,1% 4.4% 2,2%
Resultados financeiros 117.282 21,393 51.850
Resultados ndo operacionais [21.898) 526 (18.317)
Resultados extraordindrios 0.522 60,477 .

Outros proveitos (custos) ndo operacionais 104.905 82,396 33.534

Resultado antes de impostos 170.943 99.434 41.618

% Proveitos operacionals 33,8% 25,7% 11,5%
Imposto sobre o rendimento das actividades carrentes (12.574) - (6.980)

Resultados liguido do exercicio 158.369 99,434 34.638

Margem liquida (%) 31,3% 257% 9,5%
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6.1.3. Andlise do Balango
Evolucdo gergl do balanco entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A UNITEL apresentou um activo total de AGA 1.423.686 milhGes a 31 de Dezembro de 2025, evidenciando um
aumento de ACA 168.730 milh8es (+13,4%) face ao periodo homélogo. Esta evolugdo justifica-se essencialmente
pelo crescimento nas rubricas de: (i) disponibilidades, em AQA 79.243 milhBes (+30,5%), principalmente como
resultado do aumento dos depdsitos a prazo em AOA 79.207 milhBes (+32,0%), na sua maloria compostos por
valores em Kwanzas, Euros e Délares Americanos; (if) imobilizagdes corpdreas, em AOA 52.304 milhdes (+6,9%),
justificado sobretudo pelo aumento em equipamento bisico no valor de AOA 49.685 milhdes (+13,9%), em
virtude da agquisigdo de equipamento associado 3 renovacio e expansdo da rede de telecomunicagBes do
Emitente, que serve de suporte & prestacdo de servigos de telecomunicagBes; e (iii) outros activos financeiros,
em AOA 36.080 milhdes (+192,7%), potenciada pela evolugdo de outros actives financeiros (correntes e ndo

correntes) em AQA 39,461 milhdes (+178,0%), que inclui aplicagBes do Emitente em obrigagBes do tesouro.

No que respeita & composig8o do activo, a 31 de Dezembro de 2025 destacava-se o peso das imobilizacbes
corpéreas, representando 57,1% do activo (-3,5 p.p. face a 31 de Dezembro de 2024) e das disponibilidades,
representando 23,8% do activo (+3,1 p.p- face a 31 de Dezembro de 2024).

O passivo total registado pela UNITELa 31 de Dezembro de 2025 foi de AQA 541.452 milhes, representando um
crescimento de AOA 30.249 milh&es {+5,9%) em relagdo ac ano anterior. O passivo corrente foi o principal motor
deste crescimento, aumentando AOA 38.763 milndes {+8,2%), essencialmente alicergado no incremento nas
rubricas de: (i) outros passivos correntes, em AOA 25.711 (+25,5%), fruto, sobretudo, do saido de outros
acréscimos de custos, que expandiu AOA 16.982 milhdes (+232,5%) e que inclui custos por facturar relativamente
a diversos servigos prestados por terceiros, bem como custos relativas A privatizagio de 15% da participacdo
detida no BFA, na sequéncia da Oferta Pidblica Inicial concretizada em 2025; e (if} contas a pagar, em AQA 10.012
{+2,7%), na sua maloria impulsionadas pela evolugdo do saldo com o Estado e outros entes plblicos em ADA
15,990 milhdes (+307,7%), em fungdo do IVA referente a Novembro e Dezembro de 2025, a ser liquidado em

Janeiro e Fevereiro de 2026, respectivamente,

No que respeita & composigéo do passivo, a 31 de Dezemhbro de 2025 destacava-se o peso das contas a pagar
correntes, representando 71,0% do passivo (-2,2 p.p. face a 31 de Dezembro de 2024) e dos outros passivos

carrentes, representando 23,4% do passivo (+3,6 p.p. face a 31 de Dezembro de 2024).

Como referido no subcapitulo 6.1.1. Enguadramento, importa referir que o passivo corrente inclul valores que
ndo correspondem a necessidades de fundo de maneio, designadamente relacionadas com divida de dividendos
& custos relacionados, pelo que, apesar do passivo corrente ser superior a0 activo corrente, ndo existe evidéncia

de um desequilibrio de tesouraria.

O capital proprio da UNITEL registou um crescimento de AOA 138.482 milhGes (+18,6%) em 2025 face a 2024,
situando-se nos AOA 882,233 milhes. Este crescimento derivou principalmente da evolugéo observada: (i} nos
resultados liquidos do exercicio, astimados em AQA 158.369 milhdes, constituindo um aumento de AOA 58.934

mithGes (+59,3%); e (i) nas raservas, em AQA 79.548 milhBes (+19,7%), na sequéncia da distribuicdo de 20% do

177



resultado liquido de 2024, conforme deliberado na assembleia geral de aprovagdo das contas de 2024, resultando

na transferéncia dos restantes 80% para reservas liquidas.
Evolucdio geral do balanco entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A UNITEL registou, a 31 de Dezembro de 2024, um activo total de AOA 1.254.955 milhBes, representando um
crescimento de AQA 82.127 milhdes (+7,0%) face a 31 de Dezembro de 2023, essencialmente derivado da
evolucio observada no saldo de imobilizacBes corpéreas, no valor de ACA 105.033 milhdes (+16,0%),
principalmente impulsionado peto aumento de ADA 58.689 milhSes (+19,7%) em equipamento basico para a
expansio e renovagdo da rede de telecomunicagdes do Emitente. Este crescimento foi mitigado pelo decréscimo
de ADA 57.506 milhGes {-18,1%) no saldo de disponibilidades, em virtude do aumento dos pagamentos a

fornecedores de imobilizado ao longo de 2024.

No que respeita & composigo do activo, a 31 de Dezembro de 2024 destacava-se o peso das imobilizagdes
corpbreas, representando 60,6% do activo (+4,7 p.p. face a 31 de Dezembro de 2023) e das disponibilidades,

representando 20,7% do activo.

O passivo total da UNITEL a 31 de Dezembro de 2024 foi de AOA 511.204 milhdes, evidenciando um decréscimo
de ADA 8.648 milhdes (-1,7%) face ao periodo homdlogo. Esta evolugdo negativa fol principalmente motivada
pela contracc8o registada nas contas a pagar, de AOA 30.304 milhBes {-7,5%), fruto sobretudo do decréscimo no
saldo de outros credores, que diminuiu AQA 48.823 milhSes (-23,5%), em virtude do ajuste {juros e actualizagdo
cambial) realizade nas dividas relacionadas com dividendos a Vidatel e Geni, nacionalizadas no ambito dos
Decretos Presidenciais n.2 256/22 e n.2 257/22; tendo sido mitigada pelo crescimento de AOA 18.829 milhdes
{+18,1%) no saldo de empresas participadas e participantes, maioritariamente fruto do vencimento de juros

referentes a dividas relacionadas com o pagamento de dividendos, na sua maioria a PT Ventures.

No que respeita & composigio do passivo, a 31 de Dezembro de 2024 destacava-se o peso das contas a pagar
correntes, representando 73,3% do passivo {-4,6 p.p. face a 31 de Dezembro de 2023} e dos outros passivos

correntes, representando 19,8% do passivo (+0,4 p.p. face a 31 de Dezembro de 2023).

O total do capital atribuivel aos accionistas da UNITEL a 31 de Dezembro de 2024 foi de AQA 743.752 milhdes,
correspondendo a uma variagdo positiva de AOA 80.775 milhBes (+13,9%) face ao ano anterior, essencialmente
justificada pelo crescimento nos saldos de: (1) resultados Hfquidos do exercicio, em ADA 64.797 milhdes (+187,1%)},
em consideracdo do apuramento do resultado liquide do exercicio de 2024 (AOA 99.434 milhges); e (ii) reservas,
em ADA 25.978 milhdes (+6,9%), decorrente da transferéncia de 75% do resultado liquido de 2023 para reservas

livres, conforme deliberado na assembleia geral de aprovagio das contas de 2023,

178



6.1.3.1. ImobilizagBes corpdreas

Terrenos e recursas naturais 3.621 3.621 3.570
Edificios e outras construgtes 88.466 90.883 89.714
Equipamento bésico 406.879 357.194 298.505
Equipamento de transporte 3,775 3.424 3.307
Equipamento administrativo 20.995 15.795 11.671
Outras imobilizagBes corporeas 30 56 74

523.766 470.973 406.931

Imobilizado em curso

Equipamento bésico 171.109 145.652 103.493
Edificios e outras construcles 114.075 139.860 141.278
Equipamentos administrativos 1,908 3.227 3.019
Equipamento de transporte 1.424 267 226
288,517 289.006 248.016

Adiantamento por conta de imobilizado corpéreo 0,6 0,6 0,6
Imohilizagdes corpdreas 812.283 759.980 654.947

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica de imobilizacBes corpéreas fixou-se em AOA 812.283
milhges, apresentando um crescimento de ADA 52.304 milhdes (+6,9%) em relagdo ao exerclcio anterior,
essencialmente sustentado pela evolugio no saldo de equipamento basico, que cresceu ADA 49,685 milhdes
(+13,9%) no mesmo periodo, fruto da aquisicdo de equipamento associado & expansdo e renovagio da rede de
telecomunicacfes da UNITEL. Importa também destacar o saldo de Imobilizado em curso (AQA 288.517 milhdes),
que integra essencialmente os investimentos a serem realizados na sede da UNITEL, na modernizagdo da rede de
rédio, na expansdo da capacidade da rede core, & nas infra-estruturas da rede UNITEL, e que, ndo obstante ter-se
mantido relativamente estével face a 2024 (-0,2%), registou um crescimento de ADA 25.456 milhdes {+17,5%) no
saido de equipamento basico, mitigado pela diminuigdo de ADA 25.785 milhdes {-18,4%) no saldo de edificios e

outras construgoes.
Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2024

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de imobilizagdes corpbreas registou uma variagdo de
AOA 105.033 milhes (+16,0%), fixando-se em ACA 759.980 mithdes. A semethanga do exercicio mais recente, 0s
saldos de equipamento basico e de imobilizado em curso {por via do respectivo saldo de equipamento bésico),
que aumentaram, respectivamente, ADA 58,689 milhdes (+19,7%) e AOA 40.991 milhdes (+16,5%) foram os

principais motores do crescimento desta rubrica.
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6.1.3.2. Imobilizagdes incorpéreas

Milhdes de AOA 31.12.2024

Despesas de instalag@o - -

Propriedade industrial e outros direitos 19.178 21,504 23.923

Imoblizag8es incorpdreas 19.178 21,504 23,923

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A 31 de Dezembro de 2025, a rubrica de imohilizacbes incorpdreas demonstrou um decréscimo de AQA 2.326
milhdes (-10,8%} face ao perfodo homdlogo, como resultado da amortizagdo anual do saldo de propriedade
industrial e outros direitos, que inclui o valor do contrato de concessio para o exercicio da actividade de
telecomunicagfes, bem como o valor dos direitos de utilizaggo de frequéncias do espectro radioeléctrico. Q saldo

de despesas de instalagdo, por outro lado, ja se encontra totalmente amortizado.

Evoluciic entre 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2024

A 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de imobilizagBes incorpdreas diminuiu AQA 2.419 milhdes {-10,1%} face a
31 de Dezembro de 2023, em fungdo da amortizagdo anual do saldo de Propriedade industrial e outros direitos,

enquanto o saldo de despesas de instalagao jé se encontrava totalmente amortizado.

6.1.3.3. Investimentos em subsididrias e associadas

Angola Cables 121 121
Unitel international 2 2 2
HoldFinance 2 2 2
USI - Imahilidria 3 3 3
Teleace - 1 1
Unicanda 16.408 16.409 16.409
UNITEL - SPM 31.461 22325 15.056
77.154 79.872 72.603

Provisdes para Investimentos Financeiros

Angota Cables [121) -
HoldFinance (2} - -
US| - imobilidria (3) - -
(125) -
Investimentos em subsidiérias e assotladas 77.029 79.872 72.603

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

O investimento em subsididrias e associadas situou-se em AOA 77.029 milhdes a 31 de Dezembro de 2025,
demonstrando uma variagio negativa de AOA 2.843 milhGes (-3,6%) relativamente ao ano anterior. Esta variagdo
negativa deveu-se maioritariamente a privatizacdo de 15% da participacdo da UNITEL no BFA, no contexto da sua
Oferta Publica Inicial, justificando a redugdo de AOA 11.853 milh&es (-28,9%) no respectivo saldo. N3o obstante,

o decréscimo na rubrica de investimentos em subsididrias e associadas foi mitigado pela variagdo positiva de AOA
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9.136 milhdes (+40,9%) observada no saldo da Unitel - SPM, em virtude da realizagdo de uma prestagdo acesséria

no capital social da mesma.

Adicionalmente, em 2025 foram efectuadas provisdes, no valor de AOQA 4,3 milhdes, relacionadas com as
participac8es financeiras em empresas que ndo tém actividade a/ou estio em fase de fiquidacdo/dissolugio,
nomeadamente a HoldFinance e USI - Imobilidria. Também a provisdo para a participagdo financeira detida na
Angola Cables (AOA 121 milhGes), constituida em anos anteriores, foi reclassificada para investimentos em
subsididrias e associadas. Como tal, o valor das participagBes financeiras das quatro referidas entidades

encontrava-se integralmente provisionado a 31 de Dezembro de 2025.
Evolugdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

O erescimento de AOA 7,269 milhes (+10,0%) observado na rubrica de investimento em subsididrias e associadas
a 31 de Dezembro de 2024 relativamente ac ano anterior, para AQOA 79.872 milhdes, resulta da realizagdo de uma

prestacio acessdria no capital social da Unitel — SPM.

6.1.3.4. Existéncias

1127025 3 074
Mercadorias

Mercadorias - Equipamento de Telecomunicagdes 8.336 7.472 6.614
Mercadorias - CartBes SIM 3.275 3.616 2.357
Mercadorias - Cartdies de Recarga 1.366 1.971 1.929
Acessorios 184 202 222
Material Diverso 14 14 14

13.175 13.275 11.137

_ Provisdo para existéncias (1.826) (1.826) (1.826)
__ Existéncias ~11.350 ~11.450 9.311

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de existéncias manteve-se relativamente estavel entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de
2025, expondo um decréscimo de AOA 100 milhdes (-0,9%) durante este periodo, para AOA 11.350 milh&es. A
evolugdo do saldo de mercadorias foi o principal responsével pela variagdo na rubrica, apresentando duas
tendénclas inversas: de um lado, o aumento no stock de equipamento de telecomunicagées no valor de AOA 864

milhBes {+11,6%), e do outro, o decréscimo no stock de cartdes de recarga, no valor de ADA 605 milhdes (-30,7%).

Relativamente & composicio das existéncias {excluindo provisdes} em 31 de Dezembro de 2025, o stock de
equipamentos de telecomunicagdes figurava-se como a principal rubrica, representando 63,3% do total {+7,0 p.p.
face a 31 de Dezembro de 2024), seguida do stock com cartfes $IM, que representava 24,9% (-2,4 p.p. facea 31
de Dezembro de 2024) e do stock com cartes de recarga, que representava 10,4% {(-4,5 p.p. face a 31 de

Dezembro de 2024}.
Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembrg de 2024

A rubrica de existdncias reportou, a 31 de Dezembro de 2024, um montante de AOA 11.450 milhGes,

correspondente a um crescimento de AOA 2.138 milhes {+23,0%) face ao periodo homdlogo. O salde de
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mercadorias constituiu o principal motor deste crescimento, na sua majoria através dos saldos de cartdes 5iM e
de equipamento de telecomunicagdes, cujos valores em stock aumentaram, respectivamente, AOA 1.259 milhdes

(+53,4%) e AOA B58 milhdes {+13,0%).

Relativamente & composicio das existéncias {excluindo provisBes) em 31 de Dezembro de 2024, o stock de
equipamentos de telecomunicagdes figurava-se como a principal rubrica, representando 56,3% do total (-3,1p.p-
face 31 de Dezembro de 2023), seguida do stock com cartSes SIM, que representava 27,2% (+6,1 p.p. face a 31
de Dezembro de 2023) e do stock com cartBes de recarga, que representava 14,8% {-2,5 p.p. face a 31 de

Dezembro de 2023).

6.1.3.5. Outros activos ndo correntes e contas a receber

Contas a receber

Clientes 144,005 140.464 131.344
Fornecedores - saldos devedores 1,829 758 7,182
Outros devedores - Pessoal 1.425 938 883
Valores a receber - Estado 5.013 5.013
Outras devedores 62.497 58.923 53.718
214,769 206.096 193,127
Provisdo para clientes de cobranga duvidosa {135.830) {134.931) (122.088)
Provis&o para fornecedores saldes devedores {308) {308} (308)
78.631 70.858 70.721

Outros activos hdo correntes

Qutros devedoras s = 5.457 5.457

__Outros activos ndo correntes e contas a recebar 78.631 76.314 76.178

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de cutros activos ndo correntes e contas a receber fixou-se em AOA 78,631 milhdes a 31 de Dezembro
de 2025, anotando um crescimento de ACA 2.317 milhdes {+3,0%) face a 31 de Dezembro de 2024,
essencialmente motivado pelo aumento no saldo de contas a receber, no montante de AOA 8.673 milhdes
(+4,2%), que resultou, sobretudo, do aumento no saldo de (i) outros devedores, em AOA 3.574 milhdes (+6,1%),
na sua maioria derivado do crescimento de AOA 1.892 milhdes {+3,5%) no saldo da Unitel International, referente
a montantes a receber no dmbito da operagdo de sale and lease back; e de (ii) clientes, em AQA 3.541 mithGes
{+2,5%), principalmente justificado pelo aumento de AOA 3.296 mith&es (+3,0%) no saldo de Empresas Nacionals,
essencialmente constituido por montantes facturados a operadores de telecomunicagdbes nacionais {Angola
Telecom, Movicel, Startel, MS Telecom e Africell) referentes ao trafego de interligacdo. O crescimento apontado
na rubrica de outros activos ndo correntes e contas a receber foi, no entanto, mitigado pelo decréscimo de AQA
5.457 milhGes verificado no saldo de outras activos ndo correntes, através do saldo de outros devedores, em
virtude da reclassificacio de uma provisio sobre o saldo a receber da Angola Cables {AOA 5.457 milhdes),
anteriormente classificada na rubrica de provis@es para outros encargos {vide subcapitulo 6.1.3.12. Provisdo pare

outros riscos e encargos).
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Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembiro de 2024

Entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024 a rubrica de outros activos ndo correntes e contas a
receber manteve-se relativamente estdvel, tendo crescido AOA 137 milhdes (+0,2%), para ACA 76,314 milh&es,
como resultado de duas tendénclas inversas. Por um lado, o saldo de contas a receber cresceu AQA 12,969
milhBes (+6,7%), essencialmente impulsionade pelo aumento de AOA g.120 milhdes (+6,9%) no saldo de clientes,
maioritarfamente alavancade pelo crescimento no saldo de (i) Empresas Nacionais, em AGA 6.530 milhdes
{+6,4%), e de {ii) Clientes pos-pago, em ADA 3.702 milhdes (+17,0%); e de AQA 5.205 milhBes (+9,7%) no saldo de
outros devedores, principalmente assente no crescimento do saldo da Unite! International, em ADA 4.850
milhdes (+10,0%). Destaca-se ainda a constituicdo de um saldo de AOA 5.013 milhBes a receber do Estado, relativo
3 liquidagdo proviséria do imposto industrial de 2023 e 2024, deduzide do imposto industrial efectivo de 2023.
Por outro lado, o crescimento de AOA 12.833 milhGes (+10,5%) no saldo de provisdo para clientes de cobranca
duvidosa atenuou a evolugia da rubrica de outros activos ndo correntes e contas a receber, em virtude da (i}
constituicdo de uma provisdo relativa aos valores a receber de clientes do servico pés-pago e clientes de
interliga¢do e roaming, totalizando AOA 2.450 milhdes, (ii} actualizagdo cambial, que aumentou o saldo em AOQA
10.513 milh&es, e tiii) redugdo de AOA 130 miihdes decorrente da utilizagio da provisdo referente 3 divida da

Guinetel, na sequéncia do encerramento da referida empresa.

6.1.3.6. Disponibilidades

Caixa 154 82 a7
Depésitos & ordem 11.926 11.962 10.621
Depositos a prazo 326,565 247.358 295.537
Qutros actives financeiros — e R S 10.703
Disponibilidades 338.645 259.402 316.908

Evoluctio entre 31 de Dezembro de 2024 ¢ 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de disponibilidades fixou-se, a 31 de Dezembro de 2025, em AOA 338.645 milhdes, demonstrando um
crescimento de AQA 79.243 milhges (+30,5%) face a 31 de Dezembro de 2024, essencialmente justificado pelo

aumento observado no saldo de depdsitos a prazo, de ADA 79.207 milh&es {+32,0%).

Os depositos 3 ordem e depositos a prazo eram, a 31 de Dezembro de 2025, compostos essencialmente por
valores em Kwanzas, Euros e Dolares Norte-Americanos, sendo que cerca de ADA 248 mil milhGes estavam

denominados em moeda estrangeira.

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de disponibilidades reportou um montante de ACA 259.402 milhdes,
indicando um decréscimo de AOA 57.506 milhdes (-18,1%) em relagdo ao perfodo homologo. Esta evolugdo
resulta maloritariamente da diminui¢do do saldo de depésitos a prazo, no valor de ACA 48.179 milhdes (-16,3%),
explicada pelo aumento dos pagamentos a fornecedores de imobilizado ao longo do ano, e da diminuicdo do

saldo de outros activos financeiros, em AOA 10.703 milhées {-100,0%), fruto da reclassificagao desta rubrica, que
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implicou a sua exclusdo da rubrica de disponibilidades para uma rubrica independente de outros activos

financeiros (vide subcapitulo 6.1.3.7. Outros activos financeiros).

Os depdsitos 4 ordem e depdsitos a prazo eram, a 31 de Dezembro de 2024, compostos essencialmente por
valores em Kwanzas, Euros e Dolares Norte-Americanos, sendo que cerca de ACA 234 mil milhdes estavam

denominados em moeda estrangeira.

6.1.3.7. Outros activos financeiros

Corrente

Qutros activos financeiros 6.819 3.439 -
Néo corrente

Outros activos financeiros = .  54.808 18728 0 -
Outros activos financeiros 61628 22167

Evaluciio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de outros activos financeiros fixou-se em ADA 61.628 milhSes a 31 de Dezembro de 2025, evidenciando
um crescimento de AOA 39.461 milhdes (+178,0%) face ao periodo homaélogo. Os outros activos financeiros eram
compostos, a 31 de Dezembro de 2025, por obrigagdes do tesouro tituladas em Kwanzas e Ddlares Norte-

Americanos.

Evoluctio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A 31 da Dezembro de 2024, a rubrica de outros activos financeiros situava-se em AOA 22.167 milhes, enquanto
a 31 de Dezembro de 2023 apresentava um saldo nulo, uma vez que ndo reflectia ainda a reclassificacdo das
obrigagbes de tesouro, anteriormente reportadas dentro da rubrica disponibilidades, para o saldo de outros

activos financeiros.
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6.1.3.8. Outros activos correntes

Proveitos a facturar

Trafego interligacio de entrada nacional 7.075 6.741 6.655
Trafego interligagda de entrada internacional 746 751 707
Acréscimo de Juros 2,768 1.895 2.584
Outros {Pés-pago, Roaming) 5.245 4.907 3.697

15.834 14.294 13.644

Encargos a repartir por exercicias futuros

Seguros diferidos 503 490 459
Outros (Comunicagdo) - - 0,4
Rendas 240 434 57
Alugueres - 0,2 -
Marketing e Publicidade 55 18 -
Qperagio e manutengio B.311 9.030 4,798
- = - . - 9108 9973 5314
Outros activos correntes 20942 24267 18958

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Os outros activos correntes reportaram um montante de ADA 24.942 mith&es a 31 de Dezembro de 2025, tendo-
se mantido relativamente estéveis face a 31 de Dezembro de 2024, tendo variade AOA 675 milhdes (+2,8%). A
evolugio estdvel no periodo em andlise resulta do crescimento de AOA 1.540 milhdes (+10,8%) nos proveitos a
facturar, mitigado pelo decréscimo de AOA 864 milhes {-8,7%) nos encargos a repartir por exercicios futuros. O
crescimento verificado nos proveites a facturar é essenciaimente explicado pelo crescimento no saldo de
acréscimo de juros, no valor de AOA 874 milhdes (+46,1%), relativos {i) as remuneragdes dos depésitos bancérios
1o valor de AOA 951 milhBes e das aplicagdes em titulos de tesoure no vaior de ADA 881 milhdes, e {il) aos juros
de suprimentos concedidos & Angola Cables no valor de AOA 923 milhdes (integralmente provisionados).
Contrariamente, o decréscimo reportado nos encargos a repartiy por exercicios futuros é maioritariamente
explicado pela diminuigdo registada no saldo de operacio e manutengdo, no valor de ADA 720 milhdes {-8,0%),
que integra essencialmente os custos facturados antecipadamente por fornecedores, relativos a operagdoc e

manutengdo da rede UNITEL.

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

No periodo compreendido entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de outros activas
correntes aumentou AOA 5.309 milhdes (+28,0%), situando-se em AOA 24.267 milh8es no final do periodo. As
principais alavancas deste crescimento foram o saldo de encargos a repartir por exercicios futuros relacionados
com operagio e manutengdo, que aumentou ACA 4.233 milhes (+88,2%), e o saldo de outros proveitos &

facturar, relacionados com os servicos pds-pago e rogming, que aumentou AOA 1.210 milhdes {+32,7%).
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6.1.3.9. Capital proprio

Milhdes de AOA

Capital estatutaric 148 143 148
Reservas - - N
Reserva legal 30 30 30
Reserva de reavaliagdo 126.393 141.330 141.330
Reservas livres 356.679 262.154 236.216

483.102 403.554 377.576
Resultados transitados 240.615 240615 240615

Resultado liquide do exerclcio

2023 - = 34.638
2024 - 99.434
2025 158.369 -
398.983 340.049 275.252
Capital Prépric 882.233 743.752 652.977

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

O capital proprio da UNITEL foi, a 31 de Dezembro de 2025, de ACA 832.233 milhSes, evidenciando um
crescimento de AOA 138.482 milhées {+18,6%) face ao ano anterior. O crescimento observado ¢ resultado, na
sua esséncia, do resultado liguido do exercicio de 2025, no valor de AOA 158.369 milhdes e ADA 58.934 milhdes
(+59,3%) superior ao resultado liquido do exercicio anterior, acrescido da transferéncia de 80% do resultado

liquido de 2024 para reservas livres, conforme deliberado na assembleia geral da aprovagdo das contas de 2024.

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

O capital proprio da UNITEL era, a 31 de Dezembro de 2024, de AOA 743.752 milhBes, cerca de AOA 90.775
milhBes (+13,9%) superior ao montante reportado a 31 de Dezembro de 2023. Esta evolugdo deveu-se sobretudo
ao resultado liquido de 2024 (AOA 99.434 milhes), que superou o do exercicio anterior em AQA 64.797 milhdes
(+187,1%), em conjunto com a transferéncia de 75% do resultado liquido do exercicio de 2023 para reservas livres,

em linha com a delibera¢do da assembleia geral de aprovagdo das contas de 2023,

6.1.3.10. Resultados transitados

Milhdes de ADA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 |

Resultados transitados 240.615 240.615 240.615
Resultados transitados 240.615 240.615 240.615

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de resultados transitados a 31 de Dezembro de 2025 situou-se em AQA 240.615 milhdes, tendo-se

mantido inalterada em relagiio ac montante reportado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024,

Evoluctio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A rubrica de resultados transitados a 31 de Dezembro de 2024 situou-se em AOA 240.615 milhdes, tendo-se

mantido inalterada em relagio ao montante reportado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023.
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6.1.3.11. Empréstimos correntes e ndo correntes

Corrente

Empréstimos 5.B.A. 3.040
Nao Corrente

Empréstimos S.B.A. 19.760 22.800

Empréstimos 22.800 22.800 -

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A UNITEL contratou, no final de 2024, um crédito de AQA 22.800 milhdes junto do Standard Bank Angola, que
vence em 2029 e com uma taxa de juro associada de 17,5%. A data de 31 de Dezembro de 2025 a UNITEL
encontrava-se no final de um periodo de caréncia de capital de um ano, prevendo-se a primeira amortizagdo de

capital em 2026, no valor de ACA 3.040 milh8es.

Importa mencionar que, n3o obstante ndo estar reflectido nas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2025, a 15 de Qutubro de 2025 a UNITEL assinou um contrato de abertura de crédito
com o China Development Bank para a criagdo de uma linha de crédito no valor de RMB 771 milh8es, com uma
taxa de juro de 3,9%. A 31 de Dezembro de 2025, esta linha de crédito ndo apresentava qualquer utilizacio,
padendo, no entanto, vir a ser utilizada pelo Emitente no futuro, considerando ¢ término do contrato previsto

para 2033.

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A 31 de Dezembro de 2024 a rubrica de Empréstimos fixou-se em AQA 22.800 milhdes, representando o
financiamento contratado junto do Standard Bank Angola no final do anc. A 31 de Dezembro de 2023 a UNITEL

ndo registava nenhum empréstimo em balango.

6.1.3.12. Provisdo para outros riscos e encargos

Milhdes de ADA 31.12.2025 31.12.2024

Provisdo para outros riscos e encargos 7.375 12.849 12.730
Provisdio para outros riscos e encargos 7.375 12.849 12.730

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de provisdo para outros riscos e encargos, que regista essencialmente provisdes relacionadas com a
avallagdo de riscos associados a contingéncias fiscais periodicamente revistos, registou AQOA 7.375 milhges a 31
de Dezembro de 2025, demonstrando um decréscimo de AOA 5.475 milhées (-42,6%) face ac ano anterior, em
funcgdo da reclassificagdo da provisdo relacionada com a Angola Cables para provisbes de outros devedores {vide

subcapitulo 6.1.3.5. Qutros activos ndo correntes e contas a receber).

Evolucto entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A UNITEL reportou, a 31 de Dezembro de 2024, AOA 12.849 mithGes em provisdes para outros riscos e encargos,
tendo mantido uma posicao relativamente estavel face a 31 de Dezembro de 2023, com um aumento de AOA

119 milhGes (+0,9%).
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6.1.3.13. Outros passivos ndo correntes e contas a pagar

Contas a pagar

Fornecedores 36.175 39.752 51.363
Empresas participadas e participantes 117.912 122.744 103.914
Adiantamentos de clientes 58 57 53
Estado e outros entes plblicos 21.187 5.197 B.459
Fornecedores de imabilizado 57.594 47.759 33,190
Qutros credores 151.617 159.022 207.845

Outros passivos ndo correntes
Qutros credores - - 1.583

384.544 374531 406418

Evolucéio entre 31 de Dezembro de 2024 ¢ 31 de Dezembrg de 2025

A rubrica de outros passivos ndio correntes e contas a pagar situou-se, a 31 de Dezembro de 2025, nos ADA
384.544 milhdes, evidenciando um crescimento de AOA 10.012 mith8es {+2,7%) face ao periodo homdlogo. O
crescimento observado resultou sobretudo do aumento nas contas a pagar a: {i} Estado e outros entes publicos,
no montante de AOA 15.990 milhdes {+307,7%), principalmente impulsionado pela constituicdo de um saldo de
AOA 12.574 milhBes relativo ao imposto industrial a pagar relativamente ao exerticio de 2025; e (il) fornecedores
de Imobilizado, em AOA 9.835 milhdes (+20,6%), essencialmente motivado pelo crescimento do saldo com
fornecedores de Tmobilizado estrangeiros, em AOA 9.753 milhdes (+27,2%). Ndo obstante, o crescimento da
rubrica de outros passivos ndo correntes e contas a pagar foi atenuado pelo decréscimo registado nas contas a
pagar a outros credores, no montante de AOA 7.404 milhdes {-4,7%}, maioritariamente decorrente da diminuigdo
do saldo com: (i) outros credores, em AOA 2.536 milhdes {-12,2%), e (i} frequéncias do dividendo digital, no

montante de AOA 2.374 miln8es (-60%)}, na sequéncia do previsto no contrato celebrado em 2018.

Importa destacar que, a 31 de Dezembro de 2025, a rubrica de outros credores apresentava um saldo relacionado
com divida de dividendos & custos relacionados [AOA 131.805 milhBes), correspondente a dividas relacionadas
com o diferirmento do pagamento de dividendos de exercicios anteriores, na sequéncia da transmissdo a favor do
Estado Angolano das participacdes sociais da Vidatel e da Geni (Decretos Presidenciais n.2 256/22 e n.2 257/22,
de 28 de Outubro), cuja concretizacio tem uma natureza incerta, como abordado em maior detathe no
subcapitulo 1.2.3.18. A UNITEL estd exposta ao risco inerente 4o possivel pagamento de dividendos histéricos e

outros créditos accionistas,
Evolucio entre 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2024

A UNITEL reportou, a 31 de Dezembro de 2024, outros passivos ndo correntes e contas a pagar no valor de ADA
374.531 milhdes, o que representa um decréscimo de AOA 31.887 milhdes (-7.8%) face a0 ano anterior. Este
decréscimo foi essencialmente motivado pelo decréscimo registado nas contas a pagar a (i} outros credores, no
montante de AOA 48.823 milhdes (-23,5%), justificado, na sua maioria, pela diminuigio do saldo da divida de
dividendos e outros custos relacionados, no valor de AQA 60.477 milhdes (-31,5%), em virtude do ajuste {Juros e

actualizacio cambial) na divida relacionada com dividendos a pagar as entidades Vidatel e Geni, transmitidas a
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favor do Estado Angolano, decorrente do entendimento e confirmacio accionista e da obtengdo de parecer
juridico para o efeito; e {ii) fornecedores, no montante de AOA11.611 milh&es (-22,6%), fruto do saldo de facturas
em recepgdo e conferéncia. Por outro lado, o crescimenta observado nas contas a pagar a empresas participadas
e participantes, no montante de AOA 18.829 milhdes (+18,1%), mitigou © decréscimo na rubrica de outros
passivos ndo correntes e contas a pagar, devendo-se maioritariamente ao crescimento do saldo de juros vencidos

em relacdo 3 PT Ventures, no valor de ADA 14,769 milhdes (+15,2%]).

6.1.3.14. Outros passivos correntes

Encargos a pagar

Trafego interligagio de salda nacional 3.706 3.891 3.698
Trafego interligagdo de saida internacional 220 307 127
Renda anual da concessdo e taxa do servigo universal 9.652 7.351 13.156
RemuneragBes varidveis 24.596 23.191 23.780
Aluguer de circuitos 1.220 2.550 0.937
Energia socarrida 194 170 953
Férias e subsidio de férias 12,759 12.694 13.390
Aluguer de sites 30.476 27.207 3.493
Manutengdo de rede 7.254 5.537 23448
Outros acréscimaos de custos 24.285 7.303 4.926

114.361 90.001 87.907

Proveitos a repartir por exercicios futuros

Trifego pré-pago diferido ) —; 12373 11.022 _12.796

QOutros passivos correntes 126.738 101.023 100.703

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de outros passivos correntes fixou-se em AOA 126.734 milhBes a 31 de Dezembro de 2025, indicando
um crescimento de AOA 25.711 mithdes (+25,5%) face ao valor reportado a 31 de Dezembro de 2024, que se
deveu essencialmente ao aumento no saldo de outros acréscimos de custos, em ACA 16.982 milhGies (+232,5%),
onde se incluem os custos ainda ndo facturados referentes a diversos servicos prestados a terceiros, bem como

o custa referente 3 privatizacio de 15% da participagio da UNITEL no BFA.

Evolucio entre 31 de Dezembro de 3023 e 31 de Dezembro de 2024

A rubrica de outros passivos correntes manteve-se relativamente estavel entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de
Dezembro de 2024, tendo aumentado AOA 320 milhGes {+0,3%), para AOA 101.023 milhBes. As principais
variages verificadas nesta rubrica foram (i} o saldo de aluguer de sites, que cresceu AOA 23.714 milhdes
(+678,9%), referindo-se a uma estimativa de custos para documentos que ainda ndo foram disponibilizados &
UNITEL relativos a rendas de alugueres de sites, e (i1} a diminuigdo de AOA 17.911 milhBes (-76,4%) no saldo de
manutencdo de rede, relacionada com custas incorridos com prestadores de servigos de apoio & infra-estrutura

de rede de telecomunicacBes UNITEL.
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6.1.4. Andlise da Demonstragio de Resultados

Evolucdo geral do demonstraciio de resultados entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

0O resultado liquido do exercicio da UNITEL ascendeu a AOA 158.369 mithBes em 2025, correspondendo a um
crescimento de AOA 58.934 milhes (+59,3%) face ao exercicio anterior. Este desempenho foi impulsionado,
sobretudo, por: i} o aumento dos resultados operacionais em AQA 48.993 milhBes (+287,6%), decorrente do
crescimento dos proveitos operacionais em AOA 118.390 milhdes {(+30,6%), o qual mais do que compensou ©
aumento dos custos operacionais em ADA 69.390 milh&es (+18,8%), resultande numa melhoria da margem
operacional para 13,1% (+8,7 p.p.}; ii) 0 aumento dos outros proveitos {custos) ndo operacionais em AOA 22.509
milhdes (+27,3%), explicado sobretudo pela melhoria dos resultados financeiros, que aumentaram AOA 95.889
milhBes (+448,2%), em grande medida devido a privatizagdo de 15% da participagdo da UNITEL no BFA, no dmbito
da sua Oferta Pablica Inicial. Este efeito positivo permitiu compensar a reducio dos resultados ndo operacionais
em AOA 22.425 milhBes (que passaram de ADA 526 milhBes em 2024 para AOA (21.898) milhdes em 2025}, bem

como a diminuicio dos resultados extraordindrios em AOA 50.954 milhdes {-84,3%).

Estes efeitos positivos foram parcialmente mitigados pelo aumento do imposto sobre o rendimento das

actividades correntes, que se situou em AQA 12.574 milh&es, apds ter sido nulo no ano anterior.

Evoluciio geral da demonstraclio de resultados entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, a UNITEL registou um resultado liquido de ACA 99,434 milh8es, traduzindo um aumento de ADA 64.797
milhBes (+187,1%) em comparagdo com o exercicio de 2023. Esta evolucio positiva ficou essencialmente a dever-
se a: 1) uma melhoria dos resultados operacionais em AQA 8.954 milhBes (+110,8%), sustentada pelo aumento
dos proveitos operacionais em ADA 23.835 mithdes {+6,6%), ndo obstante o crescimento dos custos operacionais
ermn AOA 14.880 miihGes (+4,2%), reflectindo uma melhoria da margem operacional para 4,4% {(+2,2 p.p.}; i} um
aumento dos outros proveitos {custos) ndio operacionais em ADA 48.862 milhdes {+145,7%), impulsionado
sobretudo pelo crescimento dos resultados ndo operacionais em ACA 18.843 milhdes e dos resultados
extraordinarios em AQA 60.477 milhées, que compensaram a redugéo dos resultados financelros em ACA 30.457

milhdes (-58,7%).

Adicionalmente, a reducio do imposto sobre o rendimento das actividades correntes, que foi nulo em 2024 apds
ter sido ADA 6.980 milhBes em 2023, contribuiu favoravelmente para o aumento do resultado liquide do

exercicio.

6.1.4.1., Vendas

Vendas de equipamento 10,715 7.649 B.388
DevolugBes e descontos cencedidos [1.130) [1.139) (858)
_Vendas ] 9585 6310 7.530

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro deg 2025

A UNITEL registou vendas liquidas totais de AOA 9.585 milhdes em 2025, representando um aumento de AOA

3.07S milh&es {+47,2%) face ao ano anterior. Este crescimento foi impulsionado principalmente por: (I} 0 aumento
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das vendas de equipamento, em ADA 3.066 milhdes (+40,1%), referentes essencialmente a equipamentos de
telecomunicacBes mdveis, e (i} a diminuigio das devolugdes e dos descontos concedidos aos agentes na
aquisicio de terminais, em AQA 9 milhies {-0,8%), passando a representar cerca de 10,5% das vendas de

equipamento em 2025, face a 14,9% em 2024,

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, as vendas liquidas da UNITEL atingiram AOA 6.510 milh&es, reflectindo uma contracgdo de ADA 1.020
milh&es (-13,5%) face ao ano anterior. Este desempenho foi sobretudo influenciado por: {iy a diminuicao das
vendas de equipamento, em AOA 739 milthdes (-8,8%), e (i) o aumento das devolugBes e dos descontos
cancedidos, em AOA 281 mithdes (+32,7%), passando a representar cerca de 14,9% das vendas da equipamento

em 2024, face a 10,2% em 2023.

6.1.4.2. Prestagio de servicos

Taxa de activagio 881 1.258 1.028
Taxa de reactivagdo 1.509 1.327 990
Tréfego de interligagio 6422 5,582 10.854
Trafego pré-pago 452.549 337.872 316.573
Tréfego pés-pago 32.898 33.701 30.79%
Trafego roaming 5.997 b.763 4.716
Servigo residencial 9.729 4.035 1.599
Assinatura 4.808 4.473 4234
Outros ganhos operacionais I 521 518 1.011
Descontos e devolugdies de servigos (19.596) (15.126) (16.250}
Prestacdo de servigos 495.719 380.404 ~ 355.548

Evolugdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Erm 2025, a UNITEL registou um total de proveitos da prestacio de servicos de ADA 495.719 mithdes,
essencialmente facturados em Kwanzas, o que representa um cresciimento de AQA 115.315 milh&es {+30,3%}
face ao ano anterior. Este desernpenho foi impulsionado, sobretudo, pelo aumento das seguintes rubricas: (i}
trafego pré-pago (relacionado com as vendas de recargas feitas aos clientes), com um aumento de ADA 114.677
milhSes (+33,9%}); (i} servico residencial, que cresceu ADA 5.694 milhdes (+141,1%); (ill) trafego de interligagdo,
corn um aumento de AOA 841 milhdes (+15,1%); (iv) assinaturas, gue aumentaram AOA 334 mithdies (+7,5%); e
{v} taxas de reactivag3o, com mais AOA 182 milh&es (+13,7%). Os referidos crescimentos beneficiaram de ajustes
nos pregos de venda ao publico dos servigos prestados pela UNITEL, permitidos ao abrigo do Instrutivo n .2 4/24,

de 25 de Julho, do INACOM.

N3o obstante o crescimento registado em 2025 nos proveitos da prestagio de servigos, verificou-se a contracgdo
das seguintes rubricas: {i) tréfego pés-pago, que diminuiu AOA 803 milhdes (-2,4%); (i} trafego roaming, que
registou uma contracgdo de AOA 766 milhBes {-11,3%); e (iii) taxas de activagdo, que recuaram AOA 378 milhes
(-30,0%). Relativamente aos descontos e devolugdes de servigos (associados a regularizagBes de vendas das lojas,

descontos e ofertas promocionais de trafego, e descontos comerciais por volumes adquiridos), estes registaram
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um aumento de ADA 4.469 milhBes {+29,5%), embora o seu peso relativo no total das restantes rubricas de

prestagdo de servigos se tenha mantido estavel (3,8%).

Relativamente aos outros ganhos operacionais, cuja evolugdo entre 2024 e 2025 foi residual [crescimento de AQA

3 milhdes}, estiio registados os valores correspondentes aos redébitos e servigos prestados & UNITEL — SPM.

No que respeita & composi¢do do mix de servigos, em 2025 0 trafego pré-pago representou cerca 91,3% do valor
total de prestagdo de servigos {+2,5 p.p. face a 2024), sendo a principal componente, seguido do trafego pos-
pago, que representou 6,6% (-2,2 p.p. face a 2024} e do servigo residencial, que representou 2,0% (+0,9 p.p. face

a 2024).
Evolucfio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, a UNITEL apresentou um total de proveitos da prestagdo de servicos de ADA 380.404 milhGes,
avidenciando um aumento de AOA 24.855 milhdes (+7,0%) face ao ano anterior, Esta evolugdo justifica-se
essencialmente pelo crescimento nas rubricas de: (i} tréfego pré-pago, em ACA 21.299 milhBes (+6,7%); (ii)
trafego pos-pago, em AOA 2.906 mithdes (+9,4%); (iii)} servigo residencial, em ADA 2.437 milhBes (+152,4%); {iv)
trafego roaming, em AOA 2.048 milhGes (+43,4%); {v) taxa de reactivaciio, em ACA 337 milhdes (+34,0%); (wi)
assinaturas, em AOA 239 milhdes (+5,6%); e (vil) taxas de activagdo, em ACA 230 milhdes (+22,4%).
Adicionalmente, verificou-se uma redugdo nos descontos e devolugdes de servigos, no montante de ADA 1.124
milhées (-6,9%], passando a representar cerca de 3,8% do total das rubricas de prestaco de servigos, face a 4,4%

em 2023.

N3o obstante o crescimento registado em 2024 nos proveitos provenientes da prestagao de servigos, verificou-
se a contracgio das seguintes rubricas: (i) tréfego de interligagdo, em AOA 5.272 milhdes (-48,6%); e (il) outros

ganhos operacionais, em AOA 493 milh&es {-48,8%).

No que respeita 3 composi¢do do mix de servigos, em 2024 o trafego pré-pago representou cerca 88,8% do valor
total de prestagdo de servigos (-0,2 p.p. face a 2023), sendo a principal componente, seguido do trifego pds-pago,

que representou 8,9% (+0,2 p.p. face a 2023) e do trafego roaming, que representou 1,8% (+0,5 p.p. face a 2023}.

6.1.4.3. Custo das existéncias vendidas e consumidas

Existéncias iniciais 13.275 11.137 12.008
Compras 15.656 14.940 13.397
Existéncias finais 13.175 13.275 11,137
Custo das existéncias vendidas e consumidas ] 15.756 12.802 14.267

Evoluclic entre 31 de Dezembro de 2024 ¢ 31 de Dezembro de 2025

Em 2025, o custo das existéncias vendidas e consumidas, essencialmente referentes a equipamentos e produtos
de acesso aos servigos de telecomunicagdes {como telemdvels, cartBes SIM e de recarga), totalizou ADA 15.756
milhGes, o que representa um aumento de AOA 2.954 mithSes (+23,1%) face ao exercitio anterior. No que
respeita ao pesc do custo das existéncias vendidas e consumidas no volume de negécios da UNITEL {vendas e

prestacdo de servigos), verificou-se um decréscimo de 3,3% em 2024 para 3,1% em 2025.
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Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A rubrica de custo das existéncias vendidas e consumidas atingiu ACA 12.802 milhdes em 2024, reflectindo uma
diminuicdo de ADA 1.466 milhdes (-10,3%) face a 2023, o gue se traduziu numa reducdo do seu peso no volume

de negdcios de 3,9% em 2023 para 3,3% em 2024.

6.1.4.4. Custo com o Pessoal

Ordenados do pessoal 64.802 64.857 65.238
Subsidio de férias 5.116 5.023 5.251
Subsidio de Natal 5.248 5.251 4.939
Trabalho extraordindria 1.078 978 754
Ajudas de custo 204 227 274
RemuneragBes adicionais 43578 41.907 44.537
Custos com formagio do pessoal 4328 1.243 B36
Encargos socigis 8.160 7.895 8209
Custos com p | 132.515 127.382 129.838
Nitmere de colaboradores 2972 3.034 3.120
Custo médip por colaborador r 45 42 &

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Em 2025, 05 custos com o pessoa! atingiram AOA 132.515 milh8es, correspondendo a um aumento de ADA 5.133
mith&es (+4,0%) face ao ano anterior, Este crescimento foi impulsionado, principalmente, pelo aumento: (i) dos
custos com a formagdo do pessoal, que registaram um aumento de AOA 3.085 milhBes (+248,2%), reflectindo o
enfoque da UNITEL na qualificagdo dos seus profissionais; e (i) das remuneragdes adicionais, que registaram um
crescimento de AOA 1.671 milh&es (+4,0%). Em paralelo, a redugdo do nimero de colaboradores de 3.034 para
2.972 (-2,0%) contribuiu para a subida do custo média por colaborador, gue se fixau em AQA 45 milhdes {+6,2%).
N30 obstante o crescimento absoluto dos custos com pessaal, o seu peso no volume de negécio registou um

decréscimo de 32,9% em 2024 para 26,2% em 2025, reflectindo os efeitos de economias de escala.

Relativamente a composico dos custos com o pessoal, em 2025 os ordenados do pessoal constituiram o principal
custo, representando 48,9% do total (-2,0 p.p. face a 2024), seguidos das remuneragbes adicionais, que

reprasentaram 32,9% (em linha com 2024) e dos encargos socials, que representaram 6,2% (em linha com 2024).

Na rubrica de ordenados do pessoal incluem-se as remuneragBes dos orgdos sociais, que totalizaram ADA 4.198
milh&es em 2025, representando um decréscimo de AOA 344 mithges (-7,6%) face a 2024, enguanto os restantes
ordenados do pessoal ascenderam a AQA 60.604 milhbes, representandc um aumento de ACA 283 milhdes

{(+0,5%) face a 2024.

4 as remunerac@es adicionais incluem, essencialmente: (i} encargos relacionados com prémios de desempenho,
que em 2025 ascenderam a AQA 19.654 milhdes, um aumento de ACA 1.371 milhdes {+7,5%) face a 2024; (i}
subsidios didrios de refeigdo e de transporte, que em 2025 totalizaram AOA 7.581 milh&es, um decréscimo de
AOA 212 milhGes (-2,7%) face a 2024; (ili} seguros, num montante de AQA 915 milhSes em 2025, mais AOA 154
milhdes (+20,2%) face a 2024; {iv) despesas de satde, num total de AOA 5.791 milhdes em 2025, uma diminuigdo
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de AOA 1.528 milhdes (-20,9%) face a 2024; e (v) contribuiges para o fundo de pensdes, que representaram ADA
1.637 em 2025, um aumento de AQA 98 milhdes (+6,4%) face a 2024.

EvolucBo entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, os custos com o pessoal fixaram-se em AOA 127.382 mithes, evidenciando uma redugio de AOA 2.456
milhdes (-1,9%) em comparagio com o ano anterior. Esta diminuicdo deveu-se sobretudo a queda das
remuneragBes adicionais, que recuaram AOA 2.630 milhGes {-5,9%). Ainda assim, o custo médio por colaborador
manteve-se praticamente inalterado em AOA 42 milh3es, reflectindo a redugdo do ndmero de trabalhadores de
3,120 para 3.034 {-2,8%). Apesar da evolugdo dos custos em termos absolutos, o peso dos encargos com pessoal
no volume de neg6cios diminuiu de 35,8% em 2023 para 32,9% em 2024, evidenciando ganhos de eficiéncia e

economias de escala.

Quante 3 estrutura destes custos, os ordenados do pessoal representaram a maior pa rcela em 2024, com 50,9%
do total {+0,7 p.p. face a 2023). Seguem-se as remuneragdes adicienais, com um peso de 32,9% (-1,4 p.p- face a

2023), e os encargos sociais, gue corresponderam a 6,2% (-0,1 p.p. face a 2023).

No detalhe dos ordenados do pessoal, incluem-se as remuneracdes dos 6rgdos socials, que totalizaram AQA 4,542
milhdes em 2024, registando um aumento de AOA 42 milhdes (+0,9%) face ac ano anterior. Por sua vez, 0s
restantes salérios do pessoal atingiram AOA 60.314 milhes, traduzindo uma redugio de AOA 424 milhdes (-

0,7%}.

Relativamente 3s remuneragdes adicionais, estas englobam principalmente: {i) prémios de desempenho, que
diminuiram para ADA 18.283 milhGes em 2024, menos AQA 1,816 milhGes {-9,0%); (ii) subsidios de alimentacdo
e transporte, que totalizaram AOA 7.793 milhies, representando uma redugdo de AOA 207 milhes (-2,6%); [iii)
seguros, que se fixaram em AOA 761 milhdes, menos AOA 215 milhdes {-22,0%); (iv) despesas de saude, que
aumentaram para AOA 7.319 milhes, mais AOA 1.119 milhBes (+18,0%); e (v} contribuigBes para o fundo de

pensBes, que atingiram AOA 1.539 milh&es, registando um aumento de ADA 81 milndes (+5,6%) face a 2023.

6.1.45. Amortizaches

Imabhifizacfies corporeas 99.745 78.524 69.718
Imobilizacdes incorpbreas — 2.426 2.419 2420
Amortizagdes 102.171 80.944 72,138

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Em 2025, 05 encargos com amortizagies totalizaram AOA 102.171 milhBes, traduzindo um aumento de AOA
21.227 milhes (+26,2%) face ao ane anterior. Este aumento foi essencialmente impulsionado pelas amortizages
das imobilizagBes corpéreas, que cresceram AOA 21.221 milhSes (+27,0%), acompanhando a expansdo do valor

bruto destes activos, que registou um incremento de AQA 156.380 milhdes {+7,2%).

Por outro lado, as amortizacdes das imobilizagBes incorpdreas mantiveram-se praticamente estdveis, com um
ligeiro aumento de AOA 7 milhdes {+0,3%]}, em linha com a esta bilidade do respectivo valor bruto, que apresentou

um aumento marginal de AOA 100 milhdes (+0,3%)}.
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Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, os encargos com amortizagBes ascenderam a AOA 80.944 milhBes, reflectindo um aumento de ACA
8.805 milhdes (+12,2%) face a 2023. Este crescimento foi impulsionado sobretudo pelo incremento das

amortizacBes das imobilizages corpéreas, que registaram uma subida de AQA 8.806 milhdes (+12,6%).

Esta evolugio deve-se, em grande medida, & reavaliagdo de activos efectuada em Dezembro de 2023, bem como
3 entrada em operagdo de novos investimentos ao longo de 2024. Como consequéncia, 0 valor bruto das
imobilizagSes corpéreas aumentou em AOA 183.022 milhBes (+9,3%), passando as respectivas amaortizacBes a

reflectir-se no exercicio.

Por outro lado, no que diz respeito as imobilizagBes incorpdreas, as amortizacBes mantiveram-se praticamente
inalteradas, evidenciando uma ligeira reducic de AQA 1 milhdo, o que traduz a auséncia de variagdes

significativas no valor bruto destes activos face ao periodo anterior.

6.1.4.6. Outros custos e perdas operacionais

Subcontratos 895.194

Fornecimentos e servigos externos

ComissBes a intermediarios 5,532 3.546 2.895
Trabalhos especializados 5422 4.879 3.741
Rendas e alugueres 25.551 20.223 19.427
Publicidade e propaganda 10.791 6.790 7.615
Vigilancia e seguranga 8.620 6.271 6.069
Transporte de mercadorias e de pessoal God 586 469
Deslocagties e estadas 1.162 905 1.190
Combustivels 4,928 3.251 2412
Conservagdo e reparacdo 4.331 4.167 3.166
Limpeza, higiene e conforto 542 405 384
Material de escritaric 73 62 45
Comunicagio 21 86 51
Seguros 783 647 314
Flectricidade 381 340 289
Despesas de representagao 67 - 5
Outros servicos e fornecimentos 7.842 6.355 4.923

76,612 58.514 52,995

impostos

Taxa radioeléctrica 913 903 901
Imposto de selo 1 19 24
imposto Predial Urbano 51 A6 57
Renda da concesso e servigo universal 11.452 7.355 6775
WA 27 26 B8
Qutros impostos 55 37 34

12.498 8.386 7.879

Custos Operacionais
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Dfertas de existéncia 130 118 141

Patrocinios 708 476 669

Donativos 60 88 99

Qutras custos operacionais 3.622 2.831 3.553
S PP .1 W= 3512 4462
__Qutros custos e perdas operacionais 188.824 148.748 138.751

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2024 ¢ 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de outros custos e perdas operacionais totalizou AOA 188.824 milhdes em 2025, reflectindo um
aumento de AOA 40.076 milhBes (+26,9%) face ao ano anterior. Esta evolugdo é explicada principalmente pelo
crescimenta: (i) dos custos com subcontratos*®, que registaram um aumento de AOA 16.858 milhBes (+21,5%);
(ii) dos FSE associados a rendas e alugueres {incluindo lojas, armazéns, espagos para instalagio de estacdes de
telecomunicagbes, geradores e vlaturas), que aumentaram AQA 5.328 milhdes {+26,3%); {iii} do imposto relativo
3 renda da concessdo e ao servigo universal, com um crescimento de ACA 4.097 milhGes (+55,7%); (iv} dos FSE
com publicidade e propaganda, que aumentaram AOA 4.002 milhdes (+58,9%); (v) dos FSE de vigilancia e
seguranga, que registaram um aumento de AOA 2.349 milhBes (+37,5%); (vi} dos FSE com comissbes 2
intermedidrios (essencialmente valores atribuidos & EMIS pela venda dos servicos aos clientes da UNITEL), com
um aumento de ADA 1.986 miih&es (+56,0%); (vii) dos FSE com combustiveis, que registaram um crescimento de
AOA 1.676 milhBes (+51,6%); e (vill) dos FSE com outros servigos & fornecimentos, com um aumento de ADA
1.487 milh&es (+23,4%). N&o obstante ¢ crescimento absoluto dos outros custos e perdas operacionais, o seu
peso no volume de negocic registou um decréscimo de 38,4% em 2024 para 37,4% em 2025, reflectindo mais

uma vez os efeitos de economias de escala.

Relativamente 3 composi¢do dos outros custos e perdas operacionais, em 2025 os subcontratos constituiram ©
principal custo, representando 50,4% do total (2,2 p.p. face a 2024), seguidos tos FSE com rendas e alugueres,
que representaram 13,5% {-0,1 p.p. face a 2024) e dos impostos com a renda da concessdo e servigo universal,

que representaram 6,1% {+1,2 p.p. face a 2024).

Evoluctio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Ern 2024, os outros custos e perdas operacionais totalizaram AOA 148.748 milhdes, evidenciando um aumento
de AOA 9.997 milhdes (+7,2%) face ao ano anterior. Esta evolugéo foi principalmente impulsionada por: {i) o
crescimento dos custos com subcontratos®, em AQA 4.921 milhdes (+6,7%); (i) 0 aumento de outros servicos &
fornecimentos, incluindo despesas com servigos juridicos, gue registaram um aumento de AOA 1.432 milhdes
{+29,1%); (iii} a subida dos FSE associados a trabalhos especializados, nomeadamente consultoria e apoio as
diversas actividades operacionais da UNITEL, com um aumento de ADA 1.138 milhdes (+30,4%); € (iv) o

incremento dos FSE de conservacdo e reparagdo, que cresceram AOA 1.001 mithdes {+31,6%). Com 0 aumento

48 & rubrica de subcontratos corresponde essencialmente a: {i} custos de manutengdo preventiva e carrectiva da rede; (i} custos incorridos com
o tréfego de interligag3o; (iii} custos referentes ao aluguer de circuitos de transmissdc; e (iv} custos relacionados com servicos de cafl center.
49 A rubrica de subcontratos corresponde essencialmente a: {i) custos de manutengio preventiva e correctiva da rede; (i} custos incorridos com
o trafego de interligagio; (i) custos referentes ao aluguer de cirguitos de transmissdo; e {iv} custos relacionados com servigos de cali center.
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em termos absolutos, o peso destes custos no volume de negdclos registou uma ligeira subida, passando de 38,2%

em 2023 para 38,4% em 2024.

No que respeita & sua composicdo, em 2024 os subcontratos constituiram a principal ribrica, representando
52,7% do total (-0,2 p.p. face a 2023), seguidos pelos FSE com rendas e alugueres, com 13,6% {-0,3 p.p.}, e pelos
impostos associados & renda da concessdo e ao servico universal, que corresponderam a 4,9%, em linha com o

ano anterior.

6.1.4.7. Resultados financeiros

Proveitos e ganhos financeiros

Juros de depdsitos a prazo & titulos do tesouro 9.452 8.927 9.729
Juros de depdsitos a ordem 112 104 99
Diferencas de cambio favoravels 31.589 28.744 26,122
Rendimentos de participagdes de capital {Dividendos) 48.070 39.122 -
Ganhos na alienacdo de participagBies financeiras {OPI
BFA) 72.855 - -
Qutros proveites financeiros 135 162 40.587%
162.211 77.059 76,537
Custos e perdas financeiro
Juros suportados {4.160) {0) (1)
Diferengas de cimbio desfavordveis (17.108) {34.070) -
Servigos bancarios {5.577) (4.784) (3.756)
QOutros custos financeiros {18.085} (16.812} {20.930)
{44.930) {55.666) {24.687)
Resultados financeiros y. n ~117.282 21.393 ~ 51.850

Evolucfio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Em 2025, os resultados financeiros atingiram AQA 117.282 milhdes, reflectindo um aumento de AOA 95.889
milhBes {+448,2%) em comparagda com o ano anterior. Este crescimento deveu-se principalmente: (i) ao ganho
obtido com a alienagio de 15% da participacio da UNITEL no BFA, no contexto da sua Oferta Publica Inicial, no
valor de ADA 72.855 milh&es; (i} aos ganhos liquides em diferencas de cambio (diferencas favoraveis deduzidas
das desfavoraveis} de AOA 14.481 milhdes; e (iii) ao aumento dos rendimentos de participagBes de capital

(dividendos recebidos do BFA} em ADA 8.948 milhdes (+22,9%).

Relativamente 3 composigdo dos proveitos e ganhos financeiros, em 2025 os ganhos obtidos com a alienagdo da
participagio do BFA constituiram o principal proveito, representando 44,9% do total, seguidos dos rendimentos
de participacBes de capital {dividendos recebidos do BFA), que representaram 29,6% e das diferengas de cdmbio

favoraveis, que representaram 19,5%.

= Em 2023, a ribrica de outros proveitos financeires incluia 0s rendimentos de participag@es de capital {dividendos), no montante de AQA 39.312
milhdes
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No que respeita a composicio dos custos e perdas financeiras, em 2025 os outros custos financeiros
{essencialmente juros a pagar & PT Ventures e ao Estado Angolano) foram o principal custo, representando

40,03% do total, seguidos das diferencas de cd mbio desfavoraveis, que representaram 38,1%.

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2074

Em 2024, a rubrica de resultados financeiros situou-se em ADA 21.393 milhSes (redugdo de ACA 30.457 milhdes,
equivalente a -58,7%, face a 2023). Esta diminuigdo foi sobretudo explicada pela evolugo das diferengas de
cambio (passaram de um resultado favoravel de AOA 26.122 milhdes em 2023 para um resultado desfavorével

de AOA 5.326 milhGes em 2024, considerando as diferencas de cambio favoraveis deduzidas das desfavoraveis).

£m relagdo s rubricas incluidas em proveitos e ganhos financeiros, em 2024 os rendimentos de participagdes de
capital (dividendos recebidos do BFA) constitulram o principal proveito {50,8% do total), seguidos das diferencas

de cambio favordveis {37,3%) e dos juros de depésitos a prazo e titulos do tesouro {11,6%).

No que respeita & composigdo dos custos e perdas financelras, em 2024 as diferencas de caAmbio desfavoraveis
foram o principal custo (61,2% do total), seguidas dos outros custos financeiros {essencialmente juros a pagar a

PT Ventures, ao Estado Angolano e & MS Telcom) (30,2%) e dos custos com servicos bancarios (8,6%).

6.1.4.8. Resultados extraordindrios

QOutros proveitos extragrdinarios §.522 60.477 -

Resultados extragrdinarios L _ L eh2d - 60.477 e -

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Em 2025, os resultados extraordindrios situaram-se em AOA 9.522 milhGes, o que representa uma redugdo de
AOA 50.954 milhes face ao periodo homélogo, equivalente a uma queda de 84,3%. Estes resultados estdo

associados a exting3o de passivos ndo exigiveis com as entidades FADCOM e Teleace.
Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, os resultados extraordindrios atingiram ACA 60.477 milhdes, ndo tendo sido registado gqualguer valor
em 2023. Este montante resulta, sobretudo, da reversdo dos efeitos da actualizagio cambial e dos juros

reconhecidos associados a dividas de dividendos e respectivos custos.

Ffectivamente, na sequéncia dos Decretos Presidenciais n.2 256/22 e 257/22, de 28 de Outubro, foram
transferidas para o Estado Angolano, através do processo de nacionalizacdo, as participagBes sociais dos
accionistas Vidatel e Geni, correspondentes a 25% do capital social de cada um. A gestdo dessas participacdes
passou a estar a cargo do Instituto de Gestdo de Activos e ParticipagBes do Estado (IGAPE). Neste contexto, em
2024, a UNITEL procedeu ao ajustamento do valor das dividas por conta de dividendos associadas a essas
participagBes nacionalizadas, incluindo juros e efeitos de actualizagio cambial, no montante de ACA 60.477

milhdes (vide subcapitulo 6.1.3.13. Outros passivos niio correntes e contas o pagar).

198



6.1.4.9. Imposto sobre o rendimento

Resultado contabilistico antes de imposto 170.943 99.434 41,618

Correcgdes para efeitos fiscais a acrescer

Variagdes cambiais ndo realizadas - - 120.975
AmortizagBes extraordinérias 11.210 - -
Amortizagdes excessivas 10.079 9,763 -
ProvisBes excessivas 1.671 2972 -
Impaosto sobre aplicagdo de capitais 10.490 . -
Créditos incobraveis - - 19.224
Custos e perdas ndo aceites para efeitos fiscais . - 5,878
CorrecgBes relativas a exercicios anteriores 3.062 1.713 -
Correcgdes especializadas - - 4.251
Outros {acrescer) 1.089 1.656 4.204

37.601 16,104 158.531

Correcgdes para efeitos fiscais a deduzir

VariagBes cambiais ndo realizadas 31.58¢9 2B.744 89.487
Provistes tributadas em exercicios anteriores - - 10.178
QOutras dedugBes - 52.128 +]
Proveitos sujeitos a IAC 140.256 48.272 60.559
Qutros (deduzir) 772 548 -
172.617 129.692 160.264

Lucro tributével 35.927 (14.154) 39.3_3_5_
Taxa nominal de imposto art. 64.2 Cll 35,0% 17,5% 17,5%
Imposto sobre 0 lucros 12.574 - 6.980

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Ern 2025, o imposto sabre o rendimento ascendeu a AOA 12.574 milhBes. Este aumento foi sobretudo explicado:
{i} pela subida do resultado contabilistico antes de imposte em AQA 71.503 milhdes {+71,9%}); e (i) pelo
incremento da taxa nominal de imposto prevista no artigo 64.2 do CH {taxa nominal do Imposto Industrial), que
passou de 17,5% para 35,0%, na sequéncia do término, apos dez anos, dos incentivos aduaneiros e fiscais
concedidos 3 UNITEL, como era o caso da redugio em 50% do encargo com o Imposto Industrial, ac abrigo do
Contrato de Investimento Privado celebrado em 2015 com o Estado Angolano, no dmbito da Lei n.2 20/11, de 20

de Maio.

Evolugfio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, niio houve imposto sobre o rendimento. Efectivamente, apesar de o resultado contabilistico antes de
imposto ter aumentado AOA 57.817 milhSes (+138,9%) face a 2023, o lucro tributavel fixou-se num valor negativo
de AOA 14.154 milhdes. Isto deveu-se maioritariamente a: (i) variagdes de cdmbio ndo realizadas, que passaram
de um resultado favordvel de AOA 31.488 milhdes em 2023 para um resuitado desfavoravel de AOA 28.744

mithBes em 2024; e {ii) outras deducdes no montante de AQA 52.128 milhdes verificadas em 2024,
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6.1.5. Breve caracterizag3o dos indicadores econémicos e financeires do Emitente

Conforme referido anteriormente, o resultado liquido da UNITEL registou um crescimento significativo nos
dltimos anos, de AOA 34.638 milhdes em 2023, para ADA 99.434 milhBes em 2024 {mais 187% face a 2023) e
para ADA 158.369 milhdes em 2025 (mais 59% face a 2024). Esta evolugdo reflecte uma melhoria sustentada da
rentabilidade da UNITEL, traduzida num retorno sobre os capitais proprios {ROE, calculado como o resultado

liquido / capital préprio) de 18,0% {face a 13,4% em 2024 e 5,3% em 2023).

No que respeita & rentabilidade operacional, registou-se uma expansdo relevante do EBITDA®Y, que evoluiu de
AOA 80.222 milhées em 2023 {margem EBITDA de 22,1%) para ADA 97.982 milhSes em 2024 {margem EBITDA
de 25,3%) e para AOA 168.209 milhdes em 2025 {margem EBITDA de 33,3%). Por suavez, ¢ racio de investimento
am CAPEX sobre os proveltos operacionals aumentou de 41% em 2023 para 47% em 2024, tendo posteriormente

reduzido para 30% em 2025.

A melhoria da rentabilidade da UNITEL tem-se igualmente reflectido na sua autonomia financeira, com racios de
autonomia financeira {capital préprio / activo total) consistentemente superiores a 55% nos dltimos trés

exarcicios, tendo aumentado de 56% em 2023, para 50% em 2024 e 62% em 2025,

Em termos de liquidez, destaca-se a posicdo de excesso de caixa da UNITEL nos trés anos em andlise. O net cash
(disponibilidades — empréstimos) ascendeu a AGA 316.908 milhdes em 2023, AOA 236.602 milhties em 2024 e
ACA 315.845 milhtes em 2025, Destaca-se que em 2023 a rubrica de disponibilidades incluia um saldo de AOA
10.703 relativo a outros activos financeiros (obrigagBes do tesouro tituladas em Kwanzas e Doélares Norte-
Americanos, tendo esta rubrica sido reclassificada no decorrer de 2024 para uma rubrica independente de outros
activos financeiros). O récio de liquidez geral {activos correntes / passivos correntes) situou-se em 0,8 em 2023 e
2024 e 0,9 em 2025, J4 o racio de liguidez imediata (disponibilidades / passivas correntes) foi de 0,6 em 2023, 0,5
em 2024 e 0,7 em 2025, evidenciando uma tendéncia de melhoria de 2024 para 2025. Importa referir que o
passivo corrente inclui valores que ndo correspondem a necessidades de fundo de maneio, designadamente
relacionadas com divida de dividendos e custos relacionados, pelo que, apesar do passivo corrente ser superior

ao activo corrente, n3o existe evidéncla de um desequilibrio de tesoura ria.

Relativamente a0 posicionamento no mercado, a UNITEL tem registado um crescimento do nimere de clientes,
que passou de cerca de 19,6 milhGes em 2023 para 20,1 milhdes em 2024 e 20,8 milhes em 2025. Quanto ataxa

de churn (rotatividade de clientes), a mesma situou-se em 30,4% em 2023, 34,5% em 2024 e 35,4% em 2025.

51 proveitos operacionals, deduzidos do cusio das existéncias vendidas e consurnidas, custos com o pessoal e outros custos e perdas operacionais
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6.2,

Cotagbes

As AcgBes ndio se encontraram admitidas & negociagdio em Mercado de Bolsa ou noutro mercado regulamentado

nos tltimos 12 {doze} meses anteriores a data de elaboragdo do Prospecto.

0O pedido de admisséo a negociagdo das AccBes no Mercado de Bolsa, que é um mercado regulamentado, serd
apresentado t8o brevermnente quanto possivel apds a aprovagdo e publicagdo do Prospecto e, em todo o caso, até

ao apuramento dos resultados da Oferta.

Caso venha a ser decidida favoravelmente pela BODIVA, a admissio & negociagio das Acgdes no Mercado de
Bolsa tera lugar logo apés a liquidagdo das operagbes de compra e venda realizadas no contexto da Oferta, sendo

previsivel que venha a ocorrer em 29 de lulho de 2026.

N3o obstante, a admissdo a negociag3o das Acces no Mercado de Bolsa poder4 ser frustrada. Nos termos do
artigo 186.2 do Cédigo de Valores Mobiliarios, a admissdo 2 negociagdo no Mercado de Bolsa pode ser recusada
com fundamento em facto imputavel ao Emitente, ac Oferente & aos Agentes de Intermediagfo ou a pessoas que
com estes estejam em alguma das situagdes previstas no n.2 1 do artigo 122.2 do Codigo de Valores Mobiliarios.
Neste caso, os destinatdrios da Oferta poderdo resolver o negdcio da aquisicio mediante comunicagdo ao
Emitente a realizar até 60 (sessenta) dias ap6s o acto de recusa de admiss3o & negociagio em Mercado de Bolsa,
ficando o Oferente obrigado a restituir os montantes recebidos até 30 {trinta) dias apds a recepgdo da declaragdo
de resolugfo. O Emitente ndo terd qualquer obrigagio face aos destinatdrios da Oferta que exergam este direito

caso o Oferente ndo restitua os montantes recebidos integral ou pontualmente.

Por outro lado, a frustrago da admissdo a negociagdo no Mercado de Bolsa podera ocorrer por razdes diversas
das previstas no artigo 186.2 do Cadigo de Valores Mobiliarios, por exemplo, em virtude de uma distribuigdo
incompleta das Acgbes {caso em que a Oferta sera eficaz em relagdo as AcgBes efectivamente distribuldas) efou
se os resultados da Oferta vierem a revelar que ndo se encontram reunidas as condigbes para a admissdo a
negociagio no Mercado de Bolsa, nomeadamente por n3o ter sido alcangado um nivel de dispersio pelo mercado
de, pelo menos, 5% (cince por centa) do capital social do Emitente ou por nio se prever um nivel de capitalizagdo
bolsista de, pelo menos, AOA 500 000 000,00. Neste cendrio em que a frustragio da admissdo a negociagdo no
Mercado de Bolsa ocorra por razdes diversas das previstas no artigo 186.2 do Cédigo de Valores Mohilidrios, os
destinatarios da Oferta n3o terdo direito de resolugdo, o Oferente nio ficard obrigado a restituir os montantes

recebidos e o Emitente ndo terd qualquer responsabilidade perante os destinatdrios da Oferta.

Em tal caso, se for possivel a admissdo 3 negociaglo das mesmas no MROV, o Emitente requererd a admissdo a
negociacdo das Accdes neste mercado. O MROV & um segmento do Mercado de Balcio Organizado {gue, tal como
o Mercado de Bolsa, é um mercado regulamentado} destinado exclusivamente ao registo de operagBes ja
realizadas, mas ndo liquidadas. Assim, face a essas caracteristicas do MROV, as AcgBes ndo terdo um prego oficial
e a sua liquidez sera reduzida, podendo, assim, os investidores ndo conseguir alienar as suas Acgbes neste

mercado.
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6.3. Demonstracbes de fluxos de caixa

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes 563.438 423.134 400.266
Pagamentos a fornecedoras e empragados (279.258}) [239.732) {243.685)
Caina gerada pelas operagdes 284.180 183.402 156.581
Impostos, taxas e contribuices (118.054) [92.766)} (97.730)
_____Outros recebimentos / pagamentos _ N _to4s1)  (13.080) 12010
Caixa liquida proveniente das actividades operacionals 156.665  77.556  T0.861
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e praveites similares 3.797 11.556 10.744
Dividendos ou lucros recebidos 48,070 39.122 61.855
Investimentos financeiros 109.412 - -
Pagamentas respeitantes a:
Imobilizagdes corpéreas {175.094) {175.467) {134.595}
Investimentos financeiros {10.606) {7.269} {5.244)
Qutros activos financeiros ~ (39.461)  (11.464) e —
Caixa liquida usada nas actividades de investimento {58.883) (143.522)  (67.241)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos bancérios - 22.800 -
Pagamentos respeitantes a:
huros e custos similares pagos (4.160) -
Dividendos ou lucros @ pagar (39.204) (5.377) (23.164)
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento . (43364) 17423  (23.164)
Aumento liguido de caixa € seus equivatentes 54.417 [48.543) {19.543)
Efeito das diferencas de cdmbio 24.827 1.73% 91,556
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 259.402 306.205% 244,895
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 338.646 259.402 316.908

6.4. Informacgdes sobre as participadas

Na presente data, o Emitente detém participagBes sociais em sociedades susceptiveis de terem uma incidéncia

significativa ha apreciagfo do seu patriménio e da sua situacio financeira e nos seus resultados.

52 pifere do valor de caixa e seus equivalentes a 31 de Dezembro de 2023, fruto da reclassificacdo das obrigacGes de tesourc (ACA 10.703
milhBes), anteriormente reportadas dentro da rubrica disponibilidades, para o saldo de outros activos financeiros
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As tabelas abaixo incluem a informagdio relativa a cada uma das participadas do Emitente, distinguindo entre as

gue integram o perfmetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto, conforme indicado no Capitulo 3.23.

(Perimetro do Grupo Unitel) e as que ndo Integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto:

Informagdo sobre as participadas (por referéncia a 31 de Dezembro de 2025)
Valor da participagao

Participacdo di
articipagdo directa oo co da UNITEL

Entidades Participadas Sede Sector de actividade da UNITEL .
{liquido de provisdes)

Sociedades que integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto .

BFA Angola InStitiicRs npnigeira 36.9% ADA 29.157.396.000
Bancaria
Unitel International Paises Baixos Telecomunicagies 100% ADA 2.313.468
Unitel - SPM Angota SENEpSge 100% AOA 31.460.643.717
pagamentos moveis
Unicanda Angola Agronegdcio 100% AOA 16.408.753.571

Sociedades que nio integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

Unitel S?F|eflade Angola Gestﬁ.o de Pﬁtlilrﬂémo 100% AOAO
Imobiliaria imobiliario

Angola Cables Angota s ks 31% AOAQ
tecnologia

HoldFinance Angola GeiLeiee 100% ADAC

participagdes sociais

Nas Demaonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, a UNITEL registou um
montante de aproximadamente AQA 48.070 milhGes em Resultados Financeiros relativos a dividendos recebidos
do BFA. As restantes participadas ndo distribuiram dividendos 3 UNITEL.

Relativamenta as sociedades USI - Imobilidria e HoldFinance, ndo obstante terem sido inicialmente constituidas

com vista a operarem nos sectores identificados, as mesmas ndo apresentam actualmente qualquer actividade.
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informagio financeira das subsidiarias e associadas

Entidades Activo Capital Resultado i Ano de Moeda de
Participadas Proprio Liquido Referéncia Referéncia

Sociedades que integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

BFA 4285199 823.840 233.142 433.140 2025 R ICe S
Kwanzas
Milhges de

i i 53 53 5S4 54
Unitel International  26.809 {18.024) 274 3.009 2025 -

. Milhdes de
Unitel - SPM 26.127 2.999 (8.589) 3,846 2025 e
Unicanda 16.485 8.444 {1.370) 8.651 2025 Milhes de

Kwanzas
Sociedades que ndo integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto
USI - imobiliaria - - - - . B
Angola Cables 107.913 (207.019) (14.287) 33.697 2025 MRS
Kwanzas
HoldFinance - - - . - -

Créditos e débitos entre o Emitente e as Participadas (por referéncia a 31 de Dezembro de 2025)

Créditos do Emitente Débitos do Emitente Provisoes sobre Créditos do
Entidades Participadas relativamente a Participada relativamente a Participada Emitente relativamente a
(Activos do Emitente) {Passivos do Emitente) Participada

Sociedades que integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

BFA AQA 1,385.618.755 AOA 1.504.058.681 AOAQ
Unitel International AOA 55.242.317.539 AOA 27.086.522.370 AGACQ
Unitel - 5PM AQA 3.775.409.221 ADAD ADAO
Unicanda AOA 1.000.131.516 ACAD ACA D

Sociedades que ndo integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

US! - Imobiliaria ACAD AQA 2.500.000 AQAD
Angola Cables AQA 6.380.160.239 ADA 988.671.409 AQA 6.380.160.239
HoldFinance AQA 1.467.150 ADAD ADA 1.467.150

51 Montantes convertidos de USD para AOA a taxa de cimbio utilizada pela UNITEL na conversdo de activos e passivos denominados em moeda
estrangeira a 31 de Dezembro de 2025, conforme referida na seccdo “Moedas e taxas de cambio” do Capitule 6.1.1.

54 Mantantes convertidos de USD para ADA & média das taxas de cmbio utilizadas pela UNITEL na conversdo de activos e passivos denominadas
em moeda estrangeira a 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025, conforme referido na secgde “Moedas e taxas de cdmbio” do
Capitulo 6.1.1.
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Transacgoes entre o Emitente e as Participadas (por referéncia a 31 de Dezembro de 2025)

Vendas e prestacdo de Aquisigoes de imobilizado e de
Servigos produtos e servigos

Sociedades que Integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

Entidades Participadas Ganhos financeiros

BFA AOA 1.873,289.420 AOA 860.656.863 ADA120.924.236.224
Unitel International AQAQ ACA O ADAD
Unitel - 5PM ADA 564.476.936 ACA 3.474.044.449 ADAD
Unicanda ADA 7.664.618 AQAD ACQAD

Sociedades que ndo integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

USI - Imobiliaria AQAQ ADAD AQAD
Angola Cables AQA 130.472.365 AOA 10.896.956.776 ACA 101.404.783
HoldFinance AQAD AOQAQ AQAD

6.4.1. Informacdo financeira sobre o BFA%S

Balangos Consolidados do BFA

Mithdes de AQA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 769.186 640.083 556.647
Disponibilidades em outras instituigfies de crédito 88.270 50.876 41,631
Aplicagfies em bancos centrais e outras instituigBes de crédito 554.991 730.374 901.503
Activas financeiros ao justo valor através de resultados 100.861 87.532 48.569
Investimentos ao custo amortizado 1,710,595 1.528.472 1411941
Crédito a clientes 891.012 730.410 548.421
Activos ndo correntes detidos para venda 52 171 181
Qutros activos tanglveis 138,582 48.178 319,221
Activos intangiveis 13.702 13.652 12.956
Activos por impostos correntes 457 177 193

Activos por impostos diferidos B - R

Cutros actives 17.452 28.173 21.456
Activo Total 4.285.199 3.858.107 3.582.719
Recursos de bancos centrais e de outras instituicBes de crédito 137.191 23,915 27.841

Spara informacBes adicionals, nomeadamente no que respeita & evolugdo dos indicadores financeiros entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de
Dezembro de 2024, por favor consultar o Prospecto da Oferta Publica de Venda e de Admissdo & Negociacdo de AgBes do BFA
(bfa.ao/media/7380/prospecto-opv-bfa. pdf).
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Recursos de clientes e outros empréstimos 3.208.402 3.011.828 2.855.206

Passivos financeiros ao justo valer - 2.950 2.537
Provistes 28.495 42.258 55,525
Passivos por impostos correntes 17.119 14.663 14.435
Passivos de locagdo 4.995 5.300 5.325
Outros passivos 65.152 63,581 52.210
Pagsivo Total 3.461.354 3.164.495 3.013.079
Capital social 90.000 45.000 45.000
Outras reservas e resultados transitados 500.700 440.811 356.713
Resultado liquido do exercicio 233.140 207.795 167.924
Total do capital atribuivel aos accionistas do Banco 823.840 693.606 569.637
Interesses gque nio controlam - 5 6 ) 3
Capital Préprio e Passivo 4,285,199 3.858.107 3.582.719

Demonstrac¢des de Resultados e do Outro Rendimento Integrat Consolidadas do BFA

_ Milhdes de ADA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

luros e rendimentos similares 433,140 371.251 315.800
Juros @ encargos similares (88.463) (77.168) (66.504)
Margem Financeira 344.676 294.083 249.296
Rendimentos de servigos e comissfies 61.402 55675 33.118
EACArgos com servigos € comissbes (29.149) (27.293) (16.224)
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo

valor através de resultadas 5.585 3.56% {358)
Resultados de investimentes ao custo amortizade - . 8.509
Resultados cambiais 72954 62.388 19.018
Resultados da alienagio de outros activos 275 154 146
Outros resultados de exploragdo (8.679) [6.446) 7.419
Produto da actividade bancdria 447.063 382.131 300.924
Custos com o pessoal {95.293) {77.972) {64.257)
Fornecimentos e servigos de terceirps [67.886) [51.522) (37.488)
Depreciagio e amortizacio do exercicio {22.084) 18.139) {13.805}
ProvisBes liquidas de anulagéies 9.629 720 1.351
Imyparidade para crédito a clientes liquida de reversties (8.278) (9.183) (1.678)
Imparidade para outros activos financeiros liquida de reverses {2.591}) {2.454) {1.221)
Imparidade para outros activos liquida de reversies (2.698) (225) 12
Resultado antes de impostos de operagfes em continuagéo 257.863 223.355 184.337

Impostos sobre o rendimento:

Correntes (24.721) [15.559}) (16.413)
Diferidos - -
Resultado liquido do exerciclo Sy 8 233.142 207.797 167.925
Interessas que ndo controlam 2 1 1
Accionistas do Banco 233.140 207.795 167.924

Rendimento reconhecldo directamente no capital préprio - - -

Rendimento integral do exercicio 233.142 207.797 167.925
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Interesses que ndo controlam 2 1 1

Accionistas do Banco 233.140 207.795 167.924
Numero médio de aceBes ordinarias emitidas (unidades) 11.938.356 9,000.000 5,153,425
Resultado por acgdo bésice (milhares de Kwanzas) 19,53 23,09 32,58
Resultado diluido por acgio (milhares de Kwanzas) ) 19,53 2309 3258

6.4.1.1. Analise do Balango
Evoluciio geral do balonco entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

O BFA registou, a 31 de Dezembro de 2025, um activo total consolidado de AOA 4.285.199 milhdes,
representando um crescimento de AOA 427.053 milhGes {+11,1%) face ac ano anterior. Esta variagdo deveu-se
principalmente ao crescimento das rubricas: i} crédito a clientes, em AOA 160.602 milhdes (+22,0%), devido
principalmente 3 expansdo do crédito vincendo ao Estado em ADA 116.200 milhdes (+45,3%) e ac consumo
geral em ADA 28.214 milhdes {+30,0%}); ii} investimentos ao custo amortizado, em AOA 182,123 milhdes
(+11,9%), essencialmente devido & aquisi¢do de novos titulos, nomeadamente obrigagdes do tesouro e bilhetes
do tesouro, com incrementos de AOA 189,023 milhdes e AOA 213.657 milh8es, respectivamente; e iii) caixa e
disponibilidades em bancos centrais, em ADA 129.093 milh&es (+20,2%), reflectindo maioritariamente o reforgo

das disponibilidades junto do Banco Central*® em AOA 115.439 milhes {+20,2%).

Em contrapartida, verificou-se uma redugdo na rubrica de aplicagbes em bancos centrais e noutras institui¢des
de crédito, no montante de ADA 175.383 milhdes (-24,0%). Esta queda deveu-se sobretudo & redugdo das
aplicagdes no estrangeiro em ADA 171.145 milh8es e a eliminacdo das aplicagtes no Banco Central’™ de AOA
327.809 milh&es (-100,0%). A eliminagio das aplicagdes no Banco Central™ resultou, sobretudo, da realizagao
de novas operacties de aquisicio de titulos em moeda nacional, concretamente obrigagBes do tesouro e

bilhetes do tesouro, facto que impulsionou o crescimento da carteira de titulos.

No que se refere & composicio do active, a 31 de Dezembro de 2025, destacavam-se: i} os investimentos ao
custo amortizado, representando 39,9% do activo {-0,3 p.p. em relagdo a 31 de Dezembro de 2024), incluindo
obrigacées do tesouro em moeda nacional (51,8% do total), bilhetes do tesouro em moeda nacional (25,0% do
total), Eurobonds {7,9% do total), obrigagbes corporate em moeda estrangeira {6,5% do total), reverse repos em
moeda nacional {4,6% do total) e obrigagBes do tesouro em moeda estrangeira {4,1% do total); ii) o crédito a
clientes, que correspondia a 20,8% do activo (+1,9 p.p. face a 31 de Dezembro de 2024}, incluindo, sobretudo,
crédito a empresas {43,4% do total de crédito concedido), ao estado (39,8% do total de crédito concedido) e ao
consumo geral (13,4% do total de crédito concedido), entre outros; iii) a caixa e disponibilidades em bancos
centrais, que totalizavam 17,9% do activo (+1,4 p.p. facea 31 de Dezernbro de 2024}, incluindo, nomeadamente,
caixa e disponibilidades em Délares Norte-Americanos (50,4% do total), Kwanzas (35,1% do total) e Euros

(14,4% do total); e iv) as aplicagBes em bancos centrais e outras instituicdes de crédito, que corresponderam a

S6Refere-se ao Banco Nacional de Angola (BMA)
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6.4.1.2.

13,0% do activo (-6,0 p.p. face a 31 de Dezembro de 2024), incluindo, maloritariamente, aplicagbes em Kwanzas

(61,5% do total), Dblares Norte-Americanos (19,4% do total) e Euros {17,9% do total}.

Em relacdo ao passivo, o BFA registou, a 31 de Dezembro de 2025, um passivo total consolidado de AOA
3,461,354 milhBes, o que representa um crescimento de ACA 296.859 milhBes (+9,4%) face ao ano anterior.
Esta variacio deveu-se sobretudo ao aumento: i) dos recursos de clientes e outros empréstimos, em AOA
196.575 milh&es (+6,5%) face ao perfodo homélogo, impulsionados principalmente pela subida dos depdsitos
em moeda naclonal, que registaram um sumento de AQA 377.157 milhdes (+24,5%); ii) dos recursos de bancos
centrals e outras instituicbes de crédito, em AOA 113.276 milhdes {+473,7%), reflectindo sobretudo a liquidagdo

financeira da Oferta Publica Inicial das acgBes do BFA junto da conta do accionista BPI.

No que se refere & composigdio do passivo, a 31 de Dezembro de 2025, destacavam-se: i} 0s recursos de clientes
e outros empréstimos, representando 92,7% do passivo {-2,5 p.p. em relagiio a 31 de Dezembro de 2024),
incluindo depasitos & ordem (45,8% do total de depdsitos) e depdsitos a prazo (54,2% do total de depdsitos); e
ii) os recursos de bancos centrais e de outras instituicBes de crédito, correspondendo a 4,0% do passivo (+3,2
p.p. em relagio a Dezembro de 2024), incluindo, sobretudo, recursos de Instituices de crédito no estrangeiro

(83,1% do total) € movimentos efectuados em ATM's, a reguiarizar {14,3% do total).

Relativamente ao total do capital atribuive! aos accionistas do Banco, registou-se um aumento de 18,8% em
2025, corraspondentz a ACA 130.234 milhBes, Esta evolucdo resulta da combinagdio de vérios factores: i} ©
reforco das outras reservas e resultados transitados em AOA 59.889 milhdes (+13,6%), com a incorporagdo de
50% do resultado liquido de 2024; ii) o sumento do Resultado liguido em ADA 24.881 milh&es {+12,0%}; e i) o
reforgo do capital social em AOA 45.000 milhdes (+100%), através da incorporagdo de reservas livres no mesmo

montante.

Andlise da Demonstracio de Resultados e do Outro Rendimento Integral

Evoluctio geral do demonstracéo de resultados e do outro rendimento integral entre 31 de Dezembro de 2024 e
31 de Dezembro de 2025

O BFA alcangou em 2025 um resultado liquido consolidado de ADA 233.142 milhdes, representando um
aumento de AOA 25.345 milhdes (+12,2%) face a 2024, Este desempenho financeiro foi impulsionado sobretudo
pelo produto da actividade bancaria, que registou um crescimento de ADA 64.932 milhes (+17,0%), sustentado
pelo aumento da margem financeira em ADA 50.503 milhdes {+17,2%). Este crescimento deve-se,
principalmente, ao aumento dos proveltos de investimentos ao custo amortizado, no montante de AQA 65.008
milhBes (+36,9%), e dos proveitos de créditos concedidos, em AOA 23.501 milhdes (+22,8%), apesar da reducdo
dos proveitos provenientes de aplicacBes de liquidez em AOA 27.388 milhdes (-30,0%). Por outro lado,
observou-se um aumento dos juros de depdsitos em AOA 7.668 milhBes (+10,3%), reflectindo o crescimento da

carteira de depdsitos & ordem e a prazo.

Os rendimentos de servicos e comissdes registaram uma variagdo positiva de AOA 5.726 mithées (+10,3%) face
ao perfodo homdlogo, atingindo AOA £1.402 milhdes. Esta evolug3o foi impuisicnada pelo aumento das rubricas
de: {i) comissdes por créditos documentérios de importagiio, em AOA 1.788 milh8es (+61,8%); (i} comissbes

sobre cartdes, no montante de AOA 1.671 milhSes (+41,4%); e (i} comissdes sobre ordens de pagamento
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emitidas, no valor de ADA 1.033 milhdes. Estes incrementos permitiram compensar a diminuicdo de ACA 1.161

milhdes (-5,0%) verificada nas comissfes de ATM's e TPA's,

Em 2025, os resultados cambiais situaram-se em AOA 72.954 milhdes, correspondendo a um aumento de AOA
10.566 milhes face ao periodo homdlogo (+16,9%). Este crescimento foi essencialmente suportado por: i) a
evolugdo das operaglies cambiais 3 vista e a prazo, compreendendo, essencialmente, os ganhos e perdas
decorrentes de operages spot e forwards, que passaram de um valor negativo de AOA 8.104 milhes para ADA
3.070 milhdes positivos; e i) o aumento dos resultados com operacBes de compra e venda de moeda
estrangeira, de AOA 60.985 milhdies para 68.990 milhdes. N3o obstante, verificou-se um decréscimo nos
resultados relacionados com a reavaliagdo cambial de activos e passivos denominados em moeda estrangeira,

de AOA 9.509 milh&ies para AOA 898 milhdes.

No que diz respeito aos custos, verificou-se um aumento dos custas de estrutura® de ADA 37.628 milhSes
{+25,5%) face ao periodo homdlogo. Esta evolucdo foi, em grande medida, impulsionada por: i} um aumento
nos custos com o pessoal de AOA 17.321 milhdes {+22,2%), sustentado sobretudo pelo aumento dos custos
com empregados, no montante de AOA 13.676 milhBes (+20,6%), decorrente essencialmente dos aumentos
salariais praticados pelo Banco, bem como pelo crescimento dos custos com membros dos érgdos de gestdo e
fiscalizagdo, que aumentaram AQA 3.073 milhdes {+35,9%); e il) um aumento dos fornecimentos & servigos de
terceiras de AOA 16.363 milhdes (+31,8%), impulsionado principalmente pela subida das despasas com
auditorias, consultorias e outros servigos técnicos especializados, no valor de ACA 10.578 milhdes (+52,0%),
reflectindo um maior volume de servicas prestados por entidades externas, bem como pela evolugdo da rubrica
de outros fornecimentos de terceiros, com um aumento de AOA 3.544 milhdes (+298,2%), e da rubrica de

publicag8es, publicidade e propaga nda, que aumentou AOA 2.214 milhdes (+91,8%).

Por sua vez, a rubrica de provises liquidas de anulacBes apresentou um ganho de AOA 9.629 milhBes,
representando um aumento de AQA 8.903 milhGes (+1.236,9%) face ao perfodo anterior. Esta avolucio deveu-
se maioritariamente 2 reversio de AOA 9.570 milhdes em provisSes de natureza administrativa e de
comercializacio, reflectindo os desenvolvimentos nos processos inspectivos para os quais o Banco havia

constituido provisdes destinadas a fazer face a eventuais contingéncias fiscais.

Relativamente as imparidades liquidas de reversBes, registou-se uma perda de AOA 13.567 milhdes,
representando um aumento de AOA 1.705 milhGes {+14,4%) face a 2024. Este agravamento deveu-se a: i) um
reforco das imparidades para crédito a clientes, no montante de AOA 8.278 milhes, ainda assim inferior em
AOA 905 milhGes (-9,9%) face ao periodo homoiogo; if) um reforgo de AOA 2.698 milh&es nas imparidades para
outros activos, mais AOA 137 mithdes do que no perfodo homélogo, reflectindo a avaliagdo de que parte dos
saldos da rubrica de outros activos ndo serd recuperdvel; e fii) um reforgo de AOA 2.591 milhdes nas imparidades
para outros activos financeiros, superior em AOQA 2.473 milhes {+1.097,7%) face a 2024, maioritarlamente

relacionado com investimentos ao custo amortizado.

57jncluem custos com o pessoal, fornecimentos e serviges de terceiros, e depreciagio e amortizagdo do exercicio.
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6.5.

No que respeita aos impostos sobre o rendimento, verificou-se um aumento de ADA 9.162 milhdes (+58,9%),
impulsionado sobretudo pelo crescimento do imposto sobre aplicagBes de capitais em ACA 8.819 milhdes

{+58,2%) & pelo aumento do Impasto Industrial em ACA 344 milhdes {(+83,6%).
informacdes sobre as participantes
O capital social do Emitente é de Kz 250.000.000.000 (duzentos e cinquenta mil milhdes de Kwanzas),

representado por 50.000.000 {cinquenta milh&es) de Ac¢des.

Cada accdo tem o valor nominal unitério de Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas), é nominativa e representada sob a

forma escritural.

0O capital social do Emitente estd, actualmente, distribuido pelos seguintes Accionistas:
{i) Estado, representado pelo IGAPE — 50%;

(i) PT Ventures — 25%; e

(i) MSTELCOM — 25%.

Relativamente ao IGAPE:

Alinea Participante

Instituto de Gest3o de Activos e ParticipacBes do Estado

a) Denominagdo e sede social da sociedade Rua Major Kanhangulo, Edificio IMOB Business Tower, 32

Andar, Luanda, Angola

Gestiio de activos, participagdes e privatizagdes do Estado

b) Dominio de actividade
Angolano

¢) Fracgdo do capital detido 50,00%

d) Mentante dos créditos e dos débitos devidamente discriminados do Emitente relativamente a sociedade
e desta relativamente ao Emitente:

Total dos Créditos do Emitente: AQAQ

Total dos Débitos do Emitente: ACA 17.391,613.166
A. Acréscimos e diferimentos AOA 14.948.344.117
B. Outros credores AOA 2.443.269.049

e} Montante das compras e vendas, royalties, comissdes, fornecimentos e servicos, trabalhas
especializados, prestages de servigos e subcontratos do Emitente relativamente & sociedade e desta
relativamente ao Emitente:

A. Perdas financeiras: ADA 15.979.684.913

B. Dividendos atribuidos AQA 9.943.443.645
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Relativamente 3 PT Ventures:

Alinea Participante

PT Ventures, S5GPS, S.A.
a) Derjommagao @ sade soclal da Avenida Arriaga, Edificio Marina Club, n.2 73, 12
sociedade
Andar,
Sala 106, 9000-060, Funchal, Portugal
b} Dominio de actividade Sociedade Gestora de Participages Sociais
¢) Fraccéo do capital detido 25,00%

d)} Montante dos créditos e dos débitos devidamente discriminados do Emitente relativamente &
sociedade e desta relativamente ao Emitente:

Total dos Créditos do Emitente: AQAQ

Total dos Débitos do Emitente: AOA 116.185.849.386
A. Fornecedores AQA 713.637.585
B. Outros credores ADA 115.472.211.801

e} Montante das compras e vendas, royalties, comissdes, fornecimentos e servigos, trabalhos
especializados, prestacdes de servigos e subcontratos do Emitente relativamente a sociedade e
desta relativamente ao Emitente:

A. Perdas financeiras: ADA 16.429.032.331
B. Dividendos atribuidos ADA 4.971.721.822
Relativamente & MS TELCOM:

Alinea Participante

MS TELCOM — Mercury Servigo de TelecomunicagBes,

a} Denominagio e sede social da sociedade A

Rua Farol das Lagostas, n.2 5, Luanda, Angola

b} Dominio de actividade Telecomunicagdes

c) Fracgdo do capital detido 25,00%

d} Montante dos créditos e dos débitos devidamente discriminados do Emitente relativamente a sociedade
e desta relativamente ao Emitente:

Total dos Créditos do Emitente: AOA 2.507.956.709
A, Clientes AOA (142.804.637)
B. Outros activos correntes ADA 8.477.618
C. Outros devedores AOA 2.642.283.728

Total dos Débitos do Emitente: AOA 851.085.454
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6.6.

A. Fornecedores AOA 846,213,799

B. Acréscimos e diferimentos AOA 4.871.655

e) Montante das compras e vendas, royaities, comissdes, fornecimentos e servigos, trabalhos
especializados, prestacbes de servigos e subcontratos do Emitente relativamente  sociedade e desta
relativamente ao Emitente:

A. Vendas e prestacdo de servicos AOA 158.912.055
. s . -

B i}gulsmoes de imogbilizado e de produto e AOA 2.306.736.575

servicos e

C. Perdas financeiras: AOA 99.863.575

D. Dividendos atribuidos AOA 4.971.721.822

Relativamente & Sonangol, considerando que a mesma detém indirectamente 50% da UNITEL {através da PT

Ventures e da MS TELCOM}:

Participante

Sonangol, E.P. — Sociedade Nacional de Combustivels de Angola,
a) Denominagdo e sede social da Empresa Publica

sociedade
Rua Rainha Ginga, n.2 29-31, Luanda, Angola

b} Dominio de actividade Sector petrolifero
c) Fraccdo do capital detido 50,00% {indirectamente, através da PT Ventures e da MS
TELCOM)

d} Montante dos créditos e dos débitos devidamente discriminados do Emitente relativamente 4 sociedade
e desta relativamente ao Emitente:

N30 existem créditos nem débitos directamente entre a Sonangol e o Emitente, mas sim de forma indirecta,
através das suas subsidiarias PT Ventures e MS TELCOM, conforme anteriormente referido nas tabelas acima.

e) Montante das compras e vendas, royalties, comissbes, fornecimentos e servigos, trabalhos
especializados, prestages de servigos e subcontratos do Emitente relativamente 3 sociedade e desta
relativamente ao Emitente:

A Sonangol no mantém directamente com o Emitente relagdes de compras e vendas, royalties, comissdes,
fornecimantos e servicos, trabalhos especializados, prestagies de servigos ou subcontratos, mas sim de forma
indirecta, através das suas subsididrias PT Ventures e MS TELCOM, conforme anteriormente referido nas
tabelas acima.

Diagrama das relagdes de participa¢do

O diagrama abaixo representa as relagdes de participagdo referenciadas nos Ca pitulos 6.4 {Informagdes sobre as

participadas) e 6.5 (InformagGes sobre as participantes):
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6.7.

Grupo Sanangol

Estado Angolano PT Ventures MS TELCOM

| Unitel Sociedade
G < - EEE 7 imobiliéria

Unitel International < -m—‘- m > Angola Cables
Unitel - SPM -+ m i m > HoldFinance

| | UNI -
Unicanda < m m " Telecomunicacbes

Responsabilidades

A 31 de Dezembro de 2025, a UNITEL tinha registadas as seguintes responsabilidades extrapatrimoniais,

assumidas e ndo reflectidas no Balango:

. Compromisso de investimento no montante de AOA 13,5 mil milhdes dos quais AOA 3,2 mil milhdes
correspondem a investimento em transmissao, AOA 3,7 mil milhdes em infraestruturas de rede, AOA 3,5
mil milh&es em edificios, AOA 1,2 mil mithSes em equipamento de radio, sendo o montante remanescente

destinado a outros projectos estruturantes.

Nio existem empréstimos obrigacionistas por reambolsar, nem penhores ou hipotecas prestadas a favor de
terceiros fora do ambito da actividade usual do Emitente. Sem prejuizo do disposto, a UNITEL, actualmente, actua
como garante relativamente a empréstimos para habitagdo concedidos a colaboradores, no montante de 291

milhes de Kwanzas, enquanto nio for constituida hipoteca sobre os respectivos imdveis.
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CAPITULO 7 — PERSPECTIVAS FUTURAS

Perspectivas macroeconémicas

O sector das tecnologias de informagdo e comunicagdo angolano continua a operar num ambiente desafiante,
onde a transformag&o digital surge como uma oportunidade (inica para a estabilizagdo e criacdo de oportunidades
para o futuro, O acesso a divisas, a volatilidade dos pregos do petréleo, a inflagio ainda elevada e a depreciagdo
do Kwanza continuam a impactar o desempenho da economia nacional &, consequentemente, o sector das

tecnologias de informag&o e comunicagao.

De acordo com dados do FMI, prevé-se que a economia angolana desacelere em 2026, com o PIB real a crescer
2,3%, face aos 3,1% registados em 2025%, Apesar da desaceleraciio do crescimento economico e das pressdes
inflacionistas e cambiais, a UNITEL tem conseguido adaptar-se, reforcando a sua posicdo de lideranga no mercado,
com crescimento robusto da carteira de clientes, da adopgdo de novas tecnologias e da rentabilidade nas
operaces, O contexto macroecondmico, embora ainda marcado por incertezas, apresenta oportunidades para a
UNITEL continuar a apoiar o desenvolvimento econdmicoe a diversificacio da economia angolana, especialmente
através da transformagdo digital, de forma a aumentar a eficiéncia, sustentabilidade e competitividade dos mais

diversos sectores da economia.

A depreciag3o cambial continuou a ser um factor relevante, mas em 2025 a taxa de cAmbio USD/AOA manteve-
se relativamente estavel em torno dos 912 kwanzas por ddlar, desde o inicio do ano, enquanto, face ao euro,
registou-se uma depraciagdo de cerca de 11,2%, para 1 069,5 kwanzas por euro, reflectindo a evolugdo cruzada

do EUR/USD nos mercados internacionais®.

A inflagio homdloga nacional, que vinha a registar uma tendéncia de aceleragiio, atingindo 27,5% em 2024, o
nivel mais elevado desde 2016%, inverteu esta tendéncia em 2025, Esta reversdo resultou da implementacdo de
uma politica monetéria mais restritiva por parte do BNA, iniclada em anos anteriores, com a subida da taxa
directora para 18,0% em Novembro de 2023 e, posteriormente, para 19,5% em Maio de 2024%2, Estas medidas,
am conjunto com uma maior estabilidade cambial, resultante do reforco das reservas em divisas e do controlo da
oferta monetdria, bem come com o aumento da disponibilidade de bens e servigos no mercado, contribuiram

para a desaceleraco da inflagdo, que se fixou em 15,7% em 20255,

De acordo com o FMI, a taxa de crescimento do PIB real de Angola em 2026 asta também projectada em 2,3%%,
enquanto o BNA, na sua primeira reunido do Comité de Politica Monetéria de 2026, estimou um crescimento do
PIB de 3,5% para o ano, Impulsionado tanto pelo sector ndo petrolifero {4,5%) como pelo sector petrolifero
{1,1%)%. A inflagdo, segundo o BNA, devers situar-se nos 13,5% no final de 2026, sustentada pela manutengio

de um nivel de liquidez adequado ao crescimento econdmico, pela relativa estabilidade dos precos

st Fonta: FMI - World Economic Cutlook {Abril de 2026}

% Fonte: BNA - Evolugfo da Taxa de Cimbio {consultado a Abril de 2026)

& Fonte: INE - indice de Precos no Consumidor Nacional {consultade a Abril de 2026}

51 Fonte: BNA - Comunicade da 114.8 Reunifio do Comité de Politica Monetaria (Novembro de 2023)

&2 Fante: BNA - Camunicada da 117.2 Reunl®o do Comité de Politica Monetdrla {Maio de 2024}

& Eonte: BNA - Comunicado da 127.2 Reunido Ordindria do Comité de Politica Monetéaria {Janeiro de 2026)
1 Fante: BNA - Comunicado da 127.2 Reunifo Ordinaria do Comité de Politica Meonetéria {}aneiro de 2026)
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das commodities alimentares no mercado internacional, bem como pela evolugdo favoravel da oferta interna de
bens de amplo consumo. Persistern, contudo, riscos associados & dependéncia do sector petrolifero, a volatilidade
dos pregos internacionais do petrdleo e ao elevado nivel de divida publica, que em 2025 representou cerca de
50,5% do PIB%, Em contrapartida, a perspectiva favordvel para os sectores n3o petroliferos devera contribuir de

forma crescente para a diversificagdo e resiliéncia da economia angolana.

Apesar de o FM! prever que a economia angolana continue a crescer em 2025, 0s desafios fiscais e de
endividamento dever3o persistir. Mesmo com 0 crescimento acondmico e a reducio gradual do rdcio da divida
publica em relagéo ao PIB, as reservas internacionais, segundo o FMI, deverdo manter-se em torno de 14,3 mil
milhdes de USD em 2025, cobrindo cerca de 7,1 meses de importages. Este valor representa uma diminuigdo
em relag3o a 2024, quando as reservas alcancaram 15,8 mil milhdes de USD, correspondendo a cerca de 7,7

meses de importagdes®.

Para além disso, as principais agéncias de roting mantém uma postura cautelosa em relagdo 4 capacidade de
crédito do pals. Em 2025, a Fitch manteve o rating de Angola em B- com outlook estavel®?, assim como a S&P®,
enquanto a Moody's também manteve o rating B3%. Entre os principais factores que influenciaram estas
avaliagBes, destacam-se a elevada dependéncia de commodities, o alto endividamento em moeda estrangeira e
a persistente inflagdo. Por outro lado, superavits na conta corrente & reservas internacionals acima da mediana
dos peers oferecem alguma protecgio contra guedas Nos pregas do petréleo e contra o acesso ainda limitado a

concessional financing.

Com o Decreto Presidencial 195/24, de 23 de Agosto de 2024, foi autorizada a privatizagio por via de oferta
publica inicial de 15% das acgles da UNITEL, demonstrando a confianca que o governo angolanc tem na
transparéncia e a governanga do sector pela UNITEL. O desenvolvimento dos mercados financeiros em Angola
tem sido marcado pela crescente negociagdo de titulos do Tesouro em Kwanzas e Ddlares, bem como pela
admissdo a negociacio das acgBes do BAI, BCGA, ENSA, BFA e da prépria BODIVA. O mercado de capitais angolano
continua a evoluir, proporcionando novas oportunidades de financiamento e investimento para o sectar bancario
e para a economia em geral. Ao ser admitida & negociagic, a UNITEL serd a primeira empresa fora do sector

financeiro cotada em bolsa em Angola, definindo um grande marco para o mercado de capitais e para a UNITEL.

Em 2025, o Programa de Privatizacdes {PROPRIV) continua a avancar, com mais de 100 activos j& privatizados e
outros processos em curso. As privatizagbes noutros sectores também tém potencial para fomentar o
desenvolvimento do ecossistema econémico e criar novas oportunidades para a UNITEL, sefa através do
lancamento de solugdes tecnoldgicas, do apolo 2 digitalizagsio empresarial ou da promogio de servigos digitais

que impulsionem a diversificagdo da economia angolana.

& Fonte: UGD — Boletim Estatistico da Divida Pablica 2025 {Janeiro de 2026}

55 Eonte: IMF Executive Board Concludes 2025 Post-Financing Assessment with Angolo (Sevembro de 2025}
& Fonte: Fitch Ratings — Fitch Affirms Angola at 'B-"; Outlook Stable (Novembro de 2025)

5 Fonte: Fonte: S&P - Research Update: Angola 'B-/B' Ratings Affirmed; Outlook Stable {Feverairo de 2026}
& Fonte: Maody's — Government of Angola —B3 stable: Regular update {Dezembro de 2025}
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O ambiente institucional e de governance em Angola tem registado avangos significativas nos (ltimos anos, com
destaque para a Implementac&o de reformas astruturals, o fortalecimento da supervisdo financeira e o combate
3 corrupcdo. O pais subiu posigdes no “[ndice de Percepcio de Corrupgdo da Transparéncia Internacional”, de
1632 em 2015 para 1202 em 2025, reflectindo methorlas em transparéncia e em gavernance. Em Outubro de
2024, Angola foi inclufda na lista cinzenta do GAFI™Y, devido a insuficiéncias identificadas no sector financeiro ndo
bancério. Para mitigar os efeitos, o governo angolano astd a implementar um plano de ac¢do, incluindo o reforge
da capacidade investigativa e a melhoria da supervisdo baseada no risco, esperando sair da lista até 2027. A
UNITEL tem acompanhado de perto estas evolugdes, reforcando as suas praticas de compliance, gestdo de risco

e governance, em linha com as melhores préticas internacionais e com o quadro regulatorio em vigor.

Perspectivas para o sector das felecomunicacies

As perspectivas para o sector das comunicagdes electrénicas em Africa apontam para um ciclo de crescimento
estrutural, sustentado por Investimentos em infra-estrutura (fibra, 4G, 5G, cabos submarinos e redes ndo
terrestres), politicas pablicas de inclusdo digital e expansio de servigos de dados de alta velocidade. A ITU, ©
Banco Mundial e a Broadband Commission sublinham gue o avango da conectividade mével e da banda larga fixa
e mavel estd a criar condigBes para uma economia digital mals robusta, impulsionando os servigos fintech, o
comércio electrénico e a educagdo e satde digitals, o que reforga o papel dos operadores de telecomunicagbes
como fornecedores de infra-estrutura digital critica e abre novas possibilidades guanto a fontes de receita, além

dos tradicionals servicos de voz.

Em Angola, esta tendéncia materializa-se com a expans3o do 4G, a preparagdo do 56, 0 fortalecimento da rede
de fibra optica e a Integracdo de novos cabos submarinos, como o 2Africa, que reforgam a capacidade e a
resiliénela da conectividade internacional. Estudos de instituicBes internacionais e da regulago nacional
evidenciam o aumento da procura per banda larga residencial convergente, solugBes moveis e fixas e servigos
digitais para empresas e consumidores, num quadro em que a “pgenda Angola Digital”, o INACOM e organismos
multilaterais reforcam a &nfase na qualidade de servigo, no uso eficiente do espectro e na regulagdo convergente.
Esta combinagdo de expansdo de capacidade, modernizacio regulatéria e incluso digltal cria um ambiente
favoravel para que os operadores de telecomunicaces se afirmem como pegas centrais da transformagio digital

do pais, ampllando o seu papel para ld da prestacdo de servigos de voz e de dados maveis.

O INACOM destaca a maturidade e a saturagio progressiva dos servicos méveis, 0 abrandamento do crescimento
das subscricdes e o declinio estrutural da telefonia fixa tradicional, em linha com a sua substituicdo por solucdes
mévels e convergentes. Em simultidneo, as iniciativas de financiamento multilateral indiclam uma agenda de
investimento orientada para a banda larga de alta velocidade, a inclusdo digital e o desenvolvimento da economia
digital, reforgando a necessidade de aposta em redes fixas e mdveis, solugBes empresariais, data centres e

interligagdo Internacional.

70 Fonte: Transparency nternational - Corruption Perceptions Index 2025
7 Fonte: FATF (The Financial Action Task Force) — “Black and grey” lists {consultado a Abril de 2026}
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Espera-se um refor¢o da intervengdo regulatoria em matéria de ciberseguranca, gualidade de servigo e uso

eficiente do espectro, alinhando o pals com tendéncias regionais e internacionais.

A inteligéncia artificial constitui um elemento de elevada incerteza para as perspectivas globais e do pais,
podendo actuar simultaneamente como catalisador de crescimento e como fonte de risco estrutural. Por um
lado, a integraciio da inteligéncia artificial nas estratégias nacionais de digitalizacdo e diversificagdio econdémica,
Incluindo iniciativas pablicas de transformagdo digital e avallagio da prontidéo do paisem matéria de inteligéncia
artificial, pode aumentar a produtividade, acelerar a transicdo para uma economia menos dependente do
petréleo e criar segmentos de procura para servicos digitals e de telecomunicaces. Por outro lado, a baixa
maturidade institucional e técnica na adopglo de inteligéncia artificial e reduzida digitalizagio de dados, bem
como a incerteza quanto ao enquadrameanto regulatério especifico, incluindo propostas de legislagio com alcance
extraterritorial e regimes de responsabilidade reforgada, podem introduzir volatilidade adicional no ambiente de

investimento, impactar fluxos de capital, custos de conformidade e ritmo de crescimento econdmico.

Perspectivas Comerciais ¢ Qperacionals

A UNITEL prevé consolidar a sua posigdo de lideranga no mercado angolano, suportada por uma estratégia de
transformagdo que visa a evolugdo de um operador tradicional de telecornunicagbes para uma entidade

tecnolégica integrada {TechCo),
Neste contexto, destacam-se as seguintes prioridades estratégicas:

o Transformac3o Digital e Inovaglio Tecnoldgica: A UNITEL continuard a investir na adopgdo de tecnologias
avancadas, com destague para a inteligéncia Artificial, com vista 3 optimizagio da gestdo de rede, melhoria
da experiéncia do cliente e automatizacdio de processos operacionais, contribuinde para ganhos de

eficiéncia e reducéo de custos.

. Desenvolvimento de Infra-estruturas Criticas: O reforgo do investimento em redes mbveis de nova
geragio, incluindo 5G Advanced, bem como o desenvolvimento de infra-estruturas de cloud local {cloud
soberana), permitira & UNITEL expandir a sua proposta de valor, particularmente no segmento empresarial

{B2B), através da oferta de solugBes digitais integradas e servigos de elevado valor acrescentado.

. Expansdo do Ecossistemna Digital: A UNITEL prevé reforcar o seu posicionamento como facilitador da
economia digital em Angola, promovendo o desenvolvimento de servigos Inovadores e parcerias
estratégicas que suportem a digitalizacdo de diversos sectores de actividade.

Perspectivas Financeiras

A evolugso financeira da UNITEL em 2026 serd suportada pela continuidade da disciplina na gestdo de custos,

optimizagdo da estrutura de capital e diversificagéo das fontes de receita,

Os indicadores financeiros alcancados em 2025, nomeadamente uma autonomia financeira de 62% e uma
rentabilidade dos capitais préprios (ROE) de 18%, constituem uma base sélida para sustentar o crescimento

futuro e reforgar a confianga dos investidores.

Adicionalmente, a concretizagdo da Oferta representa um marco estratégico relevante, permitindo:

217



. reforgar a capacidade de financiamento da UNITEL;

. acelerar a execugdo do plano de investimentos;
. promover a adopgio de elevados padr&es de governagdio corporativa e fransparéncia; e
. alargar a base accionista e partilhar a criagdo de valor com o mercado.

Evolucdo Recente dos Negécios

Desde o encerramento do exerclclo econémico anterior, a UNITEL registou uma evolugdo operacional e financeira
positiva, caracterizada por crescimento da actividade comercial, expansio da capacidade de produgdo, reforco
da infra-estrutura tecnoldgica, aumento da base de clientes, consolidacio da posigio de mercado e melhorla dos
Indicadores de rentabilidade. As tendéncias relevantes verificadas ao nivel da produgdo, dos mercados, das
vendas, das existéncias, da carteira de encomendas, bern como a evolugdo dos custos e dos precos de venda, sdo

descritas nas subsecgdes seguintes.

Tendéncias recentes da producdo

No ano 2025, verificou-se um reforgo material da capacidade instalada da UNITEL, decorrente da continuidade
dos projectos de expansdo e modernizagio da rede mével e fixa. Entre os principais desenvolvimentos

incluem-se:

. aumento do ndmero total de estacdes base para 12.117, representando um crescimento aproximado de

20% relativamente ao exercicio anterior;
. expansdo da rede de fibra optica de §mbito nacional para mais de 14 mil km;

. evolucio da cobertura 5G, com aumento para 396 estacBes activas, correspondendo a um incremento

substancial face ao perfodo transacto;

° melhoria dos indicadores operacionais, com registo de disponibilidade da rede de 99,997%, situando-se

acima dos parametros regulatorios.

A expans3o da capacidade permitiu absorver o aumento expressivo do tréfego de dados e sustentar a evolugdo

do portefdlio de servicos disponibilizados.

Tendéncias recentes dos mercados

O mercado nacional de telecomunicacdes manteve-se caracterizado por forte dinamismo concorrencial, com
progressivo crescimento do segmento de dados, aumento da procura de servigos digitais e maior presséo

competitiva ao nivel de precos.
Neste enguadramento, a UNITEL:

. reforgou @ sua posigdo enquanto operador de referéncia no segmento mave!, com quota estimada de

aproximadamente 73,1%, em linha como Gltimo Relatério Anual Estatistico 2024, publicado pelo INACOM;

. registou aumento da procura nos segmentos residenciai {banda larga fixa e movel, Televisdo e solugbes

4G/5G) e empresarial {ICT, cloud e solucBes de conectividade);
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. heneficiou da estabilizagio do enquadramento tarifario subsequente & actualizagdo regulatéria autorizada

no exercicio anterior.
Tendéncias recentes das vendas

e e e =

Durante o periodo, a UNITEL registou evolugdo favoréve! da actividade comercial, destacando-se:

receitas operacionais de aproximadamente 505 mil milhdes de Kwanzas, representando um crescimento

de cerca de 31% face ao exercicio anterior;
° EBITDA de 167 mil milhdes de Kwanzas, correspendendo a um aumento de 75%;
o ARPU de 2.030 Kwanzas, reflectindo acréscimo anual de 25%;

. volume de vendas de terminais superior a 151 mil unidades, com crescimento de 22%, maioritariamente

composto por dispositivos 4G/56G e equipamentos de acesso fixo;

. intensificaco da digitalizagao comercial, com 90% das transacces de recarga realizadas através de canais
electrénicos;

. 7,97 milhdes de novos registos (gross adds) e um saldo liguido de 745 mil clientes {net adds).

Tendéncias recentes das existéncias

O valor das existéncias manteve-se em torno de 11,3 mil mithges de Kwanzas, registando:

o maior rotagdo de equipamentos de dados e terminais 4G/5G, em funcdio do aumento da procura por

servigos residenciais;

° redugio de inventario obsoleto, decorrente de mefhorias na previsio de procura, optimizagéo de

processos de compras @ campanhas especificas de renovacio tecnoldgica.

Tendéncias recentes da carteira de encomendas

Atendendo  natureza do sector de actividade da UNITEL, a carteira de encomendas ndo assume a forma tipica
de contratos de produgdo industrial. Contudo, para efeitos de reporte, consideram-se equivalentes

econdmicos-operacionais:

. a carteira de projectos de rede, incluindo expansdo e modernizagdo das plataformas 4G e 5G, backbone

DWDM, aumento de capacidade internacional e projectos de fibra;

. o0s projectos estratégicos em curso, nomeadamente iniciativas de cloud, automagdo, seguranca e

investigacio tecnoldgica no dmbito do centro UNITEL LABS;

® a carteira de clientes empresariais, que registou crescimento para aproximadamente 930 mil subscritores,

constituindo base relevante de receitas futuras recorrentes.

Tendéncias recentes de evolugdo dos custos

Os custos operacionais (exciuindo amortizagbes) totalizaram aproximadamente 337,9 mil milhdes de Kwanzas,

traduzindo um aumento anual de cerca de 16%, explicado essenciaimente por:
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. aumento dos custos de rede {+36%), decorrente da expansdo da infra-estrutura e do acréscimo dos

encargos de manutengdo e energia;
. maior investimento em marketing e comunicagéo (+59%);

° crescimento dos custos com terminais (+72%), associado aa reforgo da oferta residencial e ao aumento

das vendas de equipamentos.

Simultaneamente, registaram-se redugBes em categorlas especificas, designadamente roaming {~3%),

transmissdo (—2%) e cartdes (—22%), resultantes de medidas de eficiéncia operacional e renegociagdo contratual.

Tendéncias recentes de evolucio dos precos de venda

A UNITEL operou num contexto de estabillzacdo tarifaria subsequente & actualizag3o aprovada pelo regulador no

exercicio anterior. Neste periodo:

procedeu-se a optimizagdo do portefélio comercial, com ajustes em planos de voz e dados;

o introduziram-se novos planos convergentes e ofertas de curto prazo (planos 24h};

° verificou-se aumento da proporcie de clientes em planos de maior valor, permitindo evolugdo positiva do
ARPU;

. manteve-se alinhamento entre pregos de venda e custos de prestacdo, garantindo sustentabilidade da
margem.

Sintese

A evolug3o dos negdcios da UNITEL apds o encerramento do altimo exercicio demonstra trajectéria operacional
e financeira estvel, com crescimento da base de clientes, reforco da infra-estrutura tecnoldgica, methoria da
rentabilidade e aumento da capacidade de geracio de caixa. A UNITEL encontra-se, assim, adeguadamente
posicionada para prosseguir o plano estratégico de expansdo e modernizagio e para eventuais operagdes de

mercado, incluindo oferta publica inicial.

Estratégia da UNITEL

A estratégia da UNITEL define a ambigdo de consolidar 2 transicio de operador de telecomunicacbes para
operador digital integrado {TechCo), assente em seis alavancas destinadas a acelerar o seu processo de

transformac3o, organizadas nos seguintes gixos fundamentais:

. Fortalecer o Core: O primeiro eixo centra-se no fortalecimento das operagfes nucleares da empresa,
contemplando a implementacdo de um plano integrado de fidelizagiio e redugo de churn, a montagem
de ofertas inteligentes em escala, a reformulagéo dos tarifarios e da oferta B2C, a aposta em terminais 4G
e 5G em antecipagdo do desligamento do 2G/3G, o redesenho dos canais de venda e distribuicdo, e a

evolugdo para uma operagdo Data Driven suportada em processos de inteligéncia artificial;

° Organizagiio do Futuro: O segundo eixo visa a transformacio organizacional, incluindo a materializacdo de
uma nova estrutura com modelo operativo e governanga ajustados, a revisdo do modelo de talento

(nomeadamente ao nivel da capacitagdo, recrutamento e carreiras) e a redefinigdo da estrutura

220



organizacional orientada em unidades de negdcio, designadamente B2C e B2B;

Cliante 360°: O terceiro eixo foca-se na experiéncia do cliente, englobando o desenvolvimento de uma
vis3o 360° do cliente, a Integragio de plataformas internas com optimizagio do fegocy, e 0 rebranding da

UNITEL com o objectivo de mudar a percepgdo da empresa para uma empresa digital;

Parceiro Tecnoldgico ToB: O quarte eixo posiciona @ UNITEL enquanto parceiro tecnoldgico para ©
segmento empresarial, através da implementagdo de uma nova abordagem go-to-market ajustada ao B2B,
do redesenho da oferta 82B com adaptagéo 45 necessidades empresariais e foco B2B2X, e do upgrade dos

DataCenters para potenciar a venda de Cloud e servigos CONexos;

Oferta Digitak: O quinto eixo abrange a vertente digital, com o desenvolvimento da plataforma de
streaming lider do mercado, a lideranga no sector fintech e a solidificacio da abordagem de

desenvolvimento do ecossistema digital através da UNITEL LABS;

Foco na Sustentabilidade: O sexto e Ultimo eixo dedica-se a sustentabilidade, visando indicadores
financeiros sustentéveis sab o lema “The 1Bn USD Company again", bem como a adopgdo de uma

estratégia ESG coma vaniagem competitiva.
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CAPITULO 8 - RELATORIO DE AUDITORIA

8.1. Relatdrio de auditoria

8.1.1. Relatério do Auditor Independente referente as Demonstrages Financeiras Auditadas a 31 de Dezembro de

kPMG

KPMG Angola = Audit, Tax, Advisary, S.A.

Edificio Moncada Prestige — Rua Assalto ao Guarte! de Moncada 15 2°
Luanda - Angola

+244 227 28 01 01 ~ www.kpmg.co.a0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

An Conselho de Administracho da
Unitet, 5.A,

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Cpiniio

AuditAmos as demanstracies financelras anexas da Unitel, 8.A. (Empresa). que
compraendem ¢ Balanoo am 31 de Dazembro de 2023 (que evidencia um total de
1.172.828.462.854 lewanzas @ um total de capital proprio de 652.975.561.206 kwanzas,
incluindo um resullads liquido de 34.637.830.586 kwanzas) @ & Demonsitagio de
Resultados por Matrezas relabivas ao ano findo naquela data, e as notas anexacs 4s
demonstracies inanceias que Incluam Lm resumo das pollticas contabilisticas
significativas.

Em nossa apinido, as demonsiragdes financeiras anexas apresentam da forma
apropriada, em fodos os aspecios maledais, a posiclo financeira da Unitel, $.A. sm 31
de Dezembro ds 2023 a o sau dasampenha fnanceho & fuxos de caixa neladivos go ano
findo naquela data de acordo com os principios contebilisticos geralmente acefios em
Angols.

Bases para a opinido

A nossa puditoria foi efectuada de acordo com as Nomas Internacionals de Auditoria
{iSA) e demais normas @ orientacdes ticnicas e dlicas da Ordem dos Contabikstas @
Peritos Contabilistas de Angola, As nossas responsabliidades nos termos dessas normas
estlio descritas na secgio “Responsabiidaces do auditor pela audilaria das
demonstragdes financairas™ abaixo. Somos independsntas da Enfidade nos termos da lai
 cumprimos os damais requisitos Sticos noa tarmos do codiga de élice da Ordem dos
Contabilistas & Peritos Contabilislas de Angoia.

Estamos convictos de que 2 prova de auditaria que obtivemas & suficiente e apropriada
para proporcionar uine bese para @ nossa opinido.

Responsabllidades do érgdo de gestiio pelas demonstrages financelran
0 brghio de gesliio & responsével pely:

+  preparagiic de demonstragfes financeiras que apresentem de forma apropriada o
posico financeira, © desempenho financeiro da Empresa de acorto com os principlos

contabillsticos geralmente aceaites em Angola; g(

FuL or
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+  criaglio @ manuteng8o de um gislema da conlrolo internc apropriade para permitic a
preparacio de demonsiragdas financeiras isentas de distorgbes materiais devido a
fraude ou B enro;

«  adopgio da politicas a critérios contabillsticos adaguados nas clrcunstancias; e

+ avaliachio da capacidade da Empresa de se manter em continuidada, divulgande,
quando aplicavel, as matérias que poasam suscilar dividas significativas sobra &
continuidade das actividades,

Responsabllidades do auditor pela auditoria das demonstrages financelras

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranca razodvel sobre 26 s8
demonstragies financairas como um todo astio isenlas da distorgles materisis davido &
fraude ou 8 erro, & emibr um relattric onde conste a nossa opinido. Segurangs razodvel &
um nivel slevado de seguranga mas nio & uma garantia de que uma suditoria execulada
da acordo com as ISA detectara sempre uma distorp8o malesial quando oxista, As
distorgdes podem ter arigem em fraude ou am erro e sbo consideradas matoriais se,
isoladas ou canjuntements, 2 possa razoavelmante asparar que influsnclem decisiies
scondmicas dos uliizadores tomadas com base nessas demonstragies financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as {54, fazemos juigamentos prefissionais e
maniemos cepticlsmo profissional durante a auditoria & lambém:

+  Identificamas o avaliamos 05 riscos de distorgéo material das demonstragiies
financeiras, devido a fraude ou a arre, concebemos @ axecutamaos procadimentos da
auditoria que respondam a esses riscos, e oblemas prova de audileria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a noasa opinifie. O fisco de
nao detectar uma distergio material davida a frasde & malor do gue o risco de néo
detactar uma distorgso material devide a arro, dado que & frawde pade envolver
conlulo, fateifcacso, omissSes intencionais, falsas daclaraghes ou sobreposicao ao
controlo intemy;

«  obtemos nma compraensdo do conlrolo interna relevante para & auditorls com o
objective de conceber procedimeantos de auditoria que sajem aproprados nas
circunstincias, mas nic para expressar uma opinlio sobre a eflcicla do controlo
internc da Empresa;

» avallamos a adequagin das pollticas contabilisticas usadas e a razoabilideds das
estimativas contabilisticas e respalivas divuigagbes feitas pelo drglio de gestso;

» concluimos sobre a apropriagBo do uso, pelo Grgfo de gestdEo, do prassupesto da
sontinuiiade @, com base na prova de auditona oblide, se exishe qualquar incerezs
material relacionada com acontecimantos ou condipdes que possam suscitar davidas
significativas sobre @ capacidede da Empresa para dar continuidade 45 suss
aclividades. Se congluirmos que oxiste uma incerteza malerial, devemos chamar a
alengdn no nossd relatdrio para oy divilaacles ralacionadas incluidas nas
demonstracos financeiras ou, caso estas divuigaptes nfo sejam adequedas,
modificar & nussa opiniio, As nossas concluades $a0 baseadas na prova de auditoria
oblida atd & data do nossa reletdvio. Porém, acontecimentos ou condicdas futuras
podem levar a que a Empresa descontinue as suas actividades;

« avaliamcs e apresentagiio, estrutura e contetdo global das demonstragdes

representam as transacrdes e acontecimentos subjacentes de ferma a atingir uma

financelras, inciuindo as divulgaches, & se essas demonstragbes financeirs g

apresentagio apropriad; e,
H
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+  gamunicamos com o 6rpBo de gestio, anire euiros aseuntos, » Ambito e ¢ calendario
planeada da audiionia, & as conchistes significativas da audiora incluindo qualquer
deficidncia significativa de controlo interno identificeda durante a sudidoria.

Luanda, 18 de Malo de 2024

KPNIG Angola - Audit, Tax, Advisory, S.A.
Rapraseniada por

Maria Inds Rebalo Fllipe
{Penito Contabilista com cédula n.* 20140081}

224



8.1.2. Relatério do Auditor Independente referente s Demonstragdes Financeiras Auditadas a 31 de Dezembro de

2024

KPMG

KPMG Angola ~ Audit. Tax, Advisory. 5 A

Edificio Moncada Prestige — Rua Assallo ao Quartel de Moncada 15 2°
Luanda — Angola

+244 227 28 01 01 = www kpmg.ca ao

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas da
Unitel, S A

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCE(RAS

Opinido

Auditamas as demonsiraghes finenceiras anexas da Unitel, 5.A. (a8 Entidade), que
compreendem o Balanco am 3% de Dezambro de 2024 (que svidencia um lotal de
1.254.855 272 G72 kwanzas e um total de capital prdpno de 743 751 540 100 kwanzas,
nelundo um resuitedo liquido de 89 434 435 445 kwanzas) e a Demonslragho de
Resultados por Natureza & g Demonsliragio dos Fluxos de Caa relativas ao ano findo
naquela dala ¢ as nolas anexas s demonstraghes financeras que in cluem um resumo
das politcas contabilisticas significativas

Em nogsa opinido, is demonsiraches fnanceiras anexas apresentam de forma
apropriada, em todos 0s aspeclos malerais, a posicao fnancera da Unitei, 8.A. em 31
de Dezembro de 2024 & 0 seu desempenho financeiro e us fluxos de cawa relativos #o
ano findo naguela dala de ascordo com os principios contabilisticos geralmente aceites am
Angola

Bases para a opiniao

A nessa auditona foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
{ISA} & demars nOTMES & onantacles Wencas e ehicas da Ordem dos Contabilslas &
Paritos Contabilistas de Angola As nossas responsablidades nos lermos 0essas normas
23130 descritas na secglo Rasponsabilidades do auditor pela auddoria das
demonstraches financeiras” abaxa Somos independentes da Entdade nos termog da le
e cumprimos 0s demais requisitos élicos nos termos do codige de ética da Ordem dos
Cortabilistas & Peritos Contabilstas de Angola

Estamos convicios de que & prova de auditona qua oblvamos # suficente @ apropriada
para proparcionar uma base para a nossa opinisio
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Responsabilidades do drgio de gestdo e do drgdo de fiscalizagio pelas
demonstragdes financeiras

0 Orgho de gestéio é responsdvel peia

»  Preparacéo de demonsiragdes financeiras que apresentam de forma apropriada 2
posigao financeira, o desempenno financeiro & o8 fiuxos de caixa da Entdade da
acordo com os principlos contabilisticos geralmente aceites em Angola,

» Criagio & manulengac de um sistema de controlo interno apropriado para penmilir a
praparacio de demonstracdes financairas isentas de distorgdes matenas devido a
fraude ou @ erro;

v Adopchio de poliicas s crilenos contabilisbeos adequados nas crcunstancies, e,

= AvaliagBo da capacidade da Enbdade de se manter em continuidade, divuigande,
quando aplicavel, as maténas que possam suschar duwdas significativas sobre a
continuidade das actividades

0 drghio de fiscalzagio ¢ responsivel pela supervisio do processo de preparacio &
divuigacao da informacao financeira da Entidade

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nosss responsabiidade consiste e obter seguranca razoavel sabre e B
demonstragties financeiras coma um tode asto isenlas de distorgbes maleras devido a
fraude ou a erro, & emitr um relaténa onde conste B NOEsa opINBO. Seguranca razodvel &
um nivel slevado de seguranga mas n&o & uma garantia de que uma auditona éxecutada
de acordo com a6 |SA detectara sempre uma distorgio material quando exista As
distorgdes podam ter origem em fraude ou em erro @ s80 consideradas materials se,
soladas ou comuntaments se possa razoavelments esperar que influenciem decisbes
econdmicas dos Lilizadores tomadas com base nessas demonsiragles financeras

Corrio pare da uma auditoria de acordo com as |SA. fazemos julgamentos profissionais e
mantamos ceplicismao profissional durante a auditaria e lambém

s |denhficamos e avahamos o3 nscos da distorgdio matenal das demonstraghes
financewras, devido 8 freude ou 8 #mo concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, @ oblemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido O risco de
nao detectar uma distorgao material devido a fraude & meeor 0o gue 8 nsco de n&o
detectar uma distorgdo material devido a arro. dado que a fraude pode envolvar
conluia, falsificacio omissdes intencionars, falsas declaragtes ou sobreposicao go
controlo intamo;

*  QObtemns uma compreensao do controlo interneo relevants para a audilona com o
objsctivo de conceber procedimentos de autitona que sejam aproprados nas
circunstancias, mas ndo para AXpressar uma apinibo sobre a efcacia do controlo
nterno da Enbdade

»  Avalizmos a adequagio das politicas contabilisticas usadas ¢ a razeabildade das
estimativas contabillsticas e respectvas divulgaches feitas pelo érgo de gestao,

AL ymited FY D Snas N AL L WP C e ol
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s Concluimos sobra a apropriagia do uso, pelo 6rgao da gestdo oo pressuposto da
continuidade @ com base na prova de auditor:a obtida se exista qualguer incerieza
material relacionada com aconlecimentos ou contgdes que possam susciter duvidas
signficalivas sobre a capacidade da Enlidade pars dor continuidade A5 suas
actividades Se conclurmos gque exisia uma incerteza matenal, devemos chamar a
atencAo no nosso relatdrio para as dwvuigacdes reiacionadas incluidas nas
demonstragbes financeiras ou, CBBC essas divulgacies nbo sejam adeguadas
modibcar 2 No&sa iAo As nossas conclusdes 40 baseadas na prova de audioria
obtida até a data do nosso relatdno Porém, acontecimantos ou condicles fuluras
podem lavar a que a Entidade descontnue as suas acividades

+  Avsliamos B spresentaghio, estrulura & contedds global das demansiragies
financaras, incluindo as divuigacdes, & s@ essas demonstragdes financeras
repraseniam as transacgdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentaglo apropriada, e

»  Comunicamos com os ancarregados da govarnagho, incluindo o orgédo de
Fscalizacho, antre oulros assuntos, o ambito @ o calendario planeado da auditoria, &
as conciusbes significativas da audilona inclyindo qualquer deficiéncia significativa oe
conbolo interno dentficada durante a audtona

Luanda, 28 de Maio de 2025

o P
KPMG Angola - Audit, Tax, Advisory, S.A,
Representada por

Maria Inés Rabela Filipe
(Pento Contabilista com cédula n ® 20140081)
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8.1.3. Relatério do Auditor independente referente 3s DemonstragBes Financeiras Auditadas a 31 de Dezembro de

2025

Ernst & Young Angola, Lda Tal =248 227 DRCAHL2I A
EY Svenida & de Teverero (marginal Tl =244 545202170
Edif o vilamba P10 12 VWL By COM
Luanda - A 3l &
$Shape the future
with cenfidance

Relatério do Auditor tndependente

Ao Conseino de Administragdo da Unitel. 5.4.

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(}ﬁES FINANCEIRAS

Opinido

Auditimos as demonstragdes financei-as anexas da Unitel, 5.4, (a Entidade), que compreendem o Balango em 31
de Dezembro de 2025 (que evidencia um folal de 1 423 685 740 358 kwanzas  um tolal de capital prépric de
882 233 290 625 kwanzas. incluindoe um resufiade liquido de 158 368 637 B14 kwanzas), a Demenstrago dos

Resultados por Natureza e a Demonstragio dos Fluxos de Caixa relabvas 2o ano findo naquela data. e as notas
anexds &5 demonstragdes financeiras gire incluem um resumo das politicas confabilisticas significatvas.

Em nossa opmido. a5 demonstragdes hnanceiras anexas apresentam de forma aprooniada, em todns o3 aspectos
materiais, a posigao financeira da Lnitel, 5.4, em 31 de Dezembro de 20235 2 o seu desempenne financesrc g
fluxos de caisa relativas 2o ane findo naquela data, de acordo com os principios contanilisticos geralmente
aceites em Angola,

Bases para a opinido

A nossa auditoria fo efectuada de acords com as Normas Internacionais de Auditoria (154) e cemars normas 2
orientagBes béonicas @ dhicas da Drdem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas astio descritas na secqdo "Responsapilidades do auditor pela
auditona das demonsiragdes financewras” epaxo. Somos independentes da Entidade nos termos da lel e
cumprimos et demais requisitos £klcps nos termos do codigo de ética da Ordem dos Cantabilistas e Parikss
Contapilistaz de Angola,

Estamos convictos que a prova de auditoria qus obtivemos 4 suliclente @ aprogriada pasa proporcionar uma base
para a nossa opinido.

QOutras matérias

As demonstragdes financeiras relativas ac periodo findo em 31 de Dezembro de 2024, apresentadas para efeitos
comparatives, foram auditadas por outre Auditer, cujo Relatério do Auditor independents, datado de 28 da Maio
de 2025, nSo inclui reservas ou énfazes. As quantias refativas 2o periodo findo em 31 de Dezambro de 2024,
aprezentadas nas demonstragSes financeiras angxas para feitos comparatives, foram por nos examinados
apenas na extensdo considerada necessaria para suportar a emissdo do nosso Relatdric do Auditor Independente
10bre as demonstragBes financeiras relativas #o psriodo findo #m 31 de Dezembro de 2025,

Responsabilidades do érgdo de gestfio ¢ do drgdo de fiscalizagdo pelas demonstragies
financeiras

0 drglio de gestio é responsdvel pela

preparagdo de demonstrages financeiras que apresentem de forma apropriada a posicio financeira, o
desempenno financere e os fluxes de caixa da Entidade de acordo com os principioz contaniisticos
geraimente aceites sm Angola;

elaboragio do Relatério de Gestlo no: termos (egais @ requiamentares aplicdvels

criagao e manutengSo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstragSes financeiras sentas de distorgBes materiaiz devido a fraude ov a erro

adopgBo de politicas e critérios contabiisticos adequados nas circunstncias; e

avaliagSo da caparidade da Entidade de se manter em continuiade, divulgando, quando aplicdvel, a5
matérias que possam suscitar diividas significativas soore a continuidade das actividades.

0 rgdo de fiscalizaglo ¢ resoonsdvsl pela supervisio do processo de preparagdo @ divulgagdo da nformagdo
financeira da Entidade

o b ow Ouian Copllal So i &705 00 imarw an COn Mnanle M 540 1L b
s (0D 0 201 700 9 1 O s om Lot shom Pl Contabulintan g Arvgoa Rimguelie 1w Coorsbin I b canba e Catpitions corm o rafmr o DOAPSAFITISEAJCWICICE JO1 R
A rawndaee o ol Fronl b Forsg Goot | imilmd
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Relatdrio dp Auditor independente
Shape the Butune 3t de Dezembro g 2025
with confidence

Responsabliidades do auditor pela auditeria das demonstragoes financeiras

A nossa responsanifidade ronsiste #m obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorges materials devido a fraude ou a erro. & ematic um relatdrio snds conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel # um nivel glevado de saguranca, mas ndo & uma garantia de gue uma auditoria
executada de acordo com az ISA detectara sempre uma distor¢an material quando exista. As distorgBes podem
ter origem =m fraude ou erro ¢ sde sonsideradas materiais s, Izoladas ou conjuntamente, s@ possa
razoavelmente esperar que influgnciem dacisdes econdmicas dos utilizadores tomadas cam base nessas
demonstragles financeiras.

Comec parte de uma auditoria de acordo com a5 15A, fazemos julgamentos profissionais e mantemos tephcisme
profissional durante 2 auditoria # também:

identificamos e avaliamos o3 riscos de distorgdo material das demonsiragdes financeras, devido a
fraude ou a £rro. concebemos @ executamos procedimentos de suditoria que respondam 2 esses riscos
@ obtemos prova de auditoria que 3gja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinide. O risco de n30 detectar uma distorg 3o material devido a fraude £ maior do que ¢ risco de ndo
detectar uma distorglo material devido a erro. dado que a fraude pode envolver conluie, falsificagSo,
omissSes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigao ao controlo internc

obtemnos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o oopechivo de conceber
procedimentos de awditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para eXpressar ima
opinido sobre a ehicacia do conkrolo interno da Entidads;

avaliamos a adequacio das politicas contasilisticas usadas & 2 razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pelo érogdio de gastdo:

concluimos zobre a aprapnagdo do uso, pele drgdo de gestio. do pressuposto da continuidade &, com
base na prova de auditoria obtida, se axiste qualguer incarteza material relacionada com aconfecimentos
ou condigBes que possam suscitar duvidas significativas sobre 2 capacidade da Enfidade para dar
continuidade 3t sua: actiwidades. Ge concluirmes gue existe uma incarteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divuigagBes relacionades incluidas nas demonstragfes financeiras ou
caso essaz divulgagles nio sejam adequadas, modificar a nossa apini3o. As nossas conclusdes sio
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosse relatdrio Porém, acontscimentos ou
condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas actividades;

avaliames a apresentagdo, estrutura e contelddo global das demonstragdes financerras. incluindo a3
divulgagdes, e ¢ #5535 demonstracSes financeiras representam as {ranza cgdes # o5 acontecimentos
subjacentes de forma a atinger uma apresentagdo apropriada;

eomunicamos com os encdrregados da governagio, incluinde o orgio de fiscalizagio, entre outros
assuntos, o Smoito e o calendano plansado da audroria, e as conclus@es significativas da auditoria
incluindo quaiquer deficiéncia signifizativa de controle interng identilicada durante & auditoria.

Luanda, 27 de Margo de 2026

Ernst & Young Angola, Lda.

> -~
P N 1»@-'

Rui Abel Serra Martins Pedro Letra
(Perito Contabilista n.® 20120082) Partner

2/2
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8.2. Relatério de auditoria 35 demonstrages financeiras proforma

Ndo existem demonstragdes financelras pro forma neste Prospecto.
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9.1.

9.2.

9.3.

CAPITULO 9 — ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E FINANCEIRA
Pressupostos

Nos termos do disposto no artigo 180.2 do Codigo de Valores Mobilidrios, o pedido de registo de ofertas
publicas de distribuicéo, como & o caso da Oferta, deve ser instruido com um estudo de viabilidade

econdmico-financeira do respectivo emitente sempre que:

(i a oferta em causa tenha por objecto a constituic3o de sociedade por apelo a subscricio pablica;
{if) 0 emitente exerca a sua actividade ha menos de 2 {dois} anas;
{iii} © emitente tenha tido prejulzos, registados nas contas individuais, em pelo menos 2 {dois) dos 3

{trés) dltimos exercicios; ou

(iv) a fixacdio do prego da oferta se baseie de modo predominantemente nas perspectivas de

rentabilidade futura do emitente.

Tendo em vista as situagSes que, nos termas previstos na lei, conforme referido, exigem a apresentag¢do
de estudo de viabilidade econdmico-financeira, e considerando que as mesmas ndo se verificam em relacdo

a Oferta, ndo fof preparado qualquer estudo de viabilidade econdmico-financeira.
Conclusdes

Ndo aplicavel.

Parecer do auditor

Nao aplicdvel.



CAPITULO 20 — OUTRAS INFORMAGOES

10.1. Estatutos actualizados conforme deliberagio da Assembleia Geral, datada de 16 de Abril de 2026, e

respectiva escritura publica de alteraciio global de estatutos



REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DA JUSTICA E DOS DIREITOS HUMANOS
DIRECCAO NACIONAL DE IDENTIFICAGCAO REGISTOS E DO NOTARIADO
DELEGACAOQO PROVINCIAL DE JUSTICA E DOS DIREITOS HUMANOS
PRIMEIRO CARTORIO NOTARJAL DE LUANDA

=====Que, com inicio a folhas “63”, do Livro de Notas para escrituras

diversas ntmero “1060 -B,” do Primeiro Cartéric Notarial de Luanda,

e encontra lavrada a escritura do teor seguintei=======s===
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REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DA JUSTICA E DOS DIREITOS HUMANOS
DIRECCAO NACIONAL DE IDENTIFICACAO, REGISTOS E DO NOTARIADO
DELEGAGAO PROVINCIAL DE JUSTIGCA E DOS DIREITOS HUMANOS
PRIMEIRO CARTORIO NOTARIAL DE LUANDA

PACTO SOCIAL NA SOCIEDADE “UNITEL, S.A.”-====
===== No dia vinte ¢ um de Abril do ano de dois mil e vinte e seis, nesta
Cidade de Luanda e no Complexo Unitel, sito em Talatona, via C3, sector
22, para onde vim especialmente rogado, perante mim, HERMENEGILDO
FRANCISCO AGOSTINHO, Notario do Primeiro Cartério Notarial de
Luanda, compareceram como outorgantes: S==ssmsssss=ssss=

===== AGUINALDO JAIME, casado, natural de Rangel, Luanda,
residente habitualmente no Bairro Patrice Lumumba, Rua Timor, casa n®
18, titular do Bilhete de Identidade n® 000251251LA018, emitido pela‘
Direccgdo Nacional de Identificacéo, aos 21 de Agosto de 2020 e AMILCAR
FREDERICO SAFECA, casado, natural de Mavinga, Provincia do Cuando

Cubango, residente habitualmente em Luanda, Municipio do
Sambizanga, Bairro Valédia, Rua Sebastido Desta Vez, n® 117, titular do
Bilhete de Identidade n° 000121159CC032, emitido pela Direcgao
Nacional de Identificacdo, em Luanda, aos 2 de Fevereiro de 2024, que
outorgam na qualidade de Presidente do Conselho de Administragéo e
Presidente da Comissdo Executiva, respectivamente, em nome e
representacéo da sociedade “UNITEL, S.A”, com sede em Luanda, na
Rua Kwamme N'Krumah, n.° 53A, Distrito Urbano da Ingombota,
municipio da Ingombota, com o nuUmerc de identifica¢do fiscal
5410003144, com capital social de Kz 148.456.224.00 (Cento e quarenta
e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil e duzentos e vinte e
quatro Kwanzas), registada e matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial do Guiché Unico da Empresa, sob o n°® 1863/26/260114.-===.

p @




l?===== Verifiquei a identidade dos outorgantes pelos mencionados

doéiamentos de identificacéo que me foram exibidos e restitui, bem como

=z= 1 eles foi dito: = Emsmsss=ssassSaRs=s=s
===== Que, por forca da deliberagéo constante da acta niimero trés barra
dois mil e vinte e seis, da Assembleia Geral da sociedade, datada de
dezasseis de Abril do corrente ano, pela presente escritura, procedem ao
aumento de capital dos actuais Kz. 148 456 224,00 (cento e guarenta e
oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil duzentos e vinte e
quatro Kwanzas) para Kz. 250 600 000 000,00 (duzentos e cinquenta mil
milhdes de Kwanzas), sendo a importdncia do aumento de Kz
249 851 543 776 (duzentos e quarenta e nove mil, citocentos e cinquenta
e um milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, setecentos € setenta e

seis Kwanzas), que se encontra integralmente realizado por incorporagao

de reservas,-====== = =====

===== Ainda nos termos daquela deliberagdo, procedem a alteragéo total
do pacto social, conforme documento complementar que faz parte
integrante desta escritura, que ¢ um documento elaborado em separado,
nos termos e para os efeitos do nimero dois do artigo setenta e oito do
Cédigo do Notariado, com a redacgdo que lhe foi dada pelo artigo
cinquenta e cinco, da Lei numero um barra noventa e sete de dezasscte

de Janeiro, cujo conteido eles outorgantes tém perfeito conhecimento,

pelo que, é dispensada a sua Leitura.-= = =====

=== Assim o disseram e 0 outorgaram. = =====

===== [nstruem este acto: -== ====omsRsSE== mEm==c

===== a) - Certiddo da Conservatéria do Registo Comercial de Luanda

extraida em 31 de Margo de 2026.-= == m=====
===== b) - Extracto da Acta da Assembleia Geral da sociedade n°
03/2026.-= ===m=s=== o S —

===== ¢) - Documento complementar que atras se faz alusao,.-========

===== d) - Documentos de identificacdo dos outorgantes -============

H &)
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Aos outorgantes € na sua presenga, fiz em voz alta a leitura desta
escritura, a explicacdo do seu conteido e a adverténcia da

obrigatoriedade do registo do acto no prazo de noventa dias. -========

x Sé%w\(ﬂ%/ﬂ

O NOTARIO J

{

HERM%%&?&%’A;MO ’

————— Imposto de selo: isento nos
30 de Dezembro.

rmos do art. 30.°da Lei n. 14/25, de




ESTATUTOS DA UNITEL, 5.A.
CAPITULO |
DENOMINACAC, DURAGAQ, SEDE E OBJECTO SOCIAL
ARTIGO 1°
(Denominagdo)

A sociedade adopta a denominagdo de UNITEL, 5.A.

ARTIGO 2°

{Duragio)
A sociedade é constituida por tempo indeterminado, contando-se o seu inicio, para todos os
efeltos legais, a partir da sua constituico.

ARTIGO 3°

{Sede e Representagdes)

A sua sede social situa-se em Luanda, Edificio Unitel, sito na Rua Kwamme N'krumah, n.” 534,
Distrito Urbano da Ingombota, Municipio de Luanda.
O Conselho de Administracio podera transferir a sede para qualquer area da Provincia de
Luanda e criar, transferir ou extinguir delegactes, sucursais ou outras formas de representagdo
social, dentro ou fora do territério nacional.
A criacdo, transferéncia ou extingdo de representagdes no estrangeiro dependerd de
deliberacio do Conselho de Administragdo.

ARTIGO &°

(Objecto Social)

A sociedade tem por objecto principal 2 instalagdo, exploragdo e prestacao de servicos de
telecomunicagdes e as actividades conexas ou complementares, em que se verifique afinidade
tecnolégica com o seu objecto principal, desde que permitidas por lei e aprovadas em
Conselho de Administragéo.
A sociedade podera ainda, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, participar no
capital de outras sociedades, criar empresas ou participar na sua criacdo e associar-se pela
forma que julgar conveniente a quaisquer entidades singulares ou colectivas nacionais ou

estrangeiras.

U



capiTULO Nl
CAPITAL SOCIAL E ACCOES
ARTIGO 5°
(Capital Social)

O capital social, integralmente subscrito e realizado, é de Kz. 250.000.000.000 (duzentos e
cinquenta mil milh8es de Kwanzas), e esta representado por 50.000.000 {cinquenta milhdes)
de acgBes com o valor nominal de Kz. 5.000 {cinco mil Kwanzas) cada uma.

ARTIGO 6°

(Aumento do Capital Social)

O aumento do capital depende de deliberagdo da Assembleia Geral, 3 qual compete definir as
condigbes da respectiva subscrigéio e realizacéo.

ARTIGO 7°

(Forma e Representagdo das Acgbes)

As accBes s§0 nominativas e tém natureza escritural e encontram-se integradas em sistema
centralizado.
A sociedade podera, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, emitir guaisquer categorias
de accBes que beneficiem de um privilégio patrimonial, fixo ou varidvel, nomeadamente
acgOes preferenciais, acgles sem voto e accOes remiveis.

ARTIGO 8°

(Outros meios de financiamento)

A Sociedade pode emitir quaisquer valores mobilidrios representativos de divida,
nomeadamente, qualquer tipo ou modalidade de obrigagdes.
A emissdo de obrigac3es que ndio sejam convertiveis ou confiram direito de subscri¢do de
acedes da Sociedade, assim come a emissdo de papel comercial ou de outros valores
mobilidrios analogos a estes, pode ser deliberada pelo Conselho de Administragdo.
Poderdo ainda ser emitidas obrigagdes convertiveis em acgdes ordindrias ou de categorias
especiais e obriga¢ies com direito de subscricio de acgdes ordindrias ou de categorias
especiais.
A emiss3o de gualquer dos tipos referidos no ndmero anterior, bem como de qualguer cutro
tipo de valor mobilidrio convertivel ou com direito de subscri¢iio de acgbes da Sociedade,

depende de deliberagdo da Assembleia Geral, tomada por maioria qualificada.
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ARTIGO 9°
{AccBes e outros valores mobilidrios)
A sociedade pode realizar sobre as suas préprias acgOes, obrigagBes e outros valores mobili
de que seja titular todas as operagdes permitidas por lei, sem prejuize do cumprimento dos
deveres de informag3o previstos na lei e na regulamentagdo aplicaveis.
ARTIGO 10°
{Accionistas com actividade concorrente)

1. Os accionistas que, directa ou indirectamente, exercam actividade concorrente com a
actividade da sociedade, n3o podem ser titulares, sem prévia autorizacéio da Assembleia Geral,
de accBes representativas de percentagem igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital
social da sociedade.

2. Para efeitos do nimero anterior, entende-se por actividade concorrente com a actividade da
sociedade, a prestagio de servigos ou o fornecimento de produtos idénticos, similares
substitutivos aos prestados/fornecidos pefa sociedade, nomeadamente, a instalagdo e
exploragdo de redes de comunicaces electrénicas efou a prestacdo de servicos de
telecomunicagBes acessiveis ao ptblico, a gestdo de infra-estruturas de redes de
telecomunicactes electrénicas ou a oferta de capacidade de rede, exercida em Angola ou no
estrangeliro, com excepcio dos servicos de valor acrescentado nos termos da lei aplicdvel ao
sector das comunicaces electronicas, bem como o exercicio destas actividades exercidas por
accionista da sociedade que seja, directa ou indirectamente, detido na totalidade pelo Estado
Angolano. A exclusiio prevista neste nimero aplica-se expressamente aos accionistas que
subscreveram o pacto social constitutivo da Unitel e aqueles que sejam accionistas da
Sociedade em Abril de 2026 {“Accionistas Fundadores”).

3. Considera-se que exerce indirectamente actividade concorrente:

a) Quem, directa ou indirectamente, tiver participagdo igual ou superior a 10% {dez por
cento) no capital de pessoa colectiva que exerca alguma das actividades referidas no
nimero anterior;

b} Quem for participado, directa ou indirectamente, em percentagem igual ou superior a 10%
(dez por cento) do respectivo capital social, por pessoa colectiva que exerca algumas das
actividades referidas no nimero anterior; ou

¢) Quem, nos termos legalmente aplicaveis, se encontre em relagdo de dominio ou de grupo

com pessoa colectiva que exerca alguma das actividades referidas no nlimero anterior.
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4,

$em prejljizo do disposto no anterior nimero 3, consideram-se ainda como detidas pelo

accionista dJom actividade concorrente as acgBes detidas por pessoas colectivas ou singulares

D mesmo se encontrem em gualquer das seguintes situacdes:

a) Em qualquer situago de imputacdo de direitos de voto prevista no artigo 122.2 do Codigo
dos Valores Mobilidrios.

b) No caso de pessoa singular:

(i} o respectivo conjuge, ou companheiro de unido de facto;

(i) parentesaté ao 3.2graudalinha colateral ou afins até ao mesmo grau, 0s respectivos
cBnjuges ou companheiros de unido de facto;

(iii)y pessoas com reconhecidas e estreitas relacdes de natureza pessoal, societédria ou
comercial, nomeadamente gualquer pessoa singular que seja notoriamente
conhecida como proprietaria conjunta de uma pessoa colectiva com o accionista com
a actividade concorrente ou que com ele tenha relagBes comerciais préximas ou
qualquer pessoa singular que seja titular do capital social ou dos direitos de voto de
uma pessoa colectiva tendo come Unico beneficidrio efectivo o accionista com a
actividade concorrente;

¢) Acordo para o exercicio concertado de direitos de voto; ou

d) Acordo para a aquisigdo ou alienacio de acgbes ou para o exercicio do direito de
preferéncia.

Podem ser amortizadas, sem dependéncia do consentimento do respectivo titular, as ac¢des:

a) Detidas, sem autorizagio prévia concedida pela Assembleia Geral, por accionista que
exerca directa ou indirectamente actividade concorrente com a sociedade e excedam,
adicionadas as acgbes referidas no anterior numero 4 deste artigo, a percentagem igual ou
superior a 5% {cinco por cento) do capital social;

b) Imputéveis ao accionista referido na alinea anterior nos termos do nimero 4, na parte em
que, ap6s a amortizacdo prevista nessa alinea, seja ainda excedido o limite igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital social, sendo a amortizagio efectuada de forma
proporcional ao nimero de acgbes detidas por cada titular abrangido.

A contrapartida devida pela amortizagdo referida no antetior ndmero 5 corresponde ao

respectivo valor nominal ou ao respectivo valor de mercado, quando seja inferior aquele.

A deliberagiio de amortizagdo referida no anterior nimero 5 compete a Assembleia Geral, sob

proposta fundamentada do Conselho de Administra¢go, ndo podendo votar o accionista cujas

4 A @
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respectivos titulares de que as mesmas serdo amortizadas, indicando o n
abrangidas, a contrapartida devida e a data prevista para a amortizacgo.
O accionista notificado pode, no prazo de 5 (cinco) dias ap6s receber a notificagdo referida no
nimero anterior, suspender o processo de amortizacio requerendo ao Conselho de
Administragdo autorizagiio para alienar as ac¢Ges a amortizar, em prazo ndo superior a 30
(trinta) dias a contar da autorizagdo. Este requerimento determina a suspensdo automatica
dos direitos de voto e de preferéncia em aumentos de capital inerentes as ac¢des a alienar,
até A efectiva transmissdo ou, ndo se concretizando esta, até ao termo do prazo referido.
Decorrido o prazo para alienagdo voluntdria referido no nGmero anterior sem que esta se
tenha concretizado, ou ndo tendo sido requerida autorizagio para alienagdo, o Conselho de
Administracio promovers 0s actos necessarios a efectivagio da amortizagéo, incluindo a
reduco do capital social e dos respectivos registos, nos termos legalmente aplicéveis.
0 pagamento da contrapartida ao titular das acg0es amortizadas seré efectuado no prazo de
30 (trinta) dias a contar data em que seja comprovada, perante a sociedade, a extingdo do
registo das accBes na respectiva conta de valores escriturais. A Assembleia Geral pode,
mediante deliberagio fundamentada, autorizar o pagamento diferido da contrapartida, em
prazo ndo superior a 1 (um) ano, acrescido de juros & taxa legal.
Os accionistas sdo obrigados a comunicar ao Conselho de Administragdo, no prazo de 15
(quinze} dias Uteis, qualquer facto que determine o Inicio ou a cessagio do exercicio, directo
ou indirecto, de actividade concorrente, bem como qualquer alteragdo nas participagtes ou
situacBes referidas nos nlimeros 3 e 4 do presente artigo,
CAPfTULO N
GRGAOS SOCIAIS, COMPOSICAD, FUNCIONAMENTO E COMPETENCIAS
SECCAO!
{Grgaos Sociais)
ARTIGO 11°
(Grgsos sociais e mandatos)
Sd0 6rgdos da sociedade:
a) A Assembleia Geral;
b) O Conselho de Administracdo;

¢} O Conselho Fiscal.




O mandatp dos membros dos érgdos sociais tem a durago de guatro anos, sendo permitida a
, uma ou mals vezes.
Os membrds dos 6rgdos sociais consideram-se empossados na data da sua eleicio e
continuam em fungBes até a eleigdo de quem os substitua, sem prejuizo das disposigdes legais
sobre a rendncia a cargos sociais.
Qualquer érgio social poderd reunir através de meios teleméticos.
ARTIGO 12°
{Remuneracdes e regime de previdéncia dos drglios sociais)
A remuneragio dos membros dos 6rgdos sociais, incluindo o sistema de protecgdo social
complementar e outros beneficios e incentivos, sdo fixadas pela Assemblela Geral.
Para o cumprimento do disposto no numero anteriar, a Assembleia Geral podera criar uma
Comissio de RemuneragBes composta por 3 {trés) membros e recorrer a consultoria
especializada, devendo a sociedade suportar o respectivo custo.
A Comissio de Remuneragdes dos Orgios socials aprovard o seu regulamento de
funcionamento proprio.
SECCAOI
Assembleia Geral
ARTIGO 13°
(Constituiciio da Assembieia Geral)
A Assembleia Geral & constituida por todos os Acclonistas com direito a voto que satisfagam
todas as condigBes previstas na lei e nos presentes estatutes.
A Assembleia Geral sera convocada nos termos @ prazos previstos na lei, e nos presentes
estatutos, com divulgagdo obrigatdria no sitio institucional da sociedade e comunicagio a
Comissio de Mercado de Capitais, podendo realizar-se presencialmente ou por meios
telemiticos, garantindo autenticidade, integridade e seguranga da comunicagado.
Tém direito de participar na Assembleia Geral, e nela discutir e votar, 0s accionistas que, na
data de registo (correspondente as 18h:00 do sexto dia anterior ao de realizagio da
Assembleia Geral), detenham acgBes que thes confiram, segundo a lei e os presentes Estatutos,
pelo menos, um voto, de acordo com a informacdo constante da respectiva conta de registo
individualizado aberta junto de agente de intermediaggo.
Os accionistas que ndo possuam accbes suficientes para atribuigdo de um voto podem
agrupar-se para esse efeito e consequentemente, participarem na Assembleia Geral e nela
discutir e votar, devendo comunicar & sociedade, até a data de registo, a constituicio do

agrupamento e o seu representante designado para a Assembleia Geral.
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Os accionistas que pretendam participar na Assembleia Geral deverdio infofmar por escrito o

Presidente da Mesa dessa sua intengio até a data de registo aplicavel, juntando comprovativo

que evidencie a titularidade directa das accbes emitido pelo agente de intermedia

qual se encontre domiciliada a conta de registo individualizado ou pela entidade gestora do
sisterna centralizado {BODIVA).

Os accionistas podem fazer-se representar na Assembleia Geral por pessoa que indiguem para

o efeito, mediante comunicagdo escrita, através de correio registado com aviso de recepgdo

ou carta protocolada, dirigida ao Presidente da Mesa da Assemblela Geral e entregue na sede

da sociedade com, pelo menos, 3 (trés) dias (teis de antecedéncia face 3 data de realizagdo da

Assembleia Geral, indicando o nome e o domicilic do representante e a data da assembleia.

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal devern participar nas

reunides da Assembleia Geral, ndo tendo, nessa qualidade, direito a voto.

Os membros do Conselho de Administragdo e do conselho Fiscal devem participar nas

reunities da Assembleia Geral, ndo tendo, nessa qualidade, direito a voto.

Os obrigacionistas ndo tém direito a participar nas reunides da Assembleia Geral.

ARTIGO 14°
(Competéncia da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os guais a fei e os presentes

Estatutos lhe atribuem competéncia.

Compete, em especial, 8 Assembleia Geral, deliberar sobre:

a} Alteragdes dos presentes Estatutos;

b) O desempenho do Conselho de Administragéo e do Conselhc Fiscal, com base na avaliacio
de desempenho que efectue sobre a actividade social do Gltimo exercicio decortido;

¢) Aumento do capital social e realizacdo de prestagGes suplementares ou acessorias;

d) A fusdo, cisdo, transformacéo, dissolugio ou liquidagdo da sociedade;

e) A emissdo de acgdes, bem como sobre aquisicdo, transmissdo, oneragdo ou amortizagdo
de acgdes, nos termos do disposto nos presenies Estatutos;

f) Qualquer mudanga na natureza do negécio da sociedade, tal como descrito no seu objecto
social, ou o inicio de qualguer novo negécio que ndo seja conexo ou complementar ao
negdcio da sociedade, tal como descrito no seu objecto social;

g) Aprovar os documentos previsionais € de prestagio de contas da sociedade,
nomeadamente o plano estratégico, o plano de negécios, o orcamento anual, o relatorio

de gestdo e o relatdério e contas do exercicio e quaisquer alteragdes aos referidos

documentos; @}




h) Apréciar os curriculos dos candidatos aos 6rgdos sociais e deliberar sobre a sua eleigdo ou
revogacso dos respectivos mandatos;

jar o desempenho dos drgdos socizis e deliberar sobre a renovagio ou revogagao
dos respectivos mandatos, nos termos da lei, dos presentes Estatutos e dos contratos de
mandato;

j) Apravar a politica de remuneracdes dos 6rgdos sociais ou delegar essa matéria numa
Comissio de Remuneracdes por si designada;

k) Deliberar sobre a proposta de aplicagio dos resultados do exercicio;

1} Aprovar o parecer do Conselho Fiscal;

m) Seleccionar o auditor externo da sociedade;

n) Aprovar a designacdo, recondugao, exoneragdo e remuneragio do Auditor Externo, sob
proposta do Consetho Fiscal.

ARTIGO 15°
{Mesa da Assembleia Geral)

As reuniiies da Assembleia Geral sdo dirigidas e secretariadas pela Mesa da Assembleia Geral,

que é constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario, eleitos

quadrienalmente, de entre accionistas ou seus representantes, ou ndo accionistas, podendo
ser reeleitos, uma ou mais vezes.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, nomeadamente:

a} Convocar as reunides da Assembleia Geral e dirigir os seus trabalhos;

b} Assegurar a implementacdo das deliberacbes da Assembleia Geral, solicitando, sempre
que necessério, informages ac Conselho de Administraciio para serem repassadas &
Assembleia Geral;

¢) Verificar a regularidade dos mandatos e da representagdo dos accionistas;

d) Dar posse aos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,

Na auséncia ou impedimento do presidente, as suas fungdes sio exercidas pelo vice-

presidente.

ARTIGO 16°
(Quérum constitutivo)

Salvo disposicdo legal imperativa em sentido contrério, a Assembleia Geral podera defiberar,

em primeira convocagio, desde que estejam presentes ou representados accionistas titulares

de accBes representativas de mais de metade do capital social e, em segunda convocacio,

qualquer que seja o nimero de accionistas presentes ou representados, salvo o disposto no

nlimero seguinte. [’%
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Exceptuam-se do disposto no nimero anterior os casos em que a lei ou os\gresentes Estatutos
exijam maioria qualificada determinada em funclo do capital social da sociadade, situagbes
em que a deliberaciio sobre as matérias em causa, ém primeira ou em segunda con
s6 poderd ocorrer se estiverem presentes ou representados accionistas titulares de acgbes
representativas, pelo menos, do montante de capital social correspondente a maioria
qualificada exigida.
ARTIGO 17°
(Direito de voto e quérum deliberativo}

A cada 1000 (mil) acgBes corresponde um voto.

As deliberagBes da Assembleia Geral s§o tomadas por maloria simples dos votos presentes,

salvo disposicdo legal ou estatutéria em contrario.

Sem prejuizo de outras disposigbes destes estatutos, séo tomadas por maioria de 2/3 (dois

tergos) de votos as defiberagBes relativas 4s seguintes matérias:

a) Alteracdo dos presentes Estatutos;

b) Aumento do capital social e realizaggo de prestaces suplementares ou acessarias;

¢) Fusdo, cisdo, transformagdo, dissolugdo ou liquidag8o da sociedade;

d) Emissdo, aquisicio, transmissdo, oneracdo ou amortizagdo de acgdes;

e) Aprovacdo dos documentos previsionais e de prestagdo de contas da sociedade, bem
como das modificacdes aos referidos documentos;

f) Mudanga na natureza do negdcio da sociedade, tal como descrito no seu objecto social,
ou inicio de qualquer novo negdcio que ndo seja complementar ou acessério do negocio
da saciedade, tal como descrito no seu objecto social;

g) Participagdo da sociedade em qualquer outra sociedade, consdrcio ou joint venture;

h) Eleicio dos 6rgios sociais e renovagdo ou revogagao dos respectivos mandatos;

i) Aprovagdo da politica de remuneragBes dos érgdos sociais e aplicagdo dos resultados do
exercicio.

ARTIGO 18°
(Voto por correspondéncia)

Os accionistas podem exercer o seu direito de voto por correspondéncia, por correio

electrénico, por carta protocolada entregue em m&o Ou por correio expresso que permita um

registo formal da sua recep¢iio, mediante comunicagdo dirigida ao Presidente da Mesa da

Assembleia Geral que devera ser recebida pela sociedade, pelo menos, 3 (trés) dias uteis de

antecedéncia em relagdo 3 data de realizagdo da Assembleia Geral, salvo se prazo superior
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No caso dé accionistas que sejam pessoas singulares, a assinatura constante do documento
enviado (ajnda que digitalizado) deve ser idéntica a constante do documento de identificagdo
anhada de copia legivel deste; no caso de accionistas que sejam pessoas colectivas, a
assinatura do seu representante devera ser reconhecida nessa qualidade.
Os votos por correspondéncia contam para a formacSo do quérum constitutivo, devendo o
Presidente da Mesa da Assembieia Geral, designadamente, verificar a autenticidade e
regularidade dos votos exercidos por correspondéncia, bem assegurar a sua confidencialidade
até ao momento da votagdio.
Os votos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas de
deliberagio apresentadas em data posterior aquela em que tenham sido emitidos os votos por
correspondéncia,
O voto por correspondéncia considera-se revogado caso o accionista que o tenha emitido
comparega, pessoalmente ou através de representante, na Assembileia Geral,

SECCAO I

Conselho de Administracio
ARTIGO 19°
{Natureza e composicéio}

A administrac3o da sociedade é exercida por um Conselho de Administragdo, a quem compefte,
em geral, orientar, supervisionar e acompanhar a actividade de gestdo da sociedade, aprovar
as propostas a serem submetidas para deliberago ou ratificagio da Assembleia Geral e
exercer as demais competéncias que |he séo conferidas por lei e pelos presentes Estatutos.
0 Conselho de Administracio é composto por um ndmero mpar de 5 {cinco) membros, eleitos
pela Assembleia Gerai, que de entre eles designard o Presidente e, se assim o entender, um
ou mais Vice-Presidentes.
Os membros do Conselho de Administragdo caucionardo o exercicio do seu cargo pelo
montante minimo legalmente exigido, por qualquer das formas permitidas por lei,
A caugio mencionada no nimero anterior pode ser substituida por um contrato de seguro a
favor das titulares de indemnizagBes, podendo os encargos do mesmo ser suportados pela
sociedade apenas na parte em que a indemnizagdo exceda o montante minimo estabelecido
na lei.

ARTIGOQ 20°

(Competéncias do Conselho de Administraciio)

Ao Conselho de Administragdo compete, em especial, e sem prejuizo das demais atribuicbes

que |he sejam conferidas por lei ou pelos presentes estatutos:
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a)

b}

c)
d)

g

h)

)

k)

o)

p)

Gerir a actividade da Sociedade, praticando todos os actos e as operacdgs inseridos no seu
objecto social;
Elaborar as propostas de documentos previsionais e de prestag#o de contas da sociedats,
designadamente o plano estratégico, o plano de negécios, o orgamento anual, o relatério
de gestio e o relatdrio e contas da socledade, bem como acompanhar a sua execugdo
periddica, a serem submetidos para aprovacdo final da Assembleia Geral;

Designar o Secretério da Sociedade e 0 seu suplente;

Executar as deliberagBes da Assembleia Geral e elaborar relatérios periddicos sobre o seu
cumprimento;

Submeter & aprovagdo da Assembleia Geral as propostas de aumento de capital, de
suprimentos ou outras prestagBes suplementares de ca pital;

Elaborar propostas de participagdo da sociedade em qualquer outra sociedade, consércio
ou joint venture;

Elaborar propostas sobre qualquer eventual mudanca na natureza do negécio da
sociedade ou inicio de novo negécio da sociedade que nao seja complementar ou
acessério do negécio da sociedade;

Emitir parecer sobre emisséo de novas acgBes, aquisicdo, transmissdo, oneragio ou
amortizagdo de acgfes, para deliberacdo da Assembleia Geral;

Propor a contratagdo do auditor externo;

Aprovar ¢ cédige de conduta da sociedade, ¢ acompanhar a sua implementacdo pela
sociedade;

Definir a politica de responsabilidade social da sociedade e de patrocinios a conceder pela
sociedade, no quadro do orgamento aprovado;

Definir a organizacio interna da sociedade, do seu sistema de prestacdo de contas e de
controlo interno;

Definir a politica de marketing e de distribuicao de produtos e servicos da sociedade;
implementar as politicas gerais da sociedade, dentro dos limites e orientagdes contidos
nos documentos aprovados;

Aplicar e rentabilizar, nas melhores condigies oferecidas pelo mercado, os fundos
disponiveis da sociedade;

Aprovar a politica de endividamento da sociedade, em especial a emissdo de obrigagdes
ou de guaisquer outros titulos representativos de divida, dentro dos limites estabelecidos

por lei e nos termos definidos nos documentos previsionals e de estratégia da sociedade;
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q)

5)

t)

u)

Constitdir, nos termos dos presentes Estatutos, mandatérios ou procuradores, para a
pratica fle actos especificos e deiegar os respectivos poderes;

. executar e fazer cumprir os preceitos legals e regulamentares, aplicaveis a
actividade da sociedade;

Proceder ao recrutamento da forga de trabalho necessria ao funcionamento da
sociedade, com excepgdo dos titulares dos cargos de direcgio e chefia, definir a sua
remuneragio e estimulos, bem como 0s demais aspectos referentes a politica de recursos
humanos, designadamente, avaliaggo, promogdo, formagio e aperfelgoamento
profissional, respeitande os limites do orcamento aprovado, bem como as orientacdes
estratégicas superiormente definidas, e exercer o poder disciplinar;

Definir as necessidades da sociedade em matéria de consultoria especializada e proceder
3 selecgdo e ao recrutamento dos consultores, respeitando os limites do orcamento
aprovado;

Em geral, resolver todos 0s assuntos de gestdio corrente que nao sejam da competéncia

de outros 6rgdos sociais.

0 Conselho de Administragio estabelece por regulamento as regras do seu funcignamento e

da Comiss3o Executiva.

ARTIGO 21°
(Presidente do Conselho de Administragiio)

Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

Representar ¢ Conselho de Administragdo;

Convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administragio e coordenar a respectiva
actlvidade;

Exercer o voto de qualidade;

Zelar pela correcta execugdo das deliberagdes do Conselho de Administragdo;
Acormpanhar o desempenho da ComissSo Executiva na tarefa de gestdio corrente da
sociedade, podendo solicitar informacao, sempre que entender pertinente, sobre a
execucio das competéncias delegadas;

Assegurar a existéncia de mecanismos eficientes de comunicagdo entre a Comissao

Executiva e 0s Administradores nao Executivos.

O Presidente do Conselho de Administragdio ndo pode cumulativamente desempenhar as

fungbes de Presidente da Comissdo Executiva.

#
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ARTIGO 22°

(Funcionamento do Conselho de Administragdo)

1. O Conselho de AdministracBo redne-se, ordinariamente, uma vez por
extraordinariamente, sempre que for convocado pelo seu presidente, por iniciativa propria, a
pedido do Presidente da Comissdo Executiva ou do Presidente do Conselho Fiscal.

2. Aconvocagdo é feita por escrito, com antecedéncia minima de 8 dias, devendo a convocatdria
indicar a data e o local da reunido, bem como incluir a agenda de trabalhos.

3. O Conselho de Administracio redne validamente com a presenga da maioria dos seus
membros.

4, Podem participar nas reunies do Conselho de Administrac8o, para além dos seus membros,
outros trabalhadores da sociedade, especialmente convidados para ¢ efeito pelo Presidente
do Conselho de Administragio, mas sem direito a voto.

ARTIGO 23°
{Comissdo Executiva)

1. Por meio de deliberagio, o Conselho de administragdo pode delegar a gestéo corrente e do
negécio da Sociedade, numa Comisssio Executiva, composta por um nlmero impar de
membros, cujas competéncias e modo de funcionamento seréo definidos em regulamento
préprio.

2. De entre os membros da Comissdo Executiva, um deles serd o Presidente, nomeado em
Assembleia Geral.

3. A delegac3o de poderes na Comissdo Executiva tem a vigéncia maxima de um periodo de 4
(quatro) anos, contados a partir da data do inicio de mandato do Conselho de Administragdo.

4. A Comissdo Executiva deve eiaborar um regulamento de funcionamento, cuja aprovagdo
devera ser efectuada pelo Consetho de Administragdo.

ARTIGO 24°
{Comissdes especializadas)

A Conselho de Administracio determina a constituigéo de comissfes especializadas, com recurso

a trabalhadores da sociedade ou estranhos a ela, para a aconselhar em matérias de importancia

estratégica para a actividade da sociedade.

ARTIGO 25°
(Vinculagio da sociedade perante terceiros)
1. A sociedade vincula-se perante terceiros pelos actos praticados em seu nome pelo Conseiho

de Administracio ou por qualquer mandatério deste, legalmente constituido, e dentro dos

: pr
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ade obriga-se mediante as seguintes assinaturas:
a) Dol Administradores, integrem ou nio a Comissdo Executiva;
um membro da Comissdo Executiva, agindo conjuntamente com um mandatério,
dentro dos limites fixados no respectivo instrumento de mandato;
¢} De um Administrador, quando haja delegacéo expressa do Conselho de Administracdo,
para a prética de um determinado acto; ou
d) De um ou mais mandatarios, no 4mbito do{s) respectivo(s) mandato{s).
Emn assuntos de mero expediente, basta a assinatura de um Administrador ou responsavel da
sociedade, com competéncia para a pratica do acto.
SECCAO IV
Fiscalizagdio
ARTIGO 26°
{Conselho Fiscal)
A fiscalizagdo da Sociedade é exercida por um Conselho Fiscal composto por 3 {trés) membros
efectivos e 2 (dois) suplentes.
A composicdo do Conselho Fiscal deve observar os requisitos de independéncia e qualificacdo,
contando com a inclusio de, pelo menos, um membro que seja perito contabilista ou
contabilista.
ARTIGO 27°
(Funcionamento do Conselho Fiscal)
O Consetho Fiscal redine ordinarlamente uma vez por trimestre e extraordinariamente sempre
que convocado pelo seu presidente, por iniciativa propria ou por solicitacdo fundamentada de
qualquer dos membros.
O Conselho Fiscal redne validamente com a presenca da maioria dos seus membros.
ARTIGO 28°
(Competéncia do Consetho Fiscal)
Compete ao Conselho Fiscal a fiscalizagdo da actividade e do funcionamento da sociedade,
nomeadamente:
a) Fiscalizar o cumprimento das normas reguladoras da actividade da sociedade;
b) Certificar os valores patrimoniais pertencentes 3 sociedade ou dados em garantia, por
depdsitos ou qualquer outro titulo;
c) Verificar se os critérios valorimétricos utilizados pela sociedade conduzerm a uma correcta

avaliagdo do seu patriménio e dos seus resultados;
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d) Emitir parecer sobre o projecto de relatdrio e contas do exercicig] apresentado pelo
Conselho de AdministragHo;
e) Elaborar relatdrios anuais sobre a sua accdo fiscalizadora e submeté-los
Assembleia Geral;
f) Solicitar, ao Presidente do Conselho de Administracdo, a convocagio extraordindria do
Conselho de Administraciio, sempre gque entender necessério ou conveniente;
g) Pronunciar-se sobre quaisquer outros assuntos para os quais a lei ou o presente estatuto
Ihe atribuem competéncia ou the sejam submetidos pelo Caonselho de Administragdo;
h) Propor  Assembleia Geral a nomeagdo do Auditor Externo;
i} Fiscalizar 2 auditoria externa as contas da sociedade e a independéncia do Auditor Externo;
e
i} Cumprir as demais competéncias constantes da lei ou dos presentes Estatutos.
Os pareceres do Consetho Fiscal devem ser emitidos no prazo mdéximo de 30 {trinta) dias.
Sempre que necessirio, para desempenho das suas fung@es, o Conselho Fiscal pode, com o
acordo do Conselho de Administragdo, fazer-se assistlr por auditores externos, sendo 0
respectivo custo da responsabilidade da sociedade.
Seccio V
Auditor Externo
ARTIGO 29.2
{Designacdo)
0 Conselho Fiscal, ap6s recomendagdo do Conselho de Administracdo, propde a Assembleia
Geral a aprovagdo da designacdo, recondugio e exoneragao, assim como os termas da
remuneracdo, do auditor registado na Comisséo do Mercado de Capitais para proceder a
auditoria das contas da sociedade (Auditor Externo), cabendo ao Conselho de Administracgo
executar a deliberagao tomada, designadamente mediante a tontratacio do Auditor Externo.
A designa¢3o do Auditor Externo é feita por um periodo ndo superiQr a 4 (quatro} anos.
Sem prejuizo das regras legais respeitantes ao exercicio da actividik de perito contabilista,
ao Auditor Externo é aplicavel o regime de incompatibilidades previsto\gara 05 membros do
Conselho Fiscal, em conformidade com o disposto na lei.
ARTIGO 309.
(Competéncias)
Compete ao Auditor Externo, sem prejuizo da legislagao aplicavel:
a) Verificar a regularidade dos livros e das registos contabilisticos da sociedade, bem como

dos documentos gue lhes servem de suporte;
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b) Verifickr, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adeguada, a extensdo
da caix3 e as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores por ela recebidos em
garantj, depdsito ou outro titulo;

fFicar a exactidio do balango da sociedade e da demonstracdo de resultados;

d) Verificar se as politicas contabilisticas e 0s critérios valorimétricos adaptados pela
sociedade conduzem a uma correcta avaliago do patriménio e dos resultados.
Seccao Vi
Disposi¢ies finais
ARTIGO 312
{Lucros)

Os lucros anuais apurados, depois de deduzida, pelo menos, a parte legalmente exigida para o fundo

de reserva legal, sempre que este fundo ndo se encontre suficientemente integrado, nos termos legais,

terdo o destino que for deliberado pela Assembleia Geral.
ARTIGO 32°
{Dissolugdio e liquidagdo)

1. Asociedade dissolve-se nos termos previstos na lei, mediante deliberacio da Assembleia Geral
ou por verificagdo de qualquer requisito legal de dissolucao, observadas as formalidades
legais.

2. A liquidagio resultante da dissolucdo da sociedade serd efectuada por uma comissdo
liguidatéria, constituida designada pela Assembleia Geral, que nos termos legais determinara
os seus poderes, estabelecendo as remuneragdes respectivas e fixando o modo e o prazo de
qualquer liquidagdo.

ARTIGO 33°
(Resolugco de litigios)
Para todas as questdes emergentes da interpretagiio, aplicagdo efou efeitos dos presentes
Estatutos, fica estipulado o foro de Luanda, com expressa rendncia a qualquer outro.
ARTIGO 34°
(Casos Omissos)
Em tudo gue ndo estiver especialmente previsto nos presentes Estatutos, regularéo as disposigoes

legais aplicaveis,

I Iy e ®
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REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DA JUSTICA E DOS DIREITOS HUMANOS
DIRECCAO NACIONAL DE IDENTIFICACAO REGISTOS E DO NOTARIADO
DELEGACAO PROVINCIAL DE JUSTICA E DOS DIREITOS HUMANOS
PRIMEIRO CARTORIO NOTARIAL DE LUANDA

mmmome mmmmcmmam= ESTA CONFORME ===szmsss=ss==s=m=

===== £ Certiddo que fiz extrair e vai conforme ao original. -========
===== Luanda, aos 21 de Abril de 2026.. =====

CONTA

EMOLUMENTOS ~-er---msmmamacen e 3.938.00

IMPOSTO DE SELQ ----rr=rr-mmeeam-- 100.00
TOTAL 4.038.00

Conta Registada sob o n%%



10.2. Certid3o do registo comercial



Republica de Angola
Ministério da Justica e dos Direitos Humanos
GUICHE UNICO DA EMPRESA
CONSERVATORIA DO REGISTO COMERCIAL

CERTIDAO

a)} - Que a fotocdpia apensa a esta CERTIDAO esta conforme os originais;

b) - Que foi requerida sob apresentagdo n® 435 em 28 de Abril de 2026;

<) - Que foi extraida dos registos respeitante a socledade comercial denominada UNITEL,, SA registada
sob o nimero MIL, OITOCENTOS E SESSENTA E TRES traco VINTE E SEIS;

d) - Que acupa 01 folha(s) devidamente codificada(s).

CONSERVATORIA DO REGISTO COMERCIAL DO GUICHE UNICO DA EMPRESA, VINTE E OITO DE ABRIL
DE DCIS MIL E VINTE E SEIS.

0O/A CONSERVADOR/A ADJUNTO/A,
JOANA MIGUEL NETO
*assinado electronicamente em 2026-04-28 12:55:59%*

GUE - NOSSO CENTRO - 28/04/2026 12:55:59 | Documento processado por Computador



Repulblica de Angola
Ministério da Justica e dos Direitos Humanos
Guiché Unico da Empresa
23 Seccdo Conservatéria do Registo Comercial

FICHA

MATRICULA - AVERBAMENTOS - ANOTAGOES

Matricula: 1863-26/260114
Firma: "UNITEL, S.A."
NIF: 5410003144

O/A CONSERVADOR/A ADJUNTO/A ANGELINO NANGA VAN-DUNEM TATY.
Assinado electronicamente em 2026-01-14 16:20:30




INSCRICAO - AVERBAMENTOS - ANOTAGOES




Insc.1 Ap.670/260114 - TRANSCRICAO DA SOCIEDADE PLURIPESSOAL ANONIMA
DENOMINADA "UNITEL, S.A." MATRICULADA SOB O N° 1994.44: POR EXTINCAO
DA CONSERVATORIA DO REGISTO COMERCIAL DE LUANDA, CONFORME DECRETO
EXECUTIVO N° 734/25, DE 04 DEZEMBRO.

INICIO DA TRANSCRICAO:
AP,3/1999-08-25 - CONTRATO DE SOCIEDADE
SEDE: Luanda, Avenida 4 de Fevereiro n94,

OBJECTO: Instalacdo, exploracio e prestacdo de servicos de telecomunicagdes e outras
actividades conexas complementares.

CAPITAL: KZR.320.500.000,00 (TREZENTOS E VINTE MILHOES E QUINHENTOS MIL
KWANZAS REAJUSTADOS).

ACCOES: Numero de acgBes: 50.000.

VALOR NOMINAL: KZR.6.410,00 (SEIS MIL QUATROCENTOS E DEZ KWANZAS
REAJUSTADOS). '

NATUREZA: nominativas ou ao portador, havendo titulos de 1, 5, 10, 50 e 100 acgdes.

ADMINISTRACAO: Exercida por um Conselho de Administragdo composto por cinco
membros. Duragiic dos mandatos: Trés anos.

Assinado Electrénicamente por Maria Wanda do Nascimento Jacinto

O/a Conservadora de 32 Classe, Maria Wanda do Nascimento Jacinto

AP.35/2001-02-28 - NOMEACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E FISCAL

ADMINISTRAcﬁO: Presidente: MANUEL DOMINGOS VICENTE, casado, residente em
Luanda, na Rua Antero de Quental, n°59, ADMINISTRADORES: 1)-NUNO PINTO|
GONCALVES, casado, residente em Portugal, Rua Maric Henrique - Leiria 160, Casacais;|
2)-ANTONIO PAULO MORAIS DIZ, casado, residente em Luanda, Rua Aires Conselheiro|
Ornelas, n°13; 3)-ISABEL DOS SANTOS, solteira, maior, residente em Luanda, Municipio
da Samba, Futungo de Belas; 4)-ALVARO ROCHA, casado, residente em Azinhanga,|
Torre do Fato, Lote 105-C, Lisboa; CONSELHO FISCAL: Presidente; SIANGA KIVUILA
SAMUEL ABILIO, casado, residente em Luanda; FISCAIS: MARQUES MONTEIRO,
casado, residente em Portugal e PAULO MARQUES, casado, residente em Portugal.

Assinado Electrénicamente por Maria Wanda do Nascimento Jacinto

O/a Conservadora de 32 Classe, Maria Wanda do Nascimento Jacinto

AP.84/2007-10-12 - AUMENTO DE CAPITAL E ALTERACAO TOTAL DOS
ESTATUTOS

AUMENTO: Subscrito pelo Conselho de Administragdo por incorporacdo de reservas
livres, passando o capital social a ser de KZ,70,000,00 {SETENTA MIL KWANZAS), dividido
e representado por 50.000 acgBes do valor neminal de KZ.1,40 (UM KWANZA E
QUARENTA CENTIMOS).

FIRMA: UNITEL, S.A.
SEDE: Rua Marechal Bréz Tito, n®77-C & 79-D.

OBJECTO: Instalacdo, exploracéio e prestacdo de servicos de telecomunicagdes e outras
actividades conexas complementares em que se verifique afinidade tecnoldgica com o seu
objecto principal.

CAPITAL: KZ.70.000,00 {(SETENTA MIL KWANZAS).
ACCOES: Numero de acgdes: 50.000.



VALOR NOMINAL: KZ.1,40 (UM KWANZA E QUARENTA CENTIMOS).
NATUREZA:nominativas ou ao portador, havendo titulos de 1, 5, 10, 50 e 100 acgdes,

ADMINISTRACAQ: Exercida por um Conselho de Administraco composto por cinco
membros, sendo um dos quais o Presidente eleito pela Assembleia-Geral.

CONSELHO FISCAL: Composto por trés membros, sendo um 0 Presidente eleito pela
Assembleia-Geral. Duracdo dos mandatos: Trés anos renovaveis.

FORMA DE OBRIGAR: Pela assinatura de: a) Trés administradores; b) De um
administrador ¢) De um procurador; d) De dois procuradores; e) De Administrador -
Delegado, dentro dos limites da delegagio de Conselho, ou de um procurador, devendo os
procuradores actuar em conformidade com os respectivos mandatos.

Assinado Electrénicamente por Maria Wanda do Nascimento Jacinto

O/a Conservadora de 32 Classe, Maria Wanda do Nascimento Jacinto

AP.85/2007-10-12 - AUMENTO DE CAPITAL E ALTERACAO PARCIAL DO PACTO
SOCIAL

ARTIGOS ALTERADOS: 5° e 7° n°3,

AUMENTO: Subscrito pelo Conselho de Administragdo por incorporagdo da reserva de
reavaliacio para KZ.148.456.204,00 (CENTO E QUARENTA E OITO MILHOES
QUATROCENTOS E CINQUENTA E SEIS MIL DUZENTOS E QUATRO KWANZAS), sendo a
importéncia do aumento de KZ.148.386.224,00 (CENTO E QUARENTA E OITO MILHOES
TREZENTOS E OITENTA E SEIS MIL DUZENTOS E VINTE E QUATRO KWANZAS), dividido e
representado_por 106.040.160 accbes no valor nominal de KZ.1.40 (UM KWANZA E
QUARENTA CENTIMOS).

CAPITAL: KZ.148.456.224,00 (CENTO E QUARENTA E OITO MILHOES QUATROCENTOS E
CINQUENTA E SEIS MIL DUZENTOS E VINTE E QUATRO KWANZAS), dividido e
representado_por 106.040.160 accdes no valor nominal de KZ.1.40 (UM KWANZA E
QUARENTA CENTIMOS).

H4 titulos de 1, 5, 10, 50, 100, 1000, 10.000, 100.000 e 1.000.000 de acgdes.
Assinado Electrénicamente por Maria Wanda do Nascimento Jacinto

0/a Conservadora de 32 Classe, Maria Wanda do Nascimento Jacinto

AP.86/2007-10-12 - NOMEACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E FISCAL
PARA O TRIENIO 2006/2008

ADMINISTRACAO: Presidente: MANUEL DOMINGOS VICENTE, casado, residente em
Luanda, na Rua Antero de Quental, n®59; ADMINISTRADORES: 1)- ISABEL DOS
SANTOS, solteira, maior, residente em Luanda, Bairro Futungo de Belas, zona 3; 2}-
JOAO PEDRO AMADEU BAPTISTA, residente no Reino Unido da Grd Bretanha e Irlanda
do Norte; 3)- AMILCAR FREDERICO SAFECA, casado, residente em Luanda, Rua Ho-
Chi-Min, n®393, 19D, Bairro Nelito Soares, Municipio do Rangel e NICOLAU JORGE NETO,
com visto de trabalho, n®0001035550/BHS/07.

CONSELHO FISCAL: PRESIDENTE: FRANCISCO LEMOS. FISCAIS: ANTONIO CARLOS
DE OLIVEIRA ¢ MARIA TERESA PEREIRA JORDAO PEREIRA NEVES.

Assinado Electrénicamente por Maria Wanda do Nascimento Jacinto

O/a Conservadora de 32 Classe, Maria Wanda do Nascimento Jacinto

ANOTACAO. 2012-01-27/09:20:44



Processo informatizado por Maria Wanda do Nascimento Jacinto {Conservador) em 27-01-
2012 9:20:44

O/a

AP.2/2012-01-30 - Renincia

Cessacdo de fungdes do Administrador, JOAO PEDRO BAPTISTA, por renlncia, datada
de 9 de Setembro de 2008 e deliberagdo em 23 de Setembro de 2008.

Assinado Electrénicamente por Leandra Augusto Sumbo de Almeida Gomes

0/a Conservadora de 32 Classe, Leandra Augusto Sumbo de Almeida Gomes

AP.3/2012-01-30 - Nomeacao

Nomeacgao de Luis MIGUEL DA FONSECA PACHECO DE MELO, casado, residente na
Avenida Fontes Pereira de Melo n.© 40, 10° andar, Lisboa-Portugal, para o cargo de
Administrador, por cooptagéo, deliberado em 23 de Setembro de 2008.

Assinado Electrénicamente por Leandra Augusto Sumbo de Almeida Gomes

0/a Conservadora de 32 Classe, Leandra Augusto Sumbo de Almeida Gomes

AP.1/2012-02-01 - Nomeacao

Nomeacdo e cooptagdo de MIGUEL FILIPE VEIGA MARTINS, casado, residente em|
Luanda, Condominio Morro Bento, n.® 53, para o cargo de Director Geral da Sociedade e
de Administrador, respectivamente, Deliberado em 17 de Junho de 2010.

Assinado Electrénicamente por Leandra Augusto Sumbo de Almeida Gomes

O/a Conservadora de 32 Classe, Leandra Augusto Sumbo de Almeida Gomes

AP.10/2013-05-02 - Renlncia

Cessacdo de funcSes do Presidente do Conselho de Administragdo, MANUEL DOMINGOS
VICENTE, por reniincia, datada de 06 de Margo de 2012.

Assinado Electrénicamente por Andrade Manuel Neto

O/a Conservador, Andrade Manuel Neto

AP.11/2013-05-02 - Nomeagao

NOMEACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA O TRIENIO DE
2012/2014.

ADMINISTRAGAO: Presidente: ISABEL JOSE DOS SANTOS, casada, residente em
Luanda, na Rua do Kuango, n® 43, zona 3,, Condominio Morro Bento;
ADMINISTRADORES: 1) - FRANCISCO DE LEMOS JOSE MARIA, casado, residente em
Luanda, na Rua Ferndo M.Pinto, casa n° 83, zona 5, Bairro Alvalade, Maianga; 2) -
MIGUEL FILIPE VEIGA MARTINS, casado, residente em Luanda, no Condominio Morro
Bento, n°53; 3) - LUIS MIGUEL DA FONSECA PACHECO DE MELO, casado, residente
em , Lisboa - Portugal, Avenida Fontes Pereira de Melo n°40, 10° Andar; 4) - AMILCAR|
FREDERICO SAFECA, casado, residente em Luanda, na Rua Ho-Chi-Min, n®393, 1¢ D,
Bairro Nelito Soares, Rangel.

Assinado Electronicamente por Andrade Manuel Neto

O/a Conservador, Andrade Manuel Neto



AP.4/2013-08-09 - Nomeacdo
MEMBROS NOMEADOS PARA O TRIENIO DE 2012/2014:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Presidente: ISABEL DOS SANTOS;
Administradores: MIGUEL FILIPE VEIGA MARTINS; AMILCAR FREDERICO SAFECA;
Luis MIGUEL DA FONSECA PACHECO DE MELO; FRANCISCO DE LEMOS JOSE
MARIA; MESA DA ASSEMBLEIA GERAL: Presidente: LEOPOLDINO FRAGOSO DO
NASCIMENTO, casado, residente em Lua, na Rua Cabral Moncada n® 17-19, Bairro da
Ingombota; Secretdrio:HENRIQUE GOMES FERREIRA ABECASIS, casado, residente na
Av. Miguel Bombarda, n.© 35, Lisboa, Portugal; CONSELHQ FISCAL: Presidente:
MBIAVANGA FILIPE, solteiro, maior, residente em Luanda, na Av3 Hoji-ya-Henda, Torre
B, 119, Bairro Nelito Soares, Municipio do Rangel; Vogais: ANTONIO CARLOS DE
OLIVEIRA: MARIA TERESA PEREIRA JORDPAO FERREIRA NEVES.

Assinado Electronicamente por Joaquim David

O/a Conservador Adjunto, Joaquim David

AP.1/2014-07-14 - Alteragio da Sede Social
Artigo alterado: 3°.

Sede Actual: Luanda, Edificio Unitel, sito na Rua Kwame N'krumah, s/n®, Distrito Urbano|
da Maianga.

Assinado Electrénicamente por Joaguim David

0/a Conservador Adjunto, Joaquim David

AP.17/2016-01-18 - Nomeacédo
Membros nomeados para o triénio 2014 a 2017.

Mesa da Assembleia geral - Presidente: LEOPOLDINO FRAGOSO DO NASCIMENTO,
casado, residente em Luanda, na Rua Cabral Moncada n.?17-19, Bairro da Ingombota;
Secretario - RAQUEL MARIA ACO LOURENCO, solteira, maior, residente em Luanda, na
Rua R.A.P. Neto n.® 20/27, Bairro Ingombotas;

Conselho de Administragio - Presidente: ISABEL JOSE DOS SANTOS, casada,
residente em Luanda, na Rua do Kuango n.%43, Zona3, Condominio Morre Bento, Samba;
Vogais: FRANCISCO DE LEMOS JOSE MARIA, casado, residente em Luanda, na Rua
Ferndo M Pinto casa n.°® B, Bairro Alvalade, Maianga; ANTONY DOLTON, casado,
residente em Luanda, no Conddminio Atlantico Sul, Lote 10, casa n.° J 11, Rua Alameda
Argentina, Talatona, AMILCAR FREDERICO SAFECA, casado, residente em Luanda, na
Rua S2 Destavez n.°11, Zona 10, Bairro Valédia, Sambizanga, DIOGO FIADEIRO SANTA
MARTA, solteiro, maior, residente em Luanda, na Rua Major Kanhangulo n.@ 11, casa n.°
25-B, Distrito Urbano da Ingombota,

Conselho Fiscal - Presidente: MBIAVANGA FILIPE, solteiro, maior, residente em
Luanda, na Av@ Hoje Ya Henda Torres B 119, Bairro Nelito Soares Rangel; Vogais
Efectivos: GONCALO VENTURA ANTUNES RITA, solteiro, maior, residente em Lunada,
na Rua de Cambambe n.° 41 Zona, Bairro Patrice Lumumba, Ingombotas, ISABEL VIZEU
PINHEIRO PEREIRA REIS LOUREIRO, casada, residente em Portugal, na Rua Alain
Oulman ni0, 1 dto 2770-204, Paco de Arcos; Vogal Suplente: ANTONIO CARLOS DE
OLIVEIRA, solteiro, maior, residente em Luanda, Rua Joaquim Kapango casa M, Macusso,
Ingombota, Data da deliberagdo:15 de Dezembro de 2014.

Assinado Electronicamente por Joaquim David

O/a Conservador Adjunto, Joaquim David



AP.18/2016-01-18 - Averbamento
Corregéo do texto sob Ap.1/2014-07-14, 1

SEDE: Luanda, Edificio Unitel, sito na Rua Kwame N'krumah, n® 53-A, Distrito Urbano dal
Ingombota, Municipio de Luanda.

Assinado Electrénicamente por Joaquim David [

0/a Conservador Adjunto, Joaquim David l

AP.11/2016-12-12 - Ren{incia

Cessagdo de fungdes da Vogal, Isabel Vizeu Pinheiro Pereira Reis Loureiro, por]
rentncia. Data: 13 de Qutubro de 2016.

Assinado Electrénicamente por Joaquim David

O/a Conservador de 32 Classe, Joaquim David

AP.3/2019-05-22 - Nomeacéo de Orgéao Sociais
CARACTER.: provisdrio por natureza,

Conselho de Administragéo: ANTONIO MIGUEL FERREIRA GERALDES, <:asado,l
residente na Africa do Sul, 124 Western Service Road, Horrowdene Office Park,
Woodmead, Johannesburg, 2191; LUIZ HENRIQUE SOARES ROSA, casado, residente
no Brasil, Rua Arq. Olavo Redig de Campos n® 105, 18° andar, Sdo Paulo, 04711-904;
JOAO BOA FRANCISCO QUIPIPA, casado, residente em Luanda, na Rua Pedro D.V.L,
casa n® 3D, Bairro Talatona- Samba; ISABEL JOSE DOS SANTOS, casada, residente em
Luanda, na Rua do Kuango n® 43, Zona 3, Condominio Morro Bento, Samba; AMILCAR
FREDERICO SAFECA, casado, residente em Luanda, na Rua Sebastido Destavez n°® 117,
Zona 10, Bairro Valédia, Sambizanga.

Data da deliberagdo: 19 de Margo de 2019.

Assinado Electrénicamente por Andrade Manuel Neto

O/a Conservador, Andrade Manuel Neto

ANOTACAO. 2019-05-22/12:11:17

O registo sob a apresentacdo 0003.190522 & valido para um periodo de 6 meses.
O/a

AP.9/2019-09-26 - Averbamento

A Ap 3/2019-05-22, Sob a nomeagdo dos brgdos socias, Considera-se com caracter
Definitivo.

Assinado Electrénicamente por Francisca Fernandes Marta de Carvalho

0/a Conservadora 34 classe, Francisca Fernandes Marta de Carvalho

AP.11/2020-05-07 - Nomeagéo

Membros Nomeados: Conselho fiscal: Presidente - ARLINDO DAS CHAGAS
RANGEL, casado, residente em Luanda, Birro Morro Bento, Condominio Privado, Lote 2,
Zona 3, Distrito Urbano da Samba: Vogais: 30A0 MANUEL ANTONIO, casado, residente
em Luanda, Bairro Talatona, Condominio Orquidea n° 811, e RUI CARLOS DE
CARVALHO LOPES, casado. Data da deliberagéo: 25 de Junho de 2018. |



Assinado Electrénicamente por Anténia Dias de Carvalho

0/a Ajudante Principal de Conservador, Anténia Dias de Carvalho

AP.12/2020-05-07 - Nomeagao
Membros Nomeados:

Mesa da assembleia Geral: Presidente - AGUINALDO JAIME, divorciado, residente em
Luanda, no Bairro Patrice Lumumba, Rua Timor, Casa no 18, Distrito Urbano do Rangel,
mandato gue terminard & 31 de Dezembro 2021; Vice- presidente -LEOPOLDINO
FRAGOSO DO NASCIMENTO, casado, residente em Luanda, no Bairro Ingombota, Rua
Cabral Moncada n® 1719, Distrito Urbano da Ingombota; Secretdria;. RAQUEL MARIA
ACO LOURENCO, casada, residente em Luanda, no Bairro Talatona, Condominio
Noblesse, Torre 7 n® 102, Distrito Urbano da Samba. Data das deliberagdes: 25 de Junho
de 2019, e 14 de Abril de 2020 .

Assinado Electrénicamente por Antonia Dias de Carvalho

O/a Ajudante Principal de Conservador, Antonia Dias de Carvalho

AP.9/2020-11-18 - Cessagdo de Funcdes

RENUNCIA da Administradora ISABEL DOS SANTOS. Data da deliberagdo: 11 de Agosto
de 2020, terceira sess8o da assembleia geral anual de 27 de Julho de 2020.

Assinado Electronicamente por Maria Nsukula Muanda

Q/a Conservadora de 32 Classe, Maria Nsukula Muanda

AP.29/2022-05-04 - Cessacfio de Fungdes

Cessacdo de fungdes de, LEOPOLDINO FRAGOSO DO NASCIMENTO, ac cargo de Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por rentincia. Data: 22 de Abril de 2022,

Assinado Electrénicamente por Joana Miguel Neto

O/a Conservadora Adjunta, Joana Miguel Neto

AP.12/2022-06-06 - Alteracdo do Pacto Social
Artigos alterados: 100 n® 2, 129,

Art.0 109 - 0 mandato dos membros dos Orgdos Sociais tem a duracdo de 4 (quatro)
anos, sendo permitida a sua reeleicdo, uma ou mais vezes.

Art.© 120- 1. A sociedade vincula-se perante terceiros pelos actos praticados em seu
nome, pelo Conselho de Administracdo ou por qualquer mandatdrio deste, legalmente
constituido e dentro dos poderes fixados no respectivo mandato.

2. A sociedade obriga-se pelas seguintes assinaturas: a) Pela assinatura do Presidente do
Conselho de Administracdo; b) Pela assinatura do Presidente da Comissdo Executiva e de
um Administrador, no exercicio das suas competéncias; c) Pela assinatura de um
Administrador, quando haja delegagdo expressa do Conselho de Administra¢do, para a
pratica de um determinado acto, d) Pela assinatura de um mandatério constituide, no
idmbito do respectivo mandato; 3. Em assuntos de mero expediente, basta a assinatura
de um Administrador ou responsével da sociedade, com competéncia para pratica do acto.

Com base na Certiddo de Escritura de 30 de Maio de 2022, lavrado a Fls. 31 do Livro de
notas n® 1032-A, do Primeiro Cartério Notarial de Luanda.

Assinado Electrénicamente por Joana Miguel Neto



0/a Conservadora Adjunta, Joana Miguel Neto

AP.13/2022-06-06 - Nomeagdo de Orgéo Sociais
NOMEACAO DOS ORGAOS SOCIAIS PARA O QUADRIENIO 2022/2025.

Mesa da Assembleia Geral: Presidente - PAULO TIIPILICA, casado, residente em
Luanda, na Rua Francisco Sotto Mayor n® 102A, Distrito Urbano da Samba; Vice-
Presidente: LEONEL INACIO AUGUSTO, casado, residente em Luanda, no Bairro
Maculusso, Rua Rel Katyavala n°® 170 1° Cz-8, Distrito Urbano da Ingombota; Secretaria:
RAQUEL MARIA ACO LOURENCO, solteira, maior, residente em Luanda, neo Bairro
Talatona, Condominio Noblesse, Torre 7, n°102, Municipio de Belas.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Presidente ndo Executivo - AGUNALDO JAIME,
divorciado, residente em Luanda, no Bairro Patrice Lumumba, Rua do Timor, casa ne 18;
Administrader ndo executivos: OSVALDO ANTONIO INACIO, casado, residente em
Luanda, na Urbanizagdo Jardim do Eden, Rua Violetas, casa n® 43, Zona 20;
Administradores Executivos: ANTONIO MIGUEL FERREIRA GERALDES, casado,
residente em Luanda, no Edificio Unitel, Rua Kwamme Nkrumah n® 53 A, Distrito Urbano
da Ingombota; ELIANA MARIA FORTES DOS SANTOS, casada, residente em Luanda,
no Bairro Talatona, Condominio Plaza BL® A, 10Q, Samba e AMILCAR FREDERICO
SAFECA, casado, residente em Luanda, no Bairro Valddia, Rua Sebastido de Destavez
n.°117, Zona 10, Distrito Urbano do Sambizanga.

CONSELHO FISCAL: Presidente - ARLINDO NGUEVA NARCISO DAS CHAGAS
RANGEL, casado, residente em Luanda, no Bairro Morro Bento, Condominio Privado, Lote
2, Zona 3, Distrito Urbano da Samba; Vogal: JOSE MANUEL RELA DOS SANTOS
BENTO, casado, residente em Luanda, no Condominio Vale dos Péssaros, Distrito Urbano
da Samba. Data da Deliberagdo: 16 de Malo de 2022,

Assinado Electrénicamente por Joana Miguel Neto

O/a Conservadora Adjunta, Joana Miguel Neto

AP.34/2022-07-05 - Averbamento

ACTO: ACCAO DE PROVIDENCIA CAUTELAR DE SUSPENSAO DE DELIBERACOES
SOCIAIS.

CARACTER: PROVISORIO POR NATUREZA.

REG N. 10/2022 DA SALA DO COMERCIO, PROPRIEDADE INTELECTUAL E INDUSTRIAL, 13
SECCAO.

REQUERENTE: SOCIEDADE GENI, S.A.
REQUERIDO: SOCIEDADE UNITEL,S.A.
Assinado Electrénicamente por Anténia Dias de Carvalho

O/a Conservadora Adjunta, Antdnia Dias de Carvalho

AP.27/2023-01-17 - Averbamento
CARACTER: PROVISORIC POR NATUREZA.

ACTO: PROVIDENCIA CAUTELAR DE SUSPENSAO DE DELIBERACAO SOCIAL.
DESPACHO DE SENTENCA:

PROCESSO N° 043/22-B DA 28 SECCAO DA SALA DO COMERCIO, PROPRIEDADE
INTELECTUAL E INDUSTRIAL.

REQUERENTE: GENI,5.A



REQUERIDOS: UNITEL, S.A e IGAPE.

DECISAO: O Tribunal julga improcedente o nrocedimento da Providéncia Cautelar de
Suspensdo de Deliberagdo Social, por ndo estarem verificados todos requisitos de que
depende o decretamento da respectiva Providéncia.

DATA: 10 de Outubro de 2022.
Assinado Electrénicamente por Antonia Dias de Carvatho

0O/a Conservadora Adjunta, Anténia Dias de Carvalho

AP.28/2023-01-17 - Anotagéo

TRANSMISSAO da apropriagdo, por via de nacionalizacéo, da participagdo social detida
pela accionista VIDATEL, LIMITED, no capital social da UNITEL, S.A, correspondente a
25% do capital social, a favor do Estado, que transfere a gestdo das participacbes ora
apropriadas ao INSTITUTO DE GESTAO DE ACTIVOS E PARTICIPACOES DO ESTADO
{IGAPE),

Com base no Decreto Presidencial n® 256/22 de 28 de Qutubro.
Assinado Electronicamente por Anténia Dias de Carvalho

0/a Conservadora Adjunta, Anténia Dias de Carvalho

AP.29/2023-01-17 - Anotacao

TRANSMISSAO da apropriagdo, por via de nacionalizagdo, da participagdo social detidal
pela accionista GENIL, S.A, no capital social da UNITEL, S.A, correspondente a 25% do
capital social, a favor do Estado, que transfere a gestdo das participagdes ora apropriadas

ao INSTITUTO DE GESTAO DE ACTIVOS E PARTICIPACOES DO ESTADO (IGAPE),
Com base no Decreto Presidencial n® 257/22 de 28 de Qutubro.

Assinado Electrénicamente por Anténia Dias de Carvalho

0/a Conservadora Adjunta, Anténia Dias de Carvalho

AP.5/2023-03-01 - Averbamento
AVERBAMENTO OFICIOSO.
Rectificacdo da AP.13/2022-06-06,

Onde se & AGUNALDO JAIME, e Administradores Executivos; ANTONIO MIGUEL
FERREIRA GERALDES, deve ler- se AGUINALDO JAIME e Administradores Executivos:
Presidente: ANTONIO MIGUEL FERREIRA GERALDES.

Assinado Electrénicamente por Antdnia Dias de Carvalho

0/a Conservadora Adjunta, Anténia Dias de Carvalho

AP.19/2024-10-22 - Cessagio de Fungdes

Av. 1, resultante da Ap 13/2022-06-06, referente a cessaciio de funcdes do
Administrador, ANTONIO MIGUEL FERREIRA GERALDES, por destituicdo.

Data da deliberacdo: 30 de Agosto de 2024.
Assinado Electronicamente por Joana Miguel Neto

O/a Conservadora Adjunta, Joana Miguel Neto



AP.9/2024-10-28 - Nomeacéo de Orgéo Sociais

Nomeacdo do Conselho Fiscal: Presidente - VIVANO JORGE RIBEIRO MANDINGA,
solteiro, residente em Luanda, Bairro Maculusso, Rua Don Manuel n® 35, 4° A E.; Vogal:
INDIRA JURACI DA COSTA SOARES, solteira, residente em Luanda, na Avenida Hochi
Min, Torres da Dipanda, Bloco A 11D. Data da delibera¢do: 20 de Junho de 2024.

Assinado Electrénicamente por Lundinho Agostinho

0/a Lundinho Agostinho

AP.15/2024-10-29 - Cessaco de Funcdes

Av. 12 - resultante da AP.13/2022-06-06, referente a cessagéo de funcdes de ARLINDO
NGUEVA NARCISO DAS CHAGAS RANGEL, do cargo de Presidente do Conselho Fiscal e
JOSE MANUEL RELA DOS SANTOS BENTO, do cargo de Vogal. Data da deliberagdo: 20
de Junho de 2024.

Assinado Electrénicamente por Lundinho Agostinho

0O/a Lundinho Agostinho

AP.4/2025-01-31 - Averbamento

Providéncia de Suspensdo de Eficcia de Acto Administrativo registados nesta Cémara sob
no 18272024, Livro 1, requerida no Tribunal Supremo da Camara do Civil, em que é
requerente Socledade GENI, S.A e requerido Presidente da Republica de Angola. Data de
entrada: 07 de Outubro de 2024,

Inscricdo provisoria por natureza nos termos da alinea a) do art.® 68.° do Decreto 42 645
de 14 de Novembro de 1959 que aprova o0 Regulamento do Registo Comercial.

Assinado Electronicamente por Lundinho Agostinho

0/a Lundinho Agostinho

AP.5/2025-05-23 - Nomeacio de Orgdo Sociais

NOMEAC’AO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA O
QUADRIENIO 2022 - 2025.

Administrador Executivo: JULIO CESAR RODRIGUES GONCANVES, casado,
residente em Luanda, Municipic de Talatona, Condominio Alpha Residéncias ~ Samba, Rua|
C3 ZRB, Lote GU24,

Presidente da Comissdo Executiva: AMILCAR FREDERICO SAFECA, casado, residente
em Luanda, Bairro Valédia, Rua Sebastido Desta Vez, n.° 117. Data da deliberacéo: 31 de
Marco de 2025.

Assinado Electréonicamente por Lundinho Agostinho

0O/a Lundinho Agostinho

AP.13/2025-05-27 - Averbamento

Av.14 - Oficioso de retificacio - 2 inscri¢do com AP.5/2025-05-23, referente a correcao
do nome do Administrador Executivo.

NOMEACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA O
QUADRIENIO 2022 - 2025.



Administrador Executivo: JULIO CESAR RODRIGUES GONCALVES, casado,i
residente em Luanda, Municipio de Talatona, Condominio Alpha Residéncias - Samba, Rua
C3 ZRB, Lote GU24. Presidente da Comissdo Executiva: AMILCAR FREDERICO SAFECA,
casado, residente em Luanda, Bairro Valédia, Rua Sebastido Desta Vez, n.° 117, Data da
deliberaciio: 31 de Margo de 2025,

Assinado Electrénicamente por Lundinho Agostinho

0/a Lundinho Agostinho

FIM R RBANTABEFAR: ADJUNTO/A ANGELINO NANGA VAN-DUNEM TATY. 1
Assinado electronicamente em 2026-01-14 16:20:30

1 -
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INSCRICAO - AVERBAMENTO - ANOTACAO

INSC. 19 - Ap.527/260115 - NOMEAGAO DE ORGAO SOCIAL.

ADMINISTRADOR: MANUEL COSTA DUARTE DOS PASSOS, casado, residente em
tuanda, Bairro Projecto Nova Vida, Rua 51 PR 115 R/C n® 4, Zona 20, referente ao|
guadriénio 2022-2025.

Conforme Acta n.° 07, datada de 15 de Dezembro de 2025.

0/A CONSERVADOR/A ADJUNTO/A LUNDINHO JANUARIO MUAIA TERESA I

m ok d YHBFa

TRAINE NS n

Assinado electronicamente em 2026-01-16 13:35:47

INSCRICAO - AVERBAMENTO - ANOTAGCAO I

N |

Averbamento n.° 16 - & inscrigdo resultante da Ap.13/2022-06-06, referente a ]

cessacio de fungdes da Administradora ELIANA MARIA FORTES DOS SANTOS, por |
distituigdo.

Conforme Acta n.0 07, datada de 15 de Dezembro de 2025, '

0/A CONSERVADOR/A ADJUNTO/A LUNDINHO JANUARIO MUAIA TERESA N
AGOSTINHO:

Assinado electronicamente em 2.026-01-16 13:35:47

INSCRICAO - AVERBAMENTO - ANOTAGCAO

Insc. 20 - Ap.14/260330 - NOMEAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO.

Membros Nomeados: (Presidente do Censelho de Administragdo) - AGUINALDO
JAIME; (Administrador N&o Executivo) - OSVALDO ANTONIO INACIO; (Presidente da
Comisséo Executiva) - AMILCAR FREDERICO SAFECA; (Administrador Executivo) -
JULIO CESAR RODRIGUES GONCALVES e (Administrador Executivo) - MANUEL
COSTA DUARTE DOS PASSOS, para o0 mandato 2026-2029.

Conforme Acta da Assembleia Geral n.° 1, datada de 29 de Janeiro de 2026.

0/A CONSERVADOR/A ADJUNTO/A ANGELINO NANGA VAN-DUNEM TATY.




INSCRICAO - AVERBAMENTO - ANOTACAO

INSC. 1 - Ap.178/260428 - ALTERACAO TOTAL DO PACTO SOCIAL.

Facto: AUMENTO DE CAPITAL.

Valor do aumento: Kz.249.851 543.776,00 (Duzentos e Quarenta e Nove Mil Qitocentos
e Cinquenta e Um Milh8es, Quinhentos e Quarenta e Trés Mil Setecentos e Setenta e Seis
Kwanzas), integralmente realizado por incorporagao de reservas.

Facto: ALTERACAO TOTAL DO PACTO SOCIAL.
FIRMA: UNITEL, S.A.

SEDE: Luanda, Municipio da Maianga, Edificio Unitel, Rua Kwamme N “krumah, n.253- A,
Urbano da Ingombota, Municipio de Luanda.

OBJECTO: Instalacio e prestacdo de servigos de telecomunicacbes e actividades conexas
ou complementares, em que se verifique afinidade tecnolbgica com o seu objecto
principal.

CAPITAL: Kz. 250.000.000.000,00 (Duzentos e Cinquenta Mil Millhges de Kwanzas),
representado por 50.000.000 ( Cinquenta milhdes) de acgdes com o valor nominal de Kz.
5.000,00 (cinco mill kwanzas) cada uma,

NATUREZA: nominativas.

ADMINISTRACAO: [ exercida por um Conselho de Administragdo composto por um
nGmero impar de 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que de entre eles
designara o Presidente e, se assim o entender, um ou mais Vice-Presidentes.

FORMA DE OBRIGAR: A sociedade obriga-se mediante as seguintes assinaturas:

a) Dois Administradores, integrem ou ndo a Comissdo Executiva; b) De um membro da
Comissdo Executiva, agindo conjuntamente com um dentro dos limites fixados no
respectivo instrumento de mandato;

¢) De umn Administrador, quando haja delegagdo expressa do Conselho de Administragdo,
para a pratica de um determinado acto; oud) De um ou mais mandatérios, no dmbito
do(s) respectivo(s) mandato(s).

Em assuntos de mero expediente, basta a assinatura de um Administrador ou responsdvel
da sociedade, com competéncia para a pratica do acto.

Conforme Escritura Pablica, Lavrada no Primeiro Cartdrio Notarial de Luanda, Lv.1060 - B,
Fls.63, datada aos 21 de Abril de 2026,

O/A CONSERVADOR/A ADJUNTO/A JOANA MIGUEL NETO.
Assinade-elect A 2026-04-28-12:55
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10.3. Contas/Demonstracdes financeiras individuals relativas aos exercicios de 2023, 2024 e 2025
Remete-se para o Capitulo 6.1. supra (Balangos e contas de resultodos).

Os relatérios e contas relativos aos Gitimos 3 (trés) exercicios do Emitente podem ser consuitados em

www.unitel.ao,



10.4. Extracto da DeliberagSo da Assembleia Geral do Emitente, de 16 de Abril de 2026

EXTRACTO DA ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL DA UNITEL 5.A. N* /2026

Mo dia dezessers de Abri de dois md © vinié 4 S&d, pelas dez hovms, reuniu @ Assembleia Geral da
socisdade Unitel, S.A, sociedade de diredo angolano, ©com o numwo de identficaglo fiscal
5410003144, sogislaca na Consorvaldria do Regeto Comarcial de Luanda, sob o numeo 441408, com
o caplial social de 148.456.224,00 AKZ (cente @ quenania & oilo mithdes, qualrogenios o cinqusnta ¢
seis mil 8 duzenios @ vnle 8 Gueirg Kwanzas), ¢ quil st soconirs inlagralmanio subscnto @ ealizado
{docavanie "Socledads™ ou "UNITEL").

Alolatidade dos sceonistas da UNITEL meniesiou, unanimoments, 3 sua vontade de reunir o deliberar
com dispensa de formalidades de convocalérn, constiuindo-sa assim em Assembloia Univavial nos
tarmos do arligo 57.% da Lel das Socledades Comercials, a qual teve luger, em BiMUHANGO, DOT MEd
de videocorderéncia @ presenciaimenta no Complexo Unitel, Edilicio 4, 2. andar, na Via C3, Seclor
22, Taiptona, Luande-Sul, para deliberar sobre 8 seguinie ordem de trabalhos: —

Panto Um: Deliberagdo sobre o relgidio do gestio, as contas do exercicio & o8 demals documeantos
de prestacio de contes da Sociedade, incluindo o parecsd do Consetho Fiscal & do Auditor Extemno,
relativos 80 exercicio de 2025.

Ponto Dols: Deiiberagho sobre a proposta de aplicago dos resultsdos do enarcicio de 2025,

Ponto Trés: Apreciacdo do desempenho da Adminsiragio e da Flscalizagdo da Sociedade no
enarcicw de 2028, —

Ponto Quatre: Deiliaragio sobre a graposts de etribuigho do remuneracdo vanive! 608 membras da
Comizsdo Executive do Conseino de Administraciio refaroni 80 exerciclo de 2026, e —mer—r—

Ponto Clnco; Delibataclio sobre a proposta de aumento de capitnl da Sociedade por incorporacho de
rodnrvas livres. i

Ponto Sela: Delibaragso sobre a conversdio da forma de representacio das acches da Sociedade, de
Hulada pare ascritural, e epresantaglio do pedido d¢ integracho no sisiema centralizede CEVAMA. ~-

Ponto Sete: Aprovacio da alteragio dos estowuios da Sociedade pasa refiectr # adaplar a qualidade
de sociedade abarta que 3 Socledade adquirind anés a conclusio da ofarta publca inicial, nes termos
previstos ro Despacho Prositencial n * 186/24, de 23 de Agosto.

Pontp Oto: Quiros assuntos de interasse da Sociedade

Aberta a sessdo psio Presidenta ca Mesa do Assambiaia Geral, Dr. Rui Malaquigs, fol feits, nos lermos
legals, a confemagBo das presencas pels Secreldnia da Mesa da Assembicia Geral, Dra. Raque
Lourengo, & qual verifiooy Gue $& encontrava devidamanie teprosentads a \otaldade do caphal social
Especiiicando, partitipavam na sessdo o8 seguinies representanics dos accionistas: o Or. Alvarg
Ferndo, na quahdade de Presidente o Conselha de Adminisragao de IGAPE -~ [nsiivio de Gestio de
Aclivos e Participagtas do Estado ("IGAPET), em tepresentagho da paricipacso de 50% {cinqusnia

{



por cento) do capilal sous da Sociedade detua paie Estado Angolaco, em vitude dos Decrelos
Presidencias nt 256 o 257, de 78 de Cutubro de 2022, que decretaram @ apropriaciio pubbea dos
paricipacies accionistas de VIDATEL o da GENT, coda wia representsive de 25% (wnte e cinco por
cemo) da caplial sooel, o Dr. Pinto Quuzangs, ne qualidpde de representante da MS Talacam — Marcwy
Sarvicos de Telecomunicagdes, S A, ("Mercury”), itier de 25% (vinie & CinGo por canto} do Ceoipl
social, @ 0 Dv Genld Pimants, na qualidade co rapresanianie da PT Venures, SGPS, SA ('PT
Yenturea"), tluler de 26% {vinte & Cinco por canto) do capital socisl -

1}

Ponto 5

Enirande no Ponto Cinco da ordem de rebathos, que visa deliberar sobte 8 proposts de
sumanio de capisi da Sociedade por incorporagio do raservas ivres, lomou a palavra o
Prasidants da Comissfio Execuliva, Eng® Amiicar Safeca {"PCE"), pars aprosenisr 8
proposta elaborada pelo Consetho de Administragiio.

I}

Apés discussiio @ submetide a matéria a votacdo, fol aprovedo por unenimidade o aumenio
do capital social da Socledade, nos tarmos e condicdes seguuties, em conformidade com o
disposio na Lei das Sociedades Comercials.

a) Modslidade do aumento do capital: O sumento do capdal socal & realzedo por
incorporacho de reservas livies registudas contabiiisticamants, evidencisdas no balango
aprovado no Porto Um da presenta ordem de trabathos, nos 1ammos ¢ para o8 efeilos da el
das Sockedadas Comerciais

b} Montants do sumento do capital: O capital socisl de Socledads ¢ sumentado de Kz
148.456.224 (conio o quarenta e oilo milhdes, quatrocenios e cinquenta o sais mil, duzentos
e vinle o quatro Kwanzes) para Kz 250.000.000 000 {duzenios e cinquenta mi mihbes de
Kwanzas), correspondendo o aumento ao montante de Kz 249.851.543.778 (duzenlos e
quarenta e nove mil mihdes, oilocenios e cinquenta & um milkdes, quinbantos e quarents e
tréts mil, selacentos @ setenta o seis Kwanzas).

¢) Montants nominal das novas participagbes Em resullado do aumento e do
sgiupamenio da lotalidade des scqdes tepresentativas do capilal social, as 108.040.180
(cento o sels milhdes, quarenta mil, cenio o sessenta) acobes existenles serbo converlidas
em 50.000.000 (cinquenta milhdes) de accbes, no proporglio das pariicipacles de cada
accionista no capita) social, com ¢ consaquente aumento do yaior nominal das acgbes de K2
1,40 (um Kwanza ¢ quarenta céntimos) para Kz 5.000 (cinco mil Kwanzes) por acgo. O

(o9~



capital social da Sociedade passs assim @ aef represontado por 50 000.000 (cinquenta
rmwihdes) de acgdes com o valor nominal de Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas) cada umg -~——-—

4} Pe3soas que participsm no sumsnto’ Participem no aumento lodos o accionisias da
Socladade, na proporsBo das suss participagdes no capital social, passando cada acconists
.“mromu]nlenmde-m I - —

(i} IGAPE — Instiiuto da Gestéio de Aclivos @ Participagbes do Estado: 25000.000 (vinte @
clnoo mulhdes) de acpbes, represantativas de 50% (canguenta por cenio} do capital social, —

{f) PT Ventures, SGPS, SA 12500 000 (doze milhdes & quinhentas mil} acches,
representatives de 25% (vmteeuneoporumo)docapnal socal, &

(iil) Marcury Seragos do Telecomunicapdes. S.A 12 500 000 (doze mihdes e qunhenias
mil) acedes, represantalivas de 25% (vinte & Gnco por canto) do capilal aocisl

Nio sBo exigides entradns adicionais, uma vez ¢ue o aumento do capital social &
infegralmente reaiizade por iNCOrpOragio de reservas livres, também ndo hé lugsr ao
pagamento de qualquer &gio, alendendo a que 0 aumento é realizado exclusivemente por
incorporagio de reservas Ivres

Em consequéneia do aumento ora deliberado, fol aprovada por unanimidads & sieragho do
Anigo 5 * dos Estatutos da Sociedade (Capital Socis!). 0 qual passa a far a seguinte radacgho’
*O capital socisl, inlegraimente subscrilo @ realizado, & 46 Kz 250 000 000 000 (duzentos e
cinguenta mi mithéos do Kwanzes), & esté represeniado por 50 000 000 (cinquenta mihtes)
de acgbes com o valor nominal de Kz 5.000 {cwmeo mit Kwanzas) Ca0a UMB,” e

Fou minda deliberado, por unarsmidade, conleric podetes a qualquer um dos Admiresiradores
da Sociedsde pars, individusimente, em noms @ raprasentacio da Sccledade, praticar todos
o8 aclos necessdrios ou convenientes & formaiizacio das delibersgbes adopladas no
presente ponlo, incluindo a8 culorga de instrumentos notanais, registo comercial @ demais
formalidades legais, ficando lguaimente autorizedos a constituir procutadeves para o efelto

Entrando no Ponto Seis da ordem da trabalhos, o PCE explicou que, no 8mbito do processo
de oferta publica inicial da UNITEL,, sulorizada polo Despacho Presidencial n ® 18524, 48 23
de Agoslo, se loma necessddo proceder & gesmatenalizaciio das acgdes da Socledads,
convertendo o sua forma de representagdo de lHulada pam escritural, @ & subsequente
intagragBo das mesmas no sistema contraizado CEVAMA, em cumpnmento das disposiches
legais 6 regulameniares em vigor.

s
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Nesies lermos, 08 accionistas deliberaram, por ungnimidado, o seguinte:

{8} Proceder & conversiio da forma de representacio de lodas as scgdas represontatives do
capital social da Sociedade, de tlulada para escritural,

(b} Apresentar ¢ padido de integracdo das referidss acgbes no sislems centralizedo
CEVAMA, nos tarmos & pare o8 efertios da olerts piibiica imcial scma mencionsds. -

Ponto 7

Enlrando no Ponio Seola da ordem de irabathos, dedicado A deliberagio sobre a alteracio
dos Extatutos da Sociedade, tomou novamants 2 palavre o PCE que apresentou 8 proposta
de alteragic integral dos Estatulos da Sociedade, com o duplo nbjeciivo de (i) reflectir
sstatutariamenta as deliberaches aprovadas nos pontos enlerores da prasents ordem de
trabalhos & (i) sdequar os Eslatulos & qualidade de sociedade aberis que B Sociedads
adquinré na sequéncia da conclusso de oferta publica Inicial de vends & de admussdo &
mmmdaswuam.mlmamﬂmamwcmmmmmo
Prasidencial n ® 195/24, de 23 da Agostlo. iy

Para o efello, for antecipadaments distnbuido sos accionistan presentes 8 represeniados o
projecto e nove redacclic integral dos Estatutos. o qual consta do documento Junto &
presente acta como Anexo 1, e que dola faz parte intagrarte pata 10dos od efeitos legoms

Apds andlise o discussio da proposts, ests foi submatida a volacio, lendo siio aprovada por
unanimidade dos votos expressos & aitersgiio integral dox Estatutos da Sockadede, o quans
passam & ler a redac;io conslante do refendo Amexo 1. ——

Por fim, fol iguaimente defiberado, por unammidade, conferir poderst 8 quaiquer um dos
membros do Conselho de Administreclo da Socledade pars, agindo indvwduaiments, am
nome e am representagio da Socledads, praiicar todos a quaisquer acios NBCesLinios ou
conveniontes @ inlegral formelizacio e sxecucio da deiberacio lomeda no prassnts ponio
da ordem de trabahosg, Incluindo, sem kmitacho, 8 oulorpa de instrumenios nolariais ou
porticulares de aiteracio dos Estatutos, 8 subscricho ds qualsquer requarimentos perants
consarvalérias, emidades reguladoras ou outras autoridades compelentss. e, bam assim, 8
constitiicio de mandatirios ou procuradores para o efalto, com 63 poderes que 8B Masirem
adequados

A3y



Certifico que o presenle exirecto dos Pordos §, 6 e 7 da ordem de Webalhos estd em
conformidade com @ Acta da Assembleia Geral n ® 42028 de onde 10 exlaide. —-r-eesrme

Luanda, 20 de Abril de 2026.

NIV T VO faguel Apdassens

Dv. Rui Malaquias Dra Raquel Lovrengo

Progidanie da Mess da Assambleia Geval Socrethria da Masa da Assembleia Geral



ANEXO | - ACTA DA UNITEL, S.A. N.2 3/2026 BE 16 DE ABRIL DE 2026
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1

ESTATUTOS DA UNITEL, 5.4,
CAPITULO
DENOMINACAO, DURACAD, SEDE E OBJECTO SOTIAL
ARTIGO 1*
(Denominaglio}

A sociedade adopta a denominagfo de UNITEL, S.A.

ARTIGO 2*

{Duraglio)
A sociedade ¢ constituida por tempo indeterminado, contande-se o seu inlcio, para todos os
efeltos legals, a partir da sua constituiggo.

ARTIGD 3*

(Sede e Represantacdes)

A sua sede social situa-se em Luands, Edificio Unitel, sito na Rua Kwamme N'krumnah, n.* 534,
Distrite Urbano da ingombota, Municipic de Luanda,
O Conselho de Administragdio poderd transferir a sede para qualquer drea da Provincia de
tuanda & criar, transferir ov extinguir delegagBes, sucursais ou gutras formas de representag¢io
social, dentro ou fora do territdrio nacional,
A criagio, transferéncia ou extingio de representagles no estrangeiro dependerd de
deliberacio do Consetho de Administrag¥o.

ARTIGO 3*

{Objecto Soclal)

A sociedade tem por objecto principal a InstalagBo, exploragiio ¢ prestacdio de servigos de
telecomunicacSes e as actividades conexas ou complementares, em que se verifique afinidade
tecnoligica com o seu objecto principal, desde que permitidas por iei e aprovadas em
Conselho de AdministracBo,
A sociedade poderd ainda, mediante dellberagfio do Conselho de Administrag3o, participar no
capital de outras sociedades, criar empresas ou participar na sua criaio e associar-se pela
forma que fulgar conveniente a qualsquer entidades singulares ou colectivas nacionals ou

estrangeiras.



4'

capituLoN
CAPITAL SOCIAL E ACCOES
ARTIGO 5°
{Capital Social)
O capital social, integralmente subscrito e realizado, & de Kz, 250.000.000.000 (duzentos e
cinquenta mil milhBes de Kwanzas), e est$ representado por 50.000.000 {cinquenta milhbes)
de acghes com o valor nominal de Kz. 5.000 {cinco mil Kwanzas) cada uma.
ARTIGO 6°
{Aumento do Capital Social)
0 aumento do capital depende de deliberaclio da Assemblela Geral, & qual compete definir as
condicSes da respectiva subscrigio e renlizaglo.
ARTIGO 7*
{Forma e Representaglio das AcgBes)
As accBes sio nominativas e tém natureza escritural e encontram-se integradas em sistema
centralizado.
A socledade poderd, mediante deliberaclio da Assemblela Geral, emitir qualsquer categorias
de acgBes que beneficiem de um privilégio patrimonial, fixo ou varidvel, nomeadamente
aceGes preferanciais, acgbes sem voto @ accbes remiveis.
ARTIGO 8*
(Outros melos de financlamento)
A Socledade pode emitir quaisquer valores mobillérios representativos de divida,
nomeadamente, qualguer tipo bu modaiidade de obrigacdes.
A emisslio de obrigagles que no sejam convertiveis ou confiram direito de subscrigiio de
acglies da Sociedade, assim como a emissSo de pape! comercial ov de outros valores
mobilidrios andlogos a estes, pode ser deliberada pelo Consetho de Administracio.
PoderSo ainda ser emitidas obrigagSes convertivels em acgdes ordindrias ou de categorias
especiais e obrigagbes com direito de subscricle de acgles ordindrias ou de categorias
especials.
A emissdo de qualquer dos tipos referidos no nimero anterior, bem como de qualquer oLtro
tipo de valor mobilidrio convertivel ou com direito de subscri¢So de acolies da Sociedade,
depende de dellberaglio da Assembieia Geral, tomada por maioria qualificada.



ARTIGO 9*
{Acgbes e outros valores mobllidrios)

A sociedade pode realizar sobre as suas proprias acgBes, obrigages e outros valores mobilidrios

de que seja titular todas as operaglies permitidas por lel, sem prejuizo da cumprimento dos

deveres de informagdo previstos na lel ¢ na regulamentacZo apliciveis,

1,

3.

ARNIGO 10*
{Acclonistas com actividade concorrente)

Os accionistas que, directa ou indirectamente, exercam actividade concorrente com a

actividade da sociedade, ndio podem ser titulares, sem prévia autorizagio da Assemblefa Geral,

de acgles representativas de percentagem igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capltal
social da sociedade,

Para efeitos do nimero anterlor, entende-se por actividade concorrente com a actividade da

sociedade, 2 prestagiio de servigos ou o fornecimento de produtos idénticos, similares

substitutivos aos prestados/fornecidos pela socledade, nomeadamente, a instalacio e

exploragio de redes de comunicaghes electronicas efou a prestacio de senvicos de

telecomunicagBes atessivels ao pdblico, a gestio de infra-estruturas de redes de
telecomunicacles elactrénicas ou a oferta de capacidade de rede, exercida em Angola ou no
estrangeiro, com excepglio dos servicos de valor acrescentado nos termos da Yel apticivel ao
sector das comunicagBes electrénicas, bem como o exercicio destas actividades exercidas por
accionista da saciedzde que seja, directa ou indirectaments, detido na totalldade pelo Estado

Angolano. A exclusdo prevista neste nimero aplica-se expressamente aos accionistas que

subscreveram o pacto social constitutivo da Unitel e dqueles que sejam acclonistas da

Sociedade em Abril de 2026 (“Accionistas Fundadores®).

Considera-se que exerce indirectamente actividade concarrente;

a} Quem, directa ou Indirectamente, tiver participacSio igual ou superior a 10% (dez por
cento) no capital de pessoa colectiva que exerca alguma das actividades referidas no
numero anterior;

b) Quem for participado, directa ouindirectamente, em percentagem igual ou superiora 10%
{dez por cento} do respectivo capital social, por pessoa colectiva que exerca algumas das
actividades referidas no nimero anterior; ou

¢} Quem, nos termos fegalmente apliciveis, se encontre em relaglo de dominio ou de grupo

com pessoa colectiva que exerca alguma das actividades referldas no nimero anterior.



4. Sem prejuizo do disposto no anterior numero 3, consideram-se ainda como detidas pelo

accionista com actividade concorrente as accdes detidas por pessoas colectivas ou singulares

que Com § MESMO $& ancontrem em qualguer das seguintes situagbes:

3)

b)

€)
d)

Em qualquer situag3o de imputacso de direltos de voto prevista no artigo 122.% do Cadigo

dos Valores Mobiliarios.

No caso de pessoa singular:

{i} o respectivo cinjuge, ou companheiro de unido de facto;

(1) parentes até ao 3.2 grau dalinha colateral ou afins aké a0 mesmo grau, os respectivos
cOnjuges ou companheiras de unifio de facto;

(i) pessoas com reconhecldas e estreitas relaglies de natureza pessoal, societdria ou
comercial, nomeadamente qualguer pessoa singular gue seja nororiamente
conheclda como proprietéria conjunta de uma pessos colectiva com oaccionista com
a actividade concorrente ou que com ele tenha relagbes comerciais prdximas ou
qualquer pessos singular que seja tiwlar do capital sotlal ou dos direitos de voto de
uma pessoa colectiva tendo como tnico beneficidric efectlvo o accionista com a
actividade concorrente;

Acordo para o exercicio concertado de direitos de voto; ou

Acordo para a aquisigio ou alienacBo de acgBes ou para o exerclcio do direito de

preferéncia.

Podem ser amortizadas, sem dependéncia do consentimento do respectivo titular, as acides:

a}

b)

Detidas, sem autorizaglio prévia concedida pela Assembleia Geral, por accionista que
exerca directa ou indirectamente actividade concorrente com a sociedade e excedarn,
adicionadas s acc3es referidas no anterior nimero 4 deste artigo, a percentagem igual ou
superior a 5% {cinco por cento) do capital social;

Imputdveis ap accionista referido na alinea anterior nos termos do niimevo &, na parte em
que, apds a amortizagio prevista nessa alinea, seja ainda excedido o limite Jgual ou
superior a 5% [cinco por cento} do capital social, sendo a amortizag3o efectuada de forma

proporcional ao nimere de acghes detidas por cada titular abrangido.

A contrapartida devida pela amortizagSo referida no anterior nimero 5 corresponde ao

respectivo valor nominal ou ao respectiva valor de mercado, guando seja inferior dquele.

Adeliberacio de amontizaglic referida no anterior nirmero 5 compete a Assembleia Geral, sob

proposta fundamentada do Conselho de Administraglio, nfio padendo votar o acclonista cujas

accBes sejam objecto da amortizagio,



8. 0 Conselho de Administrago, no prazo méximo de 30 (trinta} dias a contar da defiberagdo da
Assemblela Geral que determinar a amortizacdio das acgbes, diligenciara pela notificacdo aos
respectivos titulares de que as mesmas serSo amortizadas, indicando o nimero de acgbes
abrangidas, a contrapartida devida e a data prevista para a amortizagio.

9. O accionista notificado pode, no prazo de 5 (cinco) dias apds receber a notificagSo referida no
ndmero anterior, suspender o processo de amortizacio requerende ao Conselho de
AdministragSo autorizagio para alienar as accdes a amortizar, em prazo ndo superior a 30
{trinta) dias 2 contar da autorizago. Este requerimento determina a suspensio automdtica
dos direitos de voto e de preferéncia em aumentos de capital inerentes as accdes a alienar,
até 3 efectiva transmissdo ou, nfo se concretizando esta, até ao termo do prazo referido.

10. Decorride © prazo para alienagdo voluntdria referldo no nimero anterior sem que esta se
tenha concretizado, ou ndo tendo sido requerida autorizaclo para alienacdo, ¢ Conselho de
Administragde promovers os aclos hecessdtios 2 efectivaciio da amortizagdo, incluindo a
reduciic do capltal social e dos respectivos registos, nos termos legalmente aplicivels.

11. O pagamento da contrapartida ao titular das acgBes amortizadas sets efectuado ne prazo de
30 (trinta) dias a contar data em que seja comprovada, perante a socledatie, a extingo do
registo das accles na respectiva conta de valores escriturals, A Assembleia Geral pode,
mediante deliberaglo fundamentada, autorizar o pagamento diferido da contrapartida, em
prazo ndo superior a 1 {um) ano, acrestido de juros A taxa legal.

12. Os accionistas so obrigados a comunicar ao Conselho de Administragio, no prezo de 15
(quinze) dias \itels, qualquer facto que determine o inicio ou 3 cessaciio do exercicio, directo
ou indirecto, de actividade concorrente, bem como qualquer alteragio nas participacBes ou
situagGes referidas nos niimeros 3 e 4 do presente artigo.

CAPITULO i

ORGAOS SOCIALS, COMPOSICAD, FUNCIONAMENTO £ COMPETENCIAS
SECCAo !
{OrgSos Soctais)
ARTIGO 11°
{OrgBos saclals « mandatos)
1. S§o drgdos da socledade:

a} AAssembleia Geral;
b} O Canselho de Adminlstragio;
€} OConselho Fiszal,



3.

O mandato dos memiros dos drglos socials tem a duragio de quatro ancs, sendo permitida a
sua realeicho, uma o mals wazes.
Os membros dos Grgdos socials consideram-se empossados ne dala db sus eleigho ¢
continuam em fungdes até b eleiglio de quem Os substitus, sem prejuizo das disposicles legals
sobre a reniincia a cargos soclals.
Cualguer Grglo social poders reunir atravds de medos Lelamiticos.
ARNGO 12*
[Remuneraches & regime de previdincia dos Snglos socials)
A remuneraglio dos membros dos drglos soclals, Incluindo o sistema de protecsiio socia
complementar e cutros beneficies & incentives, sio fixadas pela Assemhilelz Geral,
Para o cumprimente do disposte no nimero anterior, » Assemblela Geral poderd criar uma
Comiss3o de RemuneragSes composts por 3 (trés) membros e recorrer & consultoria
especiaiizade, devendn a sockdade suportar o respectivo cuslo.
A Comissio de Remuneraghes dos drglios sochls aprovard o seu roguiamento de
funcionamento proprio.
SECCRON
Assemblels Gernl
ARTIGO 13"
(ConstivnicHo da Assermblais Garai)
A Assemblela Geral & constituida por todos os Actionistas com direito 3 voto gue satisfagam
todas as condigBes pravistas na kel & nos presentes estatilos.
A Assembisia Garal serd convotada nos termos e prazos previstos na lel, & nos presentes
estatutos, com divulgagio obrigatdrla no sitio institucional da sociedads e romunicaclo 3
Combislo de Mercado de Capitals, podendo realizar-se presencialmente ou por melos
teleméticos, garantindo autenticidade, integrldade & segurangs da comunicagio.
Tém direlto de participar na Assemnbleia Geral, @ nals discutir & wotar, o3 accionlstas que, nk
dana de registo (comespondente ds 18h:00 do sexto dia anterior ao de reslizagho da
Assambleia Geral), detenham actBas que Ihes confiram, segundo a lel ¢ os presentas Estatutos,
pelo menos, um vota, de acardo com a informaclio constante da respeciiva conts de reglsto
intividualizado sberta junte de ugente de intermedia;3o.
Os accionlstas que ndo possuam acglies suficientes para atribwicdo de um vote podem
agrupdr-se para esse efeito & consequantemente, participacem na Assambleis Genal e nela
discutir @ volar, devendo comunicar & sociedade, sté a dats de registo, a constitukio do
agrupamento e o seu sepresentanis designado para a Assembieia Geral,



5.

2.

O3 scclonistas que pretendam participar na Assemblela Gerai deverlo informar pOr escrito o
Presidente da Mesa desse sua intengSio a1 i dats de reglsto aphehvel, juntanda comprovativo
que evidence a titularidade directa das acgbes emitido pelo agente de ntermediagio junto do
Guat se encontre domicliads a tonts de regitta individualizado ou pela entidade gestora do
sistema centralizado [BODIVA),

Osaccionistas podem fater-se representar na Assemblela Geral por pessoa que indiquem para

o afelto, mediante comunicaclo aserita, stravds de correlo registado com aviso de recepclo

94 carta protocolada, dirigida so Presidente da Mesa da Assembleia Geral e entregue na sede

da seciedade com, pelo menos, 3 {Lrks) dias dtels de antecedéncia face 3 dats de realizaglo da

Astembleia Geral, indicando o nome & o domicilio do repeesentante & & date da assembleia

OsmembmsdoConamodeMmhhmploedoConnlmmﬂidmmpmmm

euniles da Assembleia Geral, nBo tando, nessa qualidade, direlto & voto.

Os membros do Conselho de Adminlstracho e do Conselho Fiscal devern participar nas

reunkles da Assemblela Gerat, nlo tendo, nesss gualidade, direito a voto.

Os vbrigacionistas ndo 14m direity & pertkipar nas reuniBes da Assemblela Geral

ARTIGO 54
{Compatincia da Assemblela Geral)

A Assemblela Geral delbers sobre todos o5 assuntos pers o5 quals a isf 2 05 presentes

Estitutos lhe atribuem competéncia

Comnpete, em especial, b Assemblela Geral, deliberar sobre:

8) AheragBes dos presentes Estatutos;

b} O desempenho do Conselho de Administracho e do Conselho Fiscal, com base na avaliagio
de desempenho que afectue sobre 8 actividade $5¢ks) do Uitimo exerciclo decorrido;

<) Aumento do capital social & realizacio de prestagbes suplementates ou acessorias;

& Adusho, dslo, transfurmaclio, dissoluglio ou liquldsglio da socledade:;

2] A emisslo de acgSes, bem come sobre aquisiclo, transmissio, oneracBio o amortizagio
de acgBes, nos termos do dispasta nos prasentes Estalutos;

I Qualquer mudange na naturezado negdcio da sociedade, tal como descrito no seu shjacto
sorial, ou o inkelo de qualquer novo negdcin que ndo S CONExa U Lomplementar #0
negdcio da sociedade, 1al como descrito no seu objecto saclak;

£ Aprover of documentns previsionals e de prastacdo da contas da sociedade,
nomeadamente o pummwmommnﬂédoaommnwmud,omm
de gestho ¢ o relatério & contss do exerciclo @ qualsquer atéragBes 203 referidos
dotumentos;



h] Apreciar os curriculos dos candidatos 8os Srglios sockats ¢ deliberar sobre 5 sus eleigio ou
revogaciio dos respectivos mandatos;

i} Apeacior o desempenho dos drglius sockals e deiiberar sobre a renovaBic ou revogatlio
dos respectivos mandelos, nos termos da lel, dos presentes Estatutos e dos comtratos de
mandalo;

i} Aprovar a politica de remuneracBies dos drglios sociais ou delegar essa matéria numa
Comissio de Remuneragbes por si designada;

K} Deliberar scbee 3 propasta de aplicagdo dos resvitados do exercicio;

1) Aprovaro parecer do Conselho Fiscal;

m} Seleccionar o auditor externa da sociedate;

n) Aprovar 2 designagdo, recondugio, exaneraso ¢ remuneraglo do Auditor Extemo, sob
proposta de Canselho Fiscal.

ARTHGO 15°
{Masa da Assemblels Gerl}

. As reunites da Assemblels Gera! 550 dirigidas e secretariadas pela Mesa da Assemblels Gersl,

que & constiteida por um presidente, um vice-presidents & um secretitio, eleitos

trienalments, de entre accionistas qu seus represantantes, ou niio accionistas, podendo ser
reeleitos, uma ou maks vezes.

. Compete 30 Presidente ds Mese da Assemblela Goral, nomeadamente:

p) Comocaras reuniSes da Assemblels Geral & dirlgh os seus trabathos;

b) Assegurat a implementaco das daliberagies da Assembleiln Geral, solicitande, sampre
que necessério, informagdes 8o Conselho de Administraclo para serem repassadas &
Assembieia Geral;

¢) Verificar a reguinridade dos mandatos e da repressntacBo dos accionistas;

d} Dar posse a0s membros do Conseiho de Administragéo ¢ do Consetho Fiscal.

. Ne ausénela ou impecimento do presidente, as suns fungbes sio exercidas pelo wice-

presidente.

ARTIGO 16
[Quérum canstituttvo)

1, Salvo disposicdo legal Imperativa em sentido comirdrio, & Assembisls Geral poderd deliberar,

em primebrs convocaglo, desde que estejam presentes ou representadas acclonistas titutares
de acgdes representativas de mais de metade do capital social @, em segunda convocagdo,
qualquer qua seja o nimaro de acclonistas presentes ou fepresentados, salvo o disposto no
numero seguinte.



2, Extepludmese do disposio no NUMEro anterior os Casos em que 3 ke ou o5 presentes Estattos
exijam malorla qualificada determinada em fungdo do capital soclal da sochedade, situates
em gue 3 deliberaclo sobre 85 matdsias em cause, em primelra ov em segunds convocagdo,
s0 poderi ocomer se astiverem peesentes ou representados accionistas titwlares de acgdes
represeniativas, peio menos, do monlante de capital socis) comespendante & malorla
quslificada exigida.

ARTIGO 17*
(Direito e voto @ qudrum deliberativa)

1. Acadia 1000 {ml) acges corresporde um voto.

2. A3 deliborapdes da Assemblela Geral sho tomadas por nvaloria simples dos votos presentes,
salvo disposico legal ou estatutdria em contrério.

3. Sem prejuizo de outras disposicBes destes estatutos, $30 tomades par maioria de 2/3 (dois
Rergos) de votos as deliberagBes refativas As saguintes matérias:

#) Aleracio dos presentes Estatutos;

bl Aumento do capital sorial & realizagho de prasiacles suplementares ou acassdrias;

¢) Fusdio, cislio, translormagdo, dissalurSo oy NeuidatSo da sociedade;

¢} EmissBo, aguisicdo, transmisslio, oneragho ou amortizag3o de scobes;

e} Aprovagio dos documentos previsionals e de prestagio de contas da sociedade, bem
como das modificaclies aos referidos documentos;

)} Mudanca s natoreza do negdcio da sociedads, tal como deserito 1o sau abjecto sociul,
ou Inicko de qualquer novo neglicio qua nio sela complementar ou acessério do negécio
da socledade, fal comp descrito no say objects social:

¢l Participaclo da socledade em qualquer cutra sociedade, consércio ou joint venture:

bl Eleiglio dos Srglos socials & renovaglo ou revogagSo dos respectivos mandatos:

i} Aprovagdo da politica de remuneragies dos drgdos socials @ aplicacio dos resultados do
exercicio.

ARTIGD 18*
{Voto por correspondinela)

1. Os wcclonistss podem exercer o seu direito e volo par correspondingia, por comein
electrénico, por carts protocolada antregua 2m m3o 0U por correlo expresso que permita uem
tegisto formal da sua recepglio, mediante comunicagBo dinigida ac Presidente da Mesa da
Astembiela Geral que deverd ser racabida pela sociedade, pelo menos, 3 (trlls) dias dtals de
antecedéncla em relagho 3 data de realizaglo da Assembleia Geral, salvo se prazo suparior
constar da convocatdria,



4.

No caso de accionistas que seiom pessoas singulares, 2 assinatura constante do documento
enviado {ainda que digitalirado) dave ser idéntica b ponstanle do documento de identifkagio
& acompanhada de copia legivel deste; no caso de acclonistas que selam pessoss Colectives,
assinatura do seu reprasentants deverd ser reconhecide nesss qualidade.
Ds votos por correspondiinela tontam para a formagio do quirum consiitutivo, devends ¢
Presidents da Mesa da Assemblala Geral, designadamente, verificar a autenticidade e
regularidade dos votos exerckdas por correspondéneln, bem assegurar @ sus confidencialidade
até 2o momenta da votaglo.
s votos par correspondéneia valem como volos negatives relativimente 8 propostas de
deliberagho apresentadas em data posterior hquels em que tenhiam sida emilidos os votos por
correspondineia.
O voto por corraspondéncla considera-se revogado caso o acclonisia que o tenha emitido
romparesa, pessoalmente ou através oe representante, na Assembleia Geral,

SECCADM

Conseiho de Adminlstraglo
ARTIGO 19*
{Katurezs ¢ composiclia)

A administraclo da socledade & axercida por um Consatho de Administracho, a quem compete,
£m geral, arientar, supervisionar & acompanhac A actvidade de gestlio da sociedade, aprovar
a5 propostas a serem submetidas para deliberagho ou mitificagio da Assemblelz Gerat &
expreer us demais competdnelas que the sBo conferidas por lei e pelos presantas Estatutos.
@ Consellt de Administragio € composto por um nimere impar de 5 {cinoo) membros, eleitos
pela Assemnbleia Garal, que de entre eles designard o Presidente e, se assim. o entender, um
ou mais Vice-Presidentes.
s membras do Conselho da Administracio caucionario o exercicio do seu cargo pelo
mantante minime legalmente exigido, por qualquer das formas permitidas par lel.
A cauglio menclonads Ro Rdmeno anterior pode ser substitulda por um contrato de sepuro 3
favor dos Utuieres de indamnizagles, podende o5 encargos do mesmo sar suportedos pels
sociedade apanas na parte em que 3 indemnizagdo exceds o montante minimo estabelecido
na kel

ARTIGO 20°

{Competéncins do Consetho de Adminktragla)

Ao Conselho de Administrago compete, em especial, e sem prejuizo das demals atribuigdes
que Ihe sejam confecidas por kel ou pelos presentes estatutos:



2}

b)

¢
d)

)

8

h

[}

K}

—

n)

o}

)

Garir 2 actividade da Sociedade, praticando todos 05 actos & 43 operagSes inseridos no seu
objecto soclal;

Elabiotar 85 propostas de documentos previsionals £ de prestachio de contas da sociedade,
designadamente o plano esiratigico, o plano de nagdcios, o orgamente anual, o relatério
de gestiio ¢ o relabdeio ¢ contas da socledade, bem como acompanisar a sua execucio
petiddica, ¥ serem submetidos para aprovagdo final da Assemblels Garal,

Designar o Secretirio da Sociedade @ o sau suplente;

Executar as deliberagdes da Assembleia Geral @ elaborar relatdrios perifdicos sobre o sey
cumprimento;

Submeter b aprovagho da Assembleia Garal as propostas de aumento de capital, de
suprimentas ou outras prestagdes suplementares de capital:

Elsborar propostas de participagiio da soclsdade em qualquer outra sociedsds, conséreio
ou foint ventune;

Elaborar propostas sobre qualquer eventual mudanca na matureza do negdcic da
sociedade ou inicio de novo negdcio da sociedade qua nio seja complmentar ou
acessdrio do negdclo da sociadade;

Emitir parecer sobre emissdo de novas acoBes, aquisigio, transmissio, oneraclio ou
amortizacio de acgbes, para deliberaglo da Assemblela Geral;

Propor a contratacdo do auditor extara;

Aprovar o chiigo de conduta da socledade, & scompanhar a sus Implementagio pela
socledade;

Definir a politica de responsabliidade social da socledade & de patrocinios a conceder pela
sociednde, no quadro do orcamento aprovatio;

Definir 2 organizagio interna da scciedide, do seu sistema de prestacio de contes & de
controko interno;

Defink a poltica de marketing @ de distribuiglio de produtas & Servigos da sociedede;
Implementar as politicas garais da sociedade, dentro dos lmites ¢ orlentaglas contidos
nos documenos sprovados;

Aglicar & rentaliitizer, nas melhores condighas oferecidas pel mevcado, os fundos
dispenbvels da socledade;

Aprovar a politica de endividamento da sociedade, em especial a emissio de obrigactes
ou de quaisquer oulros titulos representativos de divida, dentro dos limftes estabelecidos
por lel & nos termos definidos nos documentos previsionals e de estratégis da sociedade;
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u}

Constituir, nos termos dos presentes Estatutos, mandatdrios ou pracuradores, para 2
prética de actos especificos & deleger os respectivos poderes;

Cumprir, executar e fazer cumprir os preceitos legals e regulamentares, aplicdveis 3
actividacde da socledade;

Proceder a0 racrutamento da forga de trabalho necessiria ao funcionamento da
socledade, com excepcio dos titulares dos cargos de direceSo & chefia, definir a sua
remuneracdo e estimulos, bem como os demais aspectos referentes a politica de recursos
humanos, designadamente, avallagdo, promoclo, formagic e aperfeigoamento
prodissional, respeitando os limites do orcamento aprovado, bem como 35 orlentagdes
estratégicas supariormente definkias, e exercer o pader disciplinar;

Definir as necessidades da sociedade em matéria de consultoria especializada e proceder
a selecsdo e ac recrutamento dos consultores, respeitando os limites do orgamento
aprovado;

Em geral, resolver todos os assuntos de gestSo corrente que nio sejam da competéncia
de outros orgidos sociais.

O Consetho de Administragdo estabelece por regulamento as regras do seu funcicnamento e

da Comissdo Executiva.

ARTIGO 21°
{Presidente do Conselho de Administraciic)

Compete 20 Presidente do Conselho de Administracio:

a)

k)

c)
d)
e}

Representar o Canselho de Administragdo;

Convocar e dirigir as reunidies do Conselho de Administraglio e coordenar a respectiva
actividade;

Exercer o volto de qualidade;

Zelar pela correcta exectgSo das deliberagiies do Conselho de Administragio;
Acompanhar o desempenho da ComissSo Executiva na tarefa de gestSo corrente da
sociedade, podendo solicitar informag%o, sempre que entender pertinente, sobre a
execu;ao das competéncias delegadas;

Astagurar a existéncia de metanismos eficientes de comunicacio entre a Comissio
Executiva @ os Administradores n3o Executivas,

O Presidente do Conselho de Administra¢Bo nio pode cumulativamente desempenhar as
funglies de Presidente da Comiss3o £xacutiva.
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ARTIGO 22"
{Funcionamento do Conselho de Administraclo)

O Conselho de Administraglo reuns-se, ardinariomente, ume ver por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que for convocado pelo seu prasklente, por Iniclathva prépria, a
pedido do Presigente ds Comisso Executive ou do Presidents dg Consalho Fiscal.
A convacaglio € feita por escrito, com antecedhnela minima de 8 dias, devendo 4 convecatoria
Indicar a data e o Iocal da reunilio, bem coma incluir & agenda de trabalhos.
0 Consetho de Adminlstragdo redne valldamente com a presenca do maloria dos seus
membros.
Poden participar nas reunies do Consalho de Administraclo, para akm dos seus membros,
outros trabalhadores da sociedade, especialmente convidados para o efeita prio Prasidente
do Conselho da AdministracFo, mas sem diraito » volo.

ARTIGO 23*

(Comiss30 Executiva)

Por meio de deliberaclo, o Consalho da administragio pode delegar » gestio covrente & do
negicio da Socledade, numa Comissio Executiva, composta por um nimero impor de
membeos, culss compatingius ¢ meds de funcionamento serSo definkios em regulamento
préprio.
De entrs 05 membros da Comissio Executiva, um deles soré o Presidente, nomeado em
Assemblela Geral,
A delegagBo de poderes na Comisslo Execulive tem a vighnci méxima de um pericdo de 4
(quatro) anos, contados a partic da data da infclo de mandato do Conseihn da Adminlstraglo,
A Comissho Executiva deve elaborar um regulamento de funclonamento, cula aprovaclio
devers ser efectuada pako Conselio de Adminlsraglio.

ARTIGO 24*

{ComlssBas aspecialimdas)

A Conselho de AdministracSo determing a constituiglo de comissBes especializadas, com recurso
a trabalhadores da socledade ou estranhos a els, para a aconsethar em matérias de importincia
estratiégica pare a actividade da sodedade.

1

ARTISO 25*
(VinculacSo da sodeidsde perante terceiros)
A sociedade vintula-se perante terceiros pelos actos praticados em seu nome pelo Conselho
de Administracic ou por qualquer mandatécio deste, legalmante constiuiio, e dentro dos
poderes fiados no respective mandato,



. Asociedade obriga-se mediante a3 seguintes assinaturas:

a) Dols Administradores, integrem ou nlio » Comisslio Exscutiva;
b} De um membro da Comisslo Lxecutiva, agindo conjunlamente com wm mandatics,
dentro dos lnites foados no respectivo Instrumento de mandato;
€} De um Administrador, quando haja delegaclo expressa do Conselho de Administragio,
para a pritica de um determinado acto; tu
d) De um ou mals mandatirios, no Bmbito dols) respectivo(s) mandato(s)
Em assuntos de mero expediente, basta a assinatura de wm Administrador ou responsivel dp
sociedade, com competéncia para a priitica do acte.
SECCRO IV
Fiscalizacho
ARTIGO 25°
[Consatho Flseal)
- AtscoRzsglo da Sacieduds & emereida porum Conselho Fiscat composto por 3 (trds} membros
efactivos e 2 {dois) suplentes.
- Acomposicho da Conselho Flaca! deve observar os requisitos de independéncia e qualificagdo,
contando com & mclusdo de, pelo menos, wm membro que sejs perito contabllists ou
contabilista.
ARTIGO 27
{Funcionsmento do Conseiho Fiscai)
- QConseiho Fiscal redne ordinariamente uma vez por trimestre ¢ exiraordinariamente sempre
U corwvocatio pelo seu presidente, por iniciativa pripria ou por solicitagio fundamentada de
qualquer dos membros.
- @ Conselho Fiscal redne validamente com 3 presenca da madoria dos seus membres.
ARTIGO 25*
(Competdncia do Conselho Fiscal)
- Compete so Conselho Fiscal 2 fiscalizaglo da actividade & do funclongmento d sociedads,
nomeadamente
) Fscalizar o cumprimento des normas reguladoras da actividade da sockedade;
b) Certificar o3 valores patrimonials pertencentes ¥ sociedade ou dudos em gaantia, por
depbsitos ou gualquer outro tituko;
£) Verificar se o4 critérios valorimétricos utiizados pela socledade conduzem » uma Correcta
avaliagio do sew patrimdnio # dos seus resultados;
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d} Emitir parecer sobre o projecio de relatonin e contas do exercicio, apresentado pelo
Conselho de Administeagio;
e) Elaborar relstarias anuals sobre a sus acclo fistativadors & submetd-los & apreciacio da
Assemivels Garal;
B Solickar, so Presidente do Conselho de Administraclio, a convecac$o extraordingria do
Consaiho de Administragiio, senspre que entender necessdris ou Comeeninnte;
g} Pronunclar-se sobre qualsquer oulres assuntos Para os quals a iei ou o presente estatuto
ihe: tribuem competéncia ou he sefam submetidas pelo Conselho de Administracko;
h) Propor & Asssmbiela Gerala vomeacio do Auditor Externo;
#)  Flscalizara auditoria axterne ks contas da socledade e aindependéinciz do Auditor Externg;
e
P Cumprir as demais competéncias constantes da lei oy dos presentas Estatutos.
03 pareceres do Conselho Fiseal devem ser emitidos no praze mizime de 30 {tinta) dias.
Sempre que necessirio, para desampenho das suss Tunglies, o Consetho Fiscal pode, com o
acordo do Consetho de Administraclo, fazer-se assistir POF duditores axternos, sendo o
respective tusto da responsabilidade da sociedade
Secglio v
Auditor Enterno
ARTIGG 29.¢
{Designaci)
Q Conselho Fiscal, apds recomendaclio do Conssthe de Administragiio, proplie ¥ Assembleia
Geral a aprovac3o da designagio, reconduglo e exoneraglio, assim como o termos da
remuneraglio, do auditor registedo na Comissiio tho Mercado de Capitals pares procedsr
auditona das contas da sociedade [Auditer Externo}, cabando ao Consetho de Administragio
executar a dellberagio tomada, designadamente mediante & contrataglia do Auditor Externo.
Adesignagiio do Auditor Externo & feita por um periodo nli superior a 4 (quatro) anos.
Sem prefuizo das segras legals respefitantes 50 exercicio da actividade de perito contabifists,
#0 Auditor Externo é spilchvel o regive de incompatibilidades previsto para 03 membros do
Consetho Fiscal, em conformidade com o disposto na lel,
ARTIGO 302,
(Competénciss)
Compete ao Auditor Externd, sem prejulen da legislagho apliciver:
8) Verificar a regularidade dos livros @ dos registos contabilisticos da socledade, bem como
dos documentos que Ihes serverm de suporte;



b) Verificar, quando o Julgue canvenients e pela farma gue entenda adequada, a extensio
da cainh & 33 existéncies de qualguer aspérie da bens ou valores por #la recebidos em
garantis, depdsito o outro titulo;

€} Verlficar 2 exactiddo do balango cia sociedade e dp demonsiragdo de resultados;

) Verlficar se a5 politicas contabilisticas » o5 critérios valorimétricos adaptados pela
socledade conduzem a uma correcta avaliagio do patrimonio e dos resultados,

Secclovi
DisposipBes fnais
ARTIGO 322
(weros)
0s lucros anwals apuradas, depois de dedurida, pelo menos, 2 parte legaiments exigida para o fundo
de reserva legal, sempre gue aste fundo ndo se sncontee suficientemente integrado, nos termos legais,
terdo o desting que for deliberado peln Assembleta Geral,
ARTIGO 32°
(DissolugBo e Bguldaciio)

1. Asociedadedissolve-se nos termos pravistos ra (¢, mediante dallberacho de Assembiela Geral
ou por verificagho de qualquer requisito legal de dissoluglio, observadas as formalidades
legals.

2. A Rouidacko resutante da disscluglo da socledade serd efacluads por ume comissbo
Vauldatirla, constituids designada pela Assamblela Geral, que nos termos kegals determinard
05 seus puderes, estabeiacendo a5 remuneraoles respactivas e fixando 0 modo e o prazo de
qualquer liquidaglo,

ARTIGO 33"
(Resoluciio de litigios)
Pars todas as questSes emergentes da interpretsgdo, aplicacio #/ou efeitos dos prasentes
Fstattos, fica estipulado o fono de Luands, com expressa reptings a qualquer outro,
ARTIGO 34°
{Cases Omissos)

Ern tudo que nSo estiver especialmente previsto nos presentes Estatutos, regulario as disposighes

legais apliciveis.



10.5. Deliberagdo do Conselho de Administragdo do Emitente, de 13 de Maio de 2026

ACTA PO CONSELHO DE ADMINISTRAC R0 DA UNITEL S AL N" 42026

Ao 13 dias do mds de Maio do ano de dois mil ¢ vinie ¢ sein os administadores da
UNITEL, S.A.. suciedade de dirente angoluno. com sede em Luandia, na Rua kwame
NKramah, numiero 53-A. Ingombotas, nuelar de Numere de [dertilicaglo Hrscal
410003144, matriculads nat Conservatoria do Registo Comercial Je Luanda sob o
numera 44 99, com o capital social de Kz 250 000 (KLHND duzentos © cinguenta mil
mihdes de Kwanzas) o gual se encontra integraimente subscrito ¢ reatizadoe (doravante
“Sociedade”) designadamente. o Presidente do Conselho de Administragho, Sr. Dr.
Agatahlo Jaime, o Presidente da Comissio Exscutiva, Sr. L Amilcar Saltca. os
Vogais executivos 5r Dr. Manoel dos Passos. St Eng.” Julio Gongalves ¢ 0 Vogal ndio
executivo Sr. D Osvaldo Inacio, deiibernm unanimemente por escntc, nos termos do
disposto nos artigos 56.% n” |, ahnea ¢} © 58.° da | ¢i das Sociedades Comerciais, em
execugdn du PDespacho Presidenaal n” 195704 de 23 Jde Agosio de 2024, gue
deteenimou & privatizag do, por via de olerta pubhicy ucial, de parte das partcipagies
socins dehdas pelo Instiute de Giestlo de Activos e Partiopugdes o 1stado
CUIGAPET) em nome do Fstado Angolano, no apatal social da Sociedade, no ambito
do Programa de Prvanzagdey de Actinos do Fsado ("PROPRIVTL apronado pelo

Decrete Presidencial n” 250719, de 5 de Agosta de 2019, o seg uinte:

Pontolm:  Apronagdo do prospecto de oferta publica incial de venda e de admissdo
A negocisglo (CProspecto”), cuja dluma versio & data de presente
deliberaglo, Tt submetida i Comissdo do Menamdu de Capitais (-CMC™)
em 08 de Maio de 2026, no ambito da (1) ofena publica inicial de venda
de 7500.000 (sete milhdes ¢ quinhentas mill scpdes ondinanas,
eserliraiy ¢ nomipainas, com o valor nominal witine de Kz S.000
tcinco mil Kwanzas), representativas de 15% (quinze por cenwo) do
capital social ¢ dos direitos de voto da Socicdade (“AceBes Objeeto da
Oferta™). ¢ da ttr admssdo a negeckydo da wtalidade das seydes
representativas Jdo capital sovial da Soviedade 1 Aegdes™ ) no Mercado de

Bulsa (segmento Mercado de Bolsa Je Acgdes) gerido pela Bolsa de

A
e A~



Invida e Valores de Angola Sociedade Liestars de Mercados
Regulamentados. $ AL ("BODIVA™) [a “Oferta™).

Ponto Dois-  Aprovagdo da admissdo § negociaglio das AcgDes no Mercado de Bolsa,
aos termas do disposto nos artigos 2497, 2507 ¢ 2357 do Codipe de
Valores Mobiliarios. na Regra BODRIVA o 7 2023 - do Mereado de
Bolsa e demais legislngdo ¢ regulumentagdo eonexa, tal cormw deserito no
Prospecto. & promogiio de todas as  diligéneias  necessdrias  ou
convenientes relativas ao revpectivo pedido de admissdo. Case ndo seja
possivel lograr 2 admissio ao Mereado de Bolsa por qualquer razio.
aprovur & admisslo & negociaglo dor Acgdes no Mercaco de Reg sto de
Operagdes sobre Valores Mobiliarios (scgmenio do Mercado de Balelio
Orpanizado). gerido pela BODIVA.

Ponto Trés:  Apronayde do () anancie de langomemo da Oferia: = (i) quaisquer
oo Jocumentes relatnas & Ofertn o 3 admisso das Aggdes a
negeingdo. inchuindo. sen himitar, quaisguer materiais publicitdrios
relitivos & Olerta ou quaisguer comumicados, goordos,  compatos,

declaragGes ou outros instrumentos relativos i Oferta,

Pento Quatro: Celebraglo do commto de Colocag?o entre a Socicdade, o 1GAPE ¢ os
agentes de intermediago que venham a ser contratados pelo (Herente
< 'ou pela Sociedmle, nos termos gue senham a ser acordados, bem eomo
UAESUUST outros contalos que senhaen 1 ser necessarios 1o cuntento da

Oferta ¢ do odmissdoe a aegowingdo dos Acgoes ro Mercado de Bolsa

Ponto Cigeo: Atribuigio de poderes a quakjuer membro do Conselbo de Admimitragiio
parz. agide individualmenle. om nome e em repmesentagio da
Nuciedade, nos termes ¢ paro os efeitas do artige 25.°, n° 2, alinca v ). dos
Estatutos. praticar todos € quarsguer actos necessirios ou cumy enientes 3
imegral formatizavdo ¢ exeeudo das deliberagdes tomadas na presente

acta, incluindo, sem limilagdo. a assinatura do Prospecto, a submisso de

LQ//K&/ ;;{_(

[



requerimentos ¢ documentos junto da CMC, da BODIVA ¢ de quaisguer

ouiras entidades reguiadoras ou outor dades competentes, a vutorga de

instrumentos notariais ou particulares, ¢ o conslituigtie de mandatiries ou

procuradores para o cteito, com ws poderes que se mostrem adequadus,

\s decisdes acima transeritus sdo subseritas pelos adminisiradores du Sueiedade em
folha avulsa. pelo que irde oportunamente averbados no respective livio de actas do

Conselho de Administragiio da Sociedade

Todas as paginas desia Jdeliberagdo sdo rubricadas pelos Adm.mstraderes da Sucedade,

exvepto & presente pagina. gue ¢ assinada pelos Adwinistradones da Sociedade.

(‘f

i <
L .
Aguinaldo Jaime \

Presidente do Conselho de Administragfio

s 4 )
zf.az"w/{ Ce el
1

unuel dos Passos

Administrador Adminsstrador

‘[ Siu
A Julio Gongalves
& \deinistrador



10.6. Deliberagdo do Conselhe de Administragdo do Oferente, de 12 de Maio de 2026



@ IGAPE

ACTA DE REUNIAQ
5.2 - A - Reunide Extraordinaria do Conselho de Administragéo
Prasidido por: PCA - Alvaro Teixeira Costa Ferndo
Acta N.° 05-A/2026
Data: 12/05/2026 B
Hora: 18HO0' | Local: Microsoft Teams
Duracéo: 15 minutos
ORDEM DE TRABALHOS -

Ponto Unico: OPI da Unitel | Deliberagdes do Oferente/Pendentes

Observagdes ‘

Edificlo IMOS Business Tower Toi+244) 227 TO 60 GO = 92C 334 211 GOVLRHO DI

Fus Major Kanbangulo E: igape sfadimintn govan ANGOLA
3 arda Luanda « Angola www.igape.minfingov.se



(D IGAPE

i DESENVOLVIMENTO E DELIBERAGOES
1. OPI da Unitel | Deliberagdes do Oferente/Pendentes

Os membros do Consetho de Administragéc do IGAPE, nomeadamente o Dr. Alvaro Feméo, na
qualidade de Presidente do Conselho, e os Drs. Emanuel dos Santos e Manue! Freire, na qualidade
de Administradores Executivos, apreciaram os documentos da Oferta Pablica Inicial de Venda da
Unitel, SA, designadamente as propostas do prospecto, da ficha técnica e do contrato de colocagéo.

Deliberagio:
0 Conselho de Administragao deliberou:

i.  Aprovarolangamento de uma Oferta Publica Inicial de Venda (“Oferta Piblica) de 7.500.000
(sete mithdes e quinhentas mil) acgdes ordinérias, escriturais e nominativas, com o valor
nominal unitério de Kz 5,000 {cinco mil Kwanzas), representativas de 15% (quinze por cento)
do capital social e dos direitos de voto da UNITEL, S.A. (“UNITEL"), actualmente detidas pelo
IGAPE ("Acgbes’), com vista & admissdo a negociagdo da totalidade das acgbes
representativas do capital social e dos direitos de voto da UNITEL em mercado
regutamentado, nos termos e condigdes considerados necessarios ou convenientes para a
concretizacdo da Oferta Plblica.

i.  AOferta Piblica decorrera nos termos do Despacho Presidencial n.° 195/24, de 23 de Agosto,
concretizando a privatizagio das Acgdes. Em resultado da Oferta Publica e da admisséo a
negociagao deliberada no ponto seguinte, a UNITEL passara a ser uma sociedade com o
capital aberto ao investimento do piblico (sociedade aberta), ficando sujeita, conjuntamente
com 0§ Seus accionistas, aos requisitos, deveres e limitagdes determinados pelo Cédigo de
Valores Mobiliarios e demais legislag&o aplicavel.

ii.  Aprovar a admisséo das acgbes representativas do capital social e direitos de voto da UNITEL
a negociagao no Mercado de Bolsa (segmento Mercado de Bolsa de Acgbes) gerido pela
Bolsa de Divida e Valores de Angola — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados,
S.A. ("BODIVA") ou, caso tal admiss@o néo seja possivel por qualquer razao atipica nao
prevista no artigo 186.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, solicitar a admissao a negociagao
ao Mercado de Registo de Operagdes sobre Valores Mobiliarios (segmento do Mercado de
Balcdo Organizado), gerido pela BODIVA, em qualquer dos casos tal como descrito no
respectivo prospecto de oferta publica de venda e admisséo a negociagéo {"Prospecto’), e
na correspondente ficha técnica, (“Ficha Técnica"), cujas versdes materialmente finais, sem
prejuizo de eventuais alteragdes que se revelem necessarias, se anexam a esta deliberagao,
devendo ser promovidas todas as diligéncias necessarias ou convenientes para o respectivo
pedido de admissé&o.

Encerramento
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunizo.

Observagies I
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(1) IGAPE

—

-

NOME FUNGAO |
Alvaro Teixeira Costa Femnéao (AF) PCA '
Emanuel dos Santos (ES) ADMINISTRADOR
Manuel Freire (MF) ADMINISTRADOR Mot b,

L7

Participantes: Ulica Bravante (Chefe do Departamento Juridico e Intercambio-DJI), Osvaldo Mendes |
(Chefe do Departamento de Privatizagdes e Reestruturagdes de Empresas-DPRE), Paula Benza i
(Chefe do Departamento de Apoio ao Conselno de Administragio-DACA) e Dorivalda Carvatho

Miapya (Técnica do DACA}.
? Presidiu
Alvaro Teixelra Costa Fernéo
. Secretariou
é—_}m i\k.&)éb W(.ljiﬁi‘jtk
Dorivalda Carvalho Miapya

Ediflcio IMOB Business Towar Ti(+2a8) 220 70 60 00 # 906 333211 CUOVLREHOG DL
Rua Mago: Kanhangulo E3 igage infe
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CAPITULO 11 - CONTRATOS DE FOMENTO

Nio foram celebrados quaisquer contratos de liquidez ou de estabilizagdo em relagdo as Acgdes.



Pagina de Assinaturas do Prospecto de Oferta Publica de Venda e de Admissio 3 Negociagdo no

Mercado de Bolsa de Acgdes Gerido pela Bolsa de Divida e Valores de Angola, SGMR, 5.A. de 7.500.000

Accdes, Escriturais e Nominativas, com o Valor Nominal Unitario de 5.000 Kwanzas, representativas de

15% do Capital Social da UNITEL, 5.A.

Pelo Emitente:

Nlarnuf I/D adfoS

Nome: Amilcar Safeca

Qualidade: Presidente da Comissdio Executiva

Pelo Oferente:

H, (L0 T 04 -:\--L.—;T*( & '

Nome: Alvaro Fernio

Qualidade: Presidente do Conselho de Administraggio

Nome: Manuel Passos

Qualidade: Administrador Executivo

Nome: Horténcio Sanumbutue

Qualidade: Administrador Executivo

Pelos Agentes de Intermediagio para Assisténcia e Colocagdo 3 Oferta:

BFA CAPITA,LM’ﬁ’ KETS, y(
/ |

Nome: Odair Costa

Qualidade: Presidente da Comissdo Executiva

LA

/

Nome: Paulo Graga e Silva

Qualidade: Administrador Executivo



AUREA - SOCIEDADE DISTRIBUIDORA DE VALORES MOBILIARIOS, $.A.

———
Nome: Kelson Cardoso Nome: Kavungo Jodo
Qualidade: Administrador Executivo Quatidade: Administrador Executivo
Pelo Agente de Intermediagdo para Assisténcia a Oferta:
BANCO CAIXA GERAL ANGOLA, S.A.
' s
n$¢0 Y A Y G
et 7
Nome: Sérgio Gaspar
Qualidade: Administrador Executivo Qualidade: Procurador e Representante para as

Relagtes com o Mercado



